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  مستخلص ال

مـن أهـم الأنشـطة التـي تقـوم بهـاء الإدارة المالیـة فـي ) الوظـائف (تعتبر الأنشطة المالیة  
.  المنظمــات المختلفــة ، كمــا أنهــا احــد الــدعامات الاساســیة التــي تقــوم علیهــا منظمــات الأعمــال

فنجاح المشروع في تحقیق الأهداف التي تسعي إلي تحقیقها المنظمـة تعتمـد إلـي حـد كبیـر علـي 
  .كفاءة الإدارة المالیة للقیام بوظائفها المختلفة 

ز اهمیــة الدراســة فــى الــدور الــذى تلعبــه الوظــائف المالیــة لــلأداء بكفــاءة فــى تحقیــق رر تبــ
عـرف علـى وجـود الوسـائل الرقابیـة بغـرض التأكـد كما تأتى اهمیتها من خـلال الت. اهداف الشركة

تقدیم قوائم او ببیانات . فظة على الاموال التى تستخدمها فى الاغراض المخصصة لهاامن المح
تقدیم دراسة للأدوات والوسائل التـى تسـتخدم فـى التخطـیط . مالیة لرسم الخطط وتوجیه السیاسات

وتوضـــیح اهمیـــة . لیـــة لـــدى شـــركة ســـكر كنانـــةالمـــالى الـــذى یـــؤدى الـــى رفـــع كفـــاءة الادارة الما
تتمثـــل مشـــكلة البحـــث بـــأن كـــل منظمـــة . المصـــادر التمویلیـــة فـــى الوقـــت المناســـب وبأقـــل تكلفـــة

الاعمال لدیه ادارات مالیه ولكن هذه الادارات لیس بالكفـاءة المطلوبة،الشـيء الـذى أعـاق تحقیـق 
انما تعانیه المنظمات والشركات . الاهداف المنشودة لمنظمات الأعمال خاصة شركة سكر كنانة

مــن عــدم الاســتمراریة فــى ســوق العمــل والتوســع فــى مشــاریعها ویتطلــب ذلــك التطــور فــي اســلوب 
تتمثـل اســئلة مشـكلة البحـث فـي مــا مـدي  ادراك ووعـي ألإدارة المالیـة للشــركة . الأنشـطه المالیـه 

هــل تســـتخدم الإدارة . بكفــاءة بمعرفــة الموقــف المــالي الســـابق لأســتخدم اســالیب التحلیــل المـــالي 
المالیة وسائل التخطیط المالي بكفاءة عالیه ، هـل هنالـك اسـتفادة مـن  مصـادر التمویـل المتاحـة 
بأقـــل تكلفـــة وفـــي الوقـــت المناســـب ، ومامـــدي اســـتخدام الرقابـــة المالیـــة بغـــرض المحافظـــة علـــي 

لیة بشركة سكر كنانة وتعمیم وهدفت الدراسة الي معرفة كفاءة الوظیفة الما. المستخدمة  الاموال
النتائج علي المنشآت الأخرى حني تستفید منها في رفع كفاءتها الإداریـة ، ومعرفـة كفـاءة الإدارة 
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المالیة حثي تتمكن الجهات الحكومیة المسئولة عن سـن القـوانین والتشـریعات المالیـة التـي تفیـدها 
وضـــع فرضـــیات تســـاعد فـــي حـــل  متـــفـــي رفـــع كفـــاءة المنظمـــات ومـــن ثـــم الاقتصـــاد  القـــومي ، 

ُحــد مـن ألاســتفادة فـي رســم الخطـط لرفــع درجــة ألأداء  المشكـلة وهــي عـدم التحلیــل المـالي الجیــد ی
المــالي للشــركة ،عــدم التخطــیط المــالي السـلـیم لــدي الشــركة یــؤدي للصــعوبات والمخــاطر المالیــة 

المناســب وبأقــل تكلفــة توجــد علاقــة بــین اســتخدام المصــادر التمویلیــة فــي الوقــت .التــي تواجههــا 
یـؤدي  وتحقیق الأهداف لشركة سكر كنانة ،عدم المراقبة الجیدة واستغلال الإمكانیات المتاحـة لا

  .الي توفیر السیولة لتحقیق الأهداف المنشودة للشركة 

واتبع الباحث المنهج التاریخي والمـنهج الاسـتنباطي والمـنهج الاسـتقرائي والمـنهج الوصـفي 
توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج اهمهـــا توصـــلت الإدارة . .ج الإحصـــائي التحلیلـــي المـــنهالتحلیلـــي و 

التكـالیف مرتفعـة جـدا . المالیة بالشركة الي تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة وتقلیل المخاطر 
التحلیـل المـالي مكـن الشـركة مـن معرفـة الحالـة المالیـة .لدي الشركة ادي الي تقلیل صافي الربح 

المحافظــة علــي . كمــا خلصــت الدراســة الــي توصــیات اهمهــا . وة والضــعف المــاليمــن حیــث القــ
قد الشركة الفرص الاستثماریة وكذلك الوقـوع تف ن الربحیة والسیولة وذلك حثي لاتحقیق التوازن بی

. لاستخدام الأمثل لمصادر التمویل قصیرة الأجل لحوحـة الشـركة الموسـمیة . في العسر المالي 
 حسب المیزانیـة التقدیریـة الموضـوعة بـل یجـب مراعـاة الصـرف حسـب الحوجـه مواللأتصرف الا

   .الآنیة لبند الصرف
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Abstract 

The activities (Functions) are considered one of the most important 

activities carried out by financial management in different organization , 

it is also one of the fundamental pillars upon which the business 

organizations  depend. The success of the project in achieving the goals , 

that it seeks to achieve , largely depends on the efficiency of the 

financial   management in its various functions .   

The study highlighted the importance of the role played by financial 

functions. In performance efficiency in achieving the goals of the 

company this importance comes through identifying the presence of 

monitoring  tools, make sure of preserving the funds used for its  

intended purpose . 

Using lists of financial statements ,to draw the plans and policy 

guidance, to provide tools for the study and means , used in financial  

planning , which leads to raise the efficiency of the financial 

management in Kenana Sugar company . And to illustrate the 

importance of funding sources , at the right time and at the lowest cost 

.the research problem lies in that every business organization has its own 

financial department , but theses department are not  efficient enough , 

the thing that hindered the achievement of the objectives of the  business 

organization ,especially  Kenana sugar company . the organizations and 

companies suffer of lack of continuity in the labor market ,and the 

expansion of their project , and this requires development in the styles  
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of financial activities . the questions of the research problem ,lied in size 

of perceptions   and awareness of the financial position methods , so as 

to use financial analysis in an efficient way . is there any efficient use of 

financial management and financial planning tools? Is there benefit from 

the available sources of funding at the lowest cost and in a timely 

manner? And how to control finance in order to funds appropriate 

employment? The study aimed to find out the efficiency of financial 

function in Kenana Sugar company , and to disseminate  the results of 

other facilities  in order to benefit them in the up gradation of its 

administrative efficiency, and to find out the efficiency of financial 

management , so that the responsible government agencies , can enact 

laws and financial legislation , which will be useful in raising the 

efficiency of organization , and them the national economy .then to 

suggest hypotheses that can help  in solving the problem , which is the  

lack of  good financial  analysis , and this limits the advantage of 

drawing plans to  raise the company’s financial   performance , lack of 

proper financial planning companies , leads to financial  difficulties and 

risks. There is a relationship between the use of funding sources  at  the 

right time , and at the lowest cost , and achieve the goals of the Kenana 

sugar company , lack of good observation and taking advantage of the 

available possibilities does not lead to the provision of money to achieve 

the desired goals of the company. 
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The researcher adopted the historical, deductive, inductive and 

descriptive analytical methodologies and also the statistical analytical 

approach.. the study reached the following conclusion; the financial 

management of company succeeded in achieving , balance between 

profitability  liquidity and risk reduction . costs are too high which led to 

reduction of net profit , financial analysis enabled the company to know 

the financial situation in terms of its financial  strengths and weaknesses 

. The Study also suggested Recommendations, the most importance are; 

to maintain a balance between profitability and liquidity, so that the 

company should not lose investment opportunities as well as not fall in 

to financial hardship. the optimal use of short –term funding sources in 

order to find funds for seasonal needs of company. The disposal of the 

funds should not be according to budgetary discretion, but it must take 

into account exchange on ad-hoc basis according to the instantaneous 

exchange item.  
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   ىـالمنھجار اـالاط :   اولاً 

  :التمھید

ة  طة المالی ر الأنش ائف " تعتب ي " الوظ ا الإدارة ف وم بھ ي تق طة الت م الأنش ن أھ م

ة  ات المختلف ا أنھ. المنظم ال، كم ات الأعم ا منظم وم علیھ ي تق یة الت دعامات الأساس د ال ا أح

اءة  ى كف ر عل د كبی ي ح د إل ا یعتم فنجاح المشروع في تحقیق الأھداف التي یسعي إلي تحقیقھ

 ً ا ة أیض ا المختلف ام بوظائفھ ة للقی د  الإدارة المالی ى الإدارة تعمت ائمین عل م الق دى تفھ ى م عل

الوظائف المالیة، كما یعود الفشل إلي سوء ممارسة الوظیفة المالیة لمنظمات الأعمال لأھمیة 

  .المالیة بالكفاءة المطلوبة

نجد أن إدارة الأموال في منظمات الأعمال بكفاءة عالیة تساعد على الإنتظام في إدارة 

طة الأ ى نش ً عل ا ً كلی ادا د إعتم ا تعتم ا لأنھ ة وغیرھ ة والإنتاجی ات الفنی ل العملی ري مث الأخ

ي الوظائف ال ة ھي الإدارة الت ي المنشآت الصناعیة والتجاری ة ف الإدارة المالی ذلك ف ة ، ل مالی

تختص بإدارة أوجھ النشاط المالي في ھذه المنشأت لتحقیق أھداف المنظمة التي تفي بحاجات 

ة  المنشأة وإدارة الوظائف المالیة بكفاءة عالیة یؤدي إلي توفیر السیولة لتحقیق أھداف المنظم

ي نقفي الوقت  ض الموجودات إل ل بع د جاھز خلال المثالي وذلك لقدرتھا الذاتیة على تحوی

ة  فترة قصیرة دون خسارة ة لمواجھ ة معقول وال بتكلف وفیر الأم ى ت درة عل ا الق ذكر أو بأنھ ت

  الإلتزامات عند إستحقاقھا

ذا البحث أن یسلط الضوء  ق لقد حاول الباحث في ھ ي تحق ة الت ى الوظائف المالی  عل

ر من توفی ي تعتب ة الت ى شركة سكر كنان التطبیق عل ة ب ات الإنتاجی ة للعملی وال اللازم ر الأم

ذاتي  اء ال ي الإكتف ة ف ة الدول أكبر الشركات لصناعة السكر في السودان إلا إنھا لم تحقق رغب

  .في سلعة السكر وغیرھا من المخرجات الأخري
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  :أھمیة البحث 

ة -1 ة العلمی ن :  الأھمی د م م التاك لأداء ت ة ل ائف المالی ھ الوظ ذى تلعب دور  ال ال

اءة الى بكف اءة الإدارة  الم ة كف ن معرف احثین م ین والب ى للدلرس دة ال یح الفائ وتوض

  المالیة، وذلك برفد المكتبات ببحث علمى إضافى یعین الدارسین والباحثین

  :یةالأھمیة التطبق -2

ائف المالی ھ الوظ ذي تلعب دور ال ي ال ث ف ة البح ع أھمی اءةتنب لأداء بكف ي  ة ل ف

ركات ات والش داف الؤسس ق أھ ود  تحقی ى وج رف عل لال التع ن خ ھ م أتي أھمیت ا ت كم

ي  وال الت ى الأم ة عل ن المحافظ د م رض التأك ة بغ ائل الرقابی ي تالوس تخدمھا ف س

  .الأغراض المخصصة لھا دون إسراف أو إنحراف والكشف عن المخالفات المالیة

 رسم الخطط وتوجیھ السیاساتتقدیم قوائم أو بیانات مالیة ل. 

  ذي الي ال یط الم ي التخط تخدم ف ي تس ائل الت لأدوات والوس املة ل ة ش دیم دراس تق

 .یؤدي إلي رفع كفاءة الإدارة المالیة لدي الشركة

 ة ح أھمیتوض ادر التمویلی ة المص عر ی ث س ن حی ة م ل تكلف ب بأق ت المناس ي الوق ف

 .الفائدة مما یزید من ربحیتھ

  :مشكلة البحث

ل اءة  ك ت بالكف ذه الإدارات لیس ن ھ ة ولك دیھا إدارات مالی ال ل ات الأعم منظم

ال  ات الأعم ودة لمنظم داف المنش ق الأھ اق تحقی ذي أع ئ ال ة الش ة المطلوب خاص

ة  كر كنان ركة س ا تع.ش تمراریة اإنم دم الإس ن ع ودان م ركات بالس ات والش ھ المنظم نی

ك إل ب ذل اریعھا یتطل ي مش ع ف ل أو التوس وق العم ي س اط ف لوب النش ي أس ور ف ي التط

  .المالي

 ركة ة للش ي الإدارة المالی دي إدراك ووع ا م ة  م كر كنان الي س ف الم ة الموق لمعرف

 السابق ذلك بإستخدام أسالیب التحلیل المالي بكفاءة؟
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 ة تخدم الإدارة المالی ل تس ة ھ كر كنان ركة س اءة  لش الي بكف یط الم ائل التخط وس

 .عالیة؟

 در التمویل المتاحة بأقل تكلفة وفي الوقت المناسب؟ھل ھنالك إستفادة من مصا. 

 ة ة المالی تخدام الرقاب دي إس ا م ة  م كر كنان ركة س ى  لش ة عل رض المحافظ بغ

 .الأموال المستخدمة للأغراض المخصصة لھا دون إسراف أو إنحراف

  :أھداف البحث

 ة وت ركة كنان ي ش ة ف ة المالی اءة الوظیف ة كف یم معرف ائج  عم أالنت ي المنش ي ت عل حت

 .تستفید في رفع كفاءتھا الإداریة

 تمكن ي ت ة حت اءة الإدارة المالی ة كف ن  معرف ن س ئولة ع ة المس ات الحكومی الجھ

ة  ریعات مالی وانین وتش اد وق م الإقتص ن ث ات وم اءة المنظم ع كف ي رف دھا ف تفی

 .القومي 

 ة ل ة المالی ة الحال ي معرف تفادة ف م لإس اليالرس ة الأداء الم ع درج ط لرف  خط

  .ركةبالش

  معرفة التخطیط السلیم للشركة لتحقیق أھدافھا 

  معرفة وسائل الرقابة المالیة لتحقیق الأھداف بشركة سكر كنانة. 

  معرفة المصادر التمویلیة التي تستفید منھا الشركة. 

  ق ذي یحق لیم ال یط الس ة التخط ي عملی اعد ف ي تس ات الت یات والمقترح دیم التوص تق

 .الأھداف بالشركة

  :البحث یاتضفر 

اليـ 1 ل الم دم التحلی د ع تفادة یح الجی ن الإس ند م ة  م ع درج ط لرف م الخط رس

 .بشركة سكر كنانة  الأداء المالي

اطر ـ 2 عوبات والمخ ؤدي للص ركة ی دي الش لیم ل الي الس یط الم دم التخط ع

  .ھا المالیة التي تواجھ
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ةـ 3 ة المتاح ات المالی تغلال الإمكانی ي إس دة ف ة الجی دم المراقب ي  ع ؤدي إل لا ی

 .توفیر السیولة لتحقیق الأھداف المنشودة في الشركة

ت الـ  4 ي الوق ة ف ادر التمویلی تخدام المص ین إس ة ب د علاق ل توج ب بأق مناس

 .تكلفة وتحقیق الأھداف لشركة سكر كنانة 

  :منھج  البحث

 الدراسات السابقة أدبیات البحث و في عرض الوصفي  إتبع الباحث المنھج التاریخي  

والمنھج . والإطلاع على المراجع والمصادر العلمیة ذات العلاقة المباشرة بموضوع الدراسة

الإستنباطي في دراسة مشكلات وصیاغة فرضیات الدراسة ، والمنھج الإستقرائي في إختبار 

فرضیات الدراسة ، والمنھج الوصفي التحلیلي في دراسة الحالة ، والمنھج الإحصائي 

  .ل إستمارة الإستبیانالتحلیلي في تحلی

  :مصادر جمع البیانات

التقاریر المالیة  – المجلات –الدراسات  –الدوریات  –المراجع  –الكتب  (:ثانویة ـ 1

 ).من الشركة 

 ).الإستبیان –المقابلة  –الملاحظة  : (الأولیة ـ 2

  :حدود البحث

 ).م2010-2005: ( الحدود الزمانیة   . أ

 ).الموقع، شركة سكر كنانة  –إدارة الشركة  –الخرطوم : ( الحدود المكانیة   . ب

  : ھیكل البحث

ة  ةیتكون تنظیم الدراسة من مقدم ة  فصول وأربع دي ،  وخاتم ث یشمل التمھی ، حی

ي  ھ الدراسة ، والمشكلة الت ذي تحقق مقدمة تعریفیة عن الدراسة ، وأھمیة البحث في الدور ال

والفرضیات التي تمت بھا معالجة المشكلة  تمت معالجتھا ، والأھداف التي تحققھا الدراسة ،
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ات  ة، والدراس ھ الدراس ت فی ذي تم ث ال دود البح ة وح ا الدراس ي إتبعتھ اھج الت ذلك المن ، ك

  .السابقة المماثلة للدراسة

ن  ون م ة ، ویتك لإدارة المالی یة ل اھیم الأساس ى المف ل الأول عل وي الفص ویحت

ة  وم الإدارة المالی ث ، الأول مفھ ة مباح ة أربع ائف الإدارة المالی وم وظ اني مفھ ، والث

  .، والثالث عن المدیر المالي ، والرابع مفھوم السیولة

ھال فء وأھمیت ن الأداء الك اني ع ل الث ة ،  فص ائف الإدارة المالی ى وظ عل

ة  اني وظیف ة ، والث اءة الإداری وم الأداء والكف ث ،  الأول مفھ ة مباح ن خمس ون م ویتك

ث الي ، والثال ل الم ل ،  التحلی ادر التموی ع مص الي، والراب یط الم ة التخط وظیف

  .والخامس الرقابة المالیة

أة  ث ، الأول النش ة مباح ن خمس ون م ة ویتك ركة كنان ن ش ث ع ل الثال الفص

الي  یط الم الي والتخط ل الم ث التحلی ري ،والثال طة الأخ اني الأنش ور ، والث والتط

امس تخدمة، الخ ل المس ادر التموی ع مص ركة ، الراب ة  بالش ة المالی ائل الرقاب وس

  .بالشركة

وات  ث الأول خط ین ، المبح ن مبحث ون م ات ویتك ل البیان ع ، تحلی ل الراب الفص

روض ا ار ف ات وإختب ل البیان اني تحلی ة ، الث ة التطبیقی راءات الدراس ة وإج لدراس

  توصیات النتائج وال والخاتمة تشمل 
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ا :  الدراسات السابقة                         ثانی

ات  ات والدراس ث للادبی ا الباح ام بھ ى ق ى الت ح المكتب ائج المس ارت نت اش

ة  ابقة المماثل ات الس ن الدراس د م ود العدی ى وج ة ال ال الإدارة المالی ى مج ابقة ف الس

الى  اءة الأداء الم ع كف ى رف ة ف ائف الإدارة المالی ة وظ ن اھمی ة م وع الدراس لموض

  عرض الدراسات التالیة لتحقیق اھداف منظمات الاعمال  ، لذلك یمكن

  (1) م2008 -ه  1428  عبد الله وداعة على محمد/ دراسة 

  إستخدام أسالیب التحلیل المالي لأغراض الفحص الضریبي: عنوان الدراسة 

ث  ص الضریبي حی الي لأغراض الفح ھدفت الدراسة عن كیفیة إستخدام أسالیب التحلیل الم

لیم ر الس اس غی ي القی ث ف كلة البح ت مش وفر  تمثل دم ت بب ع ك بس ریبي وذل اء الض للوع

  .ومن ثم تناول مفھوم الضرائب وطرق قیاسھا. المعلومات كاملة 

الیب  اه، وأس تخداماتھ ومزای ھ إس ھ مؤامات ھ وأغراض الي وتعریف ل الم وم التحلی ذلك مفھ وك

  .تحلیل التكلفة وتحلیل الرفع –التحلیل المالي ومن خلال ثلاثة مطالب ، النسب المالیة 

ا خل ل إلیھ ي توص ائج الت م النت ن أھ ریبي وم ص الض الي والفح ل الم ر التحی ي أث ص إل

د الوعاء :الباحث عدم توفر المعلومات الكاملة التي عن طریقھا تستطیع إدارة الضرائب تحدی

 .الضریبي الصحیح

 .التحلیل المالي یعتبر خطوة تمھیدیة ضروریة للتخطیط المالي

ام بالبحث والتحري التفصیلي  إستخدام أسالیب التحلیل المالي ي القی یساعد المنشأة ف

  .عن المعلومات ، نسب مالیة ذات فائدة كبیرة إذا ما تم إستخدام النسب المطلوبة

  

  

  
                                     

جامعة  السودان  -رسالة  دكتوارة   ـ غیر منشورة -إستخدام أسالیب التحلیل المالي لأغراض الفحص الضریبي: عبد االله وداعة على محمد   (1)
  م2007للعلوم والتكنولوجیا ، 
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  (2) م 2007  -ه   1428 فائزة عمر محمد المحجوب/ دراسة 

  أثر الھیكل المالي في قیمة المنشأة: عنوان الدراسة 

د الھیك ة تحدی ت الدراس ذھا تناول ي تتخ رارات الت م الق ن أھ د م ل ویع الي الأمث ل الم

ة طتھا المختلف دافھا وممارسة أنش ق أھ ى تحقی ر عل ا المباش ك لتأثیرھ       .المنشأة وذل

ة               رارات المالی اذ الق ي إتخ أة ف اعدة إدارة المنش ي مس ة ف ة الدراس ت أھمی تمثل

وال ى أم ول عل ادر الحص ین مص لة ب ة بالمفاض أة . المتعلق لھا للمنش ار أفض ة إختی وكیفی

  .وتوضیح أھمیة تحدید الھیكل المالي الأمثل لھا. 

ة  أت العام ة المنش ي قیم ل ف ادر التموی كلیة مص ر تش ى أث ة عل دفت الدراس وھ

ض  ي بع ة ف ل المالی ي الھیاك ل ف ود خل ة لوج كلة الدراس رت مش ودان، إنحص ي الس ف

  . المنشأت

  .والوصفي –وإستقرائي  –الإستنباطي  –خي وإعتمدت الدراسة على المنھج التاری

ة  یم قیم ي تعظ اھم ف ل یس الي الأمث ل الم ا أن الھیك ائج أھمھ ى نت ة عل لت الدراس وتوص

ادر  دیل مص ى تع درة عل أة المق یح للمنش الي تت ل الم ادر الھیك وع مص أة وأن تن المنش

ً للتغیرات الأساسیة والإحتیاجات المالیة   .الأموال تبعا

ة م دمت الدراس الي وق ل الم ة بالھیك اكل المتعلق ض المش ل بع ي ح اھمة ف ات للمس قترح

ى  أة عل ل للمنش الي الأمث ل الم ى الھیك تمل عل ا یش ا م أة ومنھ ة المنش ي قیم ا ف وأثرھ

ذي  أة ال الي للمنش ل الم د الھیك ى تحدی ك عل دیون وذل ل بال ادر التموی ن  مص د م مزی

  .في المنشأتیعظم قیمتھا وكذلك الإھتمام بتوحید القوائم المالیة 

  

  

  

                                     
  م2007جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، –بحث ماجستیر غیر منشورة –الهیكل المالي في فیمة المنشأة  أثر: فائزة عمر محمد المحجوب  (2)
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  (1)م2008 -ه   1429موسي فضل الله على إدریس / دراسة

ة  وان الدراس ویم الأداء : عن ة وتق یط والرقاب ي التخط ة ف ات التخطیطی دور الموازن

  المالي

ة  یط والرقاب ي التخط ة ف ات التخطیطی یح دور الموازن ي توض ة إل دفت الدراس ھ

ة تخ ي عملی أت ھ ي المنش الي ف ویم الأداء الم روعات وتق ذ المش ة وتنفی یط ومتابع ط

ة اءة عالی یط . بكف ة التخط ي الإدارة بأھمی دي إدراك ووع ي م ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

ي  ائل الت تخدام الوس ة، وإس الیب العلمی اع الأس یط بإتب ى التخط درتھا عل اه وق ومزای

اع  ة وإتب م الإدارة للرقاب دى تفھ ة، وم ات التخطیطی ل الموازن ك مث ى ذل ا عل تعینھ

  .تھا وإجراءاتھا بصورة صحیحة وتقویم الإنحرافاتخطوا

ة  ى ماھی رف عل ن التع أت ع دیري المنش اعد م ا تس ي أنھ ة ف ة الدراس ن أھمی تكم

اء  واجھھم أثن ي ت ال الت عوبات والمش دادھا والص س إع ة وأس ات التخطیطی الموازن

  .إعدادھا

ات التخطیطی تخدا الموازن ة إس ى أھمی وء عل لیط الض ي تس ة إل دفت الدراس ة ھ

  .في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء المالي

  .التاریخ الإستنباطي الإستقرائي الوصفي التحلیلي –مناھج البحث 

  :ومن أھم النتائج

ن  ة م یط والرقاب ي التخط ین طبقت ة ب ط مھم ة أداة رب ات التخطیطی د الموازن تع

ن ة م ة التخطیطی د الموازن أة تع الي والإداري للمنش ویم الأاء الم لال تق ات  خ مكون

  .نظام الرقابة الداخلیة الأساسیة بالمنشأة

  :توصل إلي توصیات أھمھا 

                                     
جامعة  –غیر منشورة  -بحث دكتوراه   -دور الموازانات التخطیطیة في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء المالي: موسي فضل االله على إدریس   (1)

  م2008،  السودان للعلوم والتكنولوجیا
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ة  یق والرقاب یط والتنس أدوات التخط ة ك ات التخطیطی تخدام الموازن رورة إس ض

 .ضروة إیجاد التنسیق الكامل بین أجھزة الرقابة المختلفة  .وتقویم الأداء المالي

  (1)2008 -ه   1429نجاة على التوم حامد / دراسة

  دور الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیة والمصرفیة: عنوان الدراسة

دور الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیة المصرفیة تھدف الدراسة إلي 

تناول مشكلة فشل المؤسسات المالیة المصرفیة عن إسترداد مستحقاتھا رغم ما یسندھا من 

ن وھدفت الدراسة إلي معرفة التمویل الممنوح بواسطة المصارف والمؤسسات المالیة قوانی

  .الآثار السالبة لھ

  .إتبعت الدراسة المنھج العلمي والوصفي لجمع المعلومات الأولیة كذلك المنھج التحلیلي

  :ووجھت الدراسة بعدة توصیات منھا

لمركزي بكوادر مؤھلة ومخصصة دعم إدارتي التفتیش وتنمیة الجھاز المصرفي بالبنك ا

ومدركة لأبعاد الرقابة ومنح سلطات قانونیة أوسع للعاملین بالأقسام الوحدات الرقابیة تمكنھا 

 .من إصدار القرارات الإصلاحیة دون تراخي

غرس مفاھیم وقیم الرقابة الذاتیة وإحیاء المثل والأخلاق وأن تكون القیادة في موقع 

  .وظیفي وقدوة للآخرین

  (1)م2007 -ه  1428  أمل یوسف محمد جاه الرسول/ سةدر

العلاقة بین الرفع المالي والعائد والمخاطرة في الھیكل المالي، بالتطبیق على : بعنوان 

  شركة سكر كنانة المحدودة

ھدفت الدراسة لمعرفة الھیكل المالي، الرافعة المالیة ، معرفة السیولة وأثرھا على 

العائد وأثره على  الرافعة المالیة ومعرفة تقییم الرافعة المالي وتتمثل  الرافعة المالیة ، معرفة

المشكلة في قلة نسبة الرفع المالي إن المنظمة تواجھھ الكثیر من الصعوبات من صعوبة 

                                     
جامعة السودان  -غیر منشورة – دكتورهبحث  -دور  الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیة والمصرفیة : نجاة على التوم   (1)

  م2008للعلوم والتكنولوجیا ، 
 -لي، بالتطبیق على شركة سكر كنانة المحدودةأمل یوسف محمد جاه الرسول،  لعلاقة بین الرفع المالي والعائد والمخاطرة في الهیكل الما  (1)

  م2007جامعة أمدرمان الإسلامیة ، - غیر منشورة –رسالة دكتوراه 
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الحصول على الأموال من الإقتراض سوف تعرض المالكین إلي مخاطر كبیرة ولحلھا 

ھنالك علاقة بین الرفع المالي  –لة وھي وضعت الدراسة فروض تساھم في حل المشك

ھنالك علاقة بین نسبة الرفع المالي والعائد الذي  -والمخاطر التي تتعرض لھا الشركة ، 

  .تحققھ الشركة، نھجت ھذه الدارسة بإستخدام منھج دراسة الحالة والمنھج التاریخي

بین نسبة الرفع المالي  وتوصلت إلي نتائج من أھمھا تحقیق الفروض التي تتمثل في العلاقة

  :من أھم التوصیات. والمخاطر ونسبة الرفع المالي العائد

  .توصي الدراسة بالإھتمام بنوع مكونات الھیكل المالي إلي جانب الإھتمام بكمھا ونوعھا

ً ، ولھذا یحتاج المحلل إلي   ً دقیقا إن القوائم المالیة التي تعكس الآداء الماضي لیس مؤثرا

  .یة معلومات إضاف

  (1)م2006 -ه 1427 أحمد ھاشم أحمد یوسف / دراسة 

  العوامل المؤثرة على أسعار الأسھم في سوق الخرطوم للأوراق المالیة : بعنوان 

ھدفت الدراسة للتحقق من وجود علاقة بین كل من معدل دوران السھم ، وربحیة 

وق الخرطوم للأوراق السھم ونصیب السھم في التوزیعات النقدیة وبین السعر السوقي في س

  .المالیة

المساھمة في زیادة الوعي المحاسبي للمستثمرین في سوق الأوراق ومساعدة إدارة سوق 

الخرطوم للأوراق الالیة في رسم السیاسات المتعلقة بالرقابة على التغیرات في أسعار 

  .الأسھم

دوراتھ وسعر  حددت مشكلة سعر السھم وربحیتھ في سوق الخرطوم للأوراق الالیة ومعدل

  السھم السوقي

  .ووضعت فروض لحل ھذه المشكلة

العلاقة بین معدل دوران السھم وبین السعر السوقي للسھم في سوق الأوراق المالیة وكذلك 

  .علاقة ربحیة السھم والسعر السوقي للسھم في سوق الأوراق المالیة

                                     
 –في إدارة الأعمال غیر منشورة بحث دتتوراه -العوامل المؤثرة على أسعار الأسهم في سوق الخرطوم للأوراق المالیة: أحمد هاشم أحمد یوسف   (1)

  م2006ة ، جامعة أمدرمان الإسلامی
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  .إستھدفت الدراسة أسلوب العینة العشوائیة

  :نتائج أھمھا وتوصلت الدراسة إلي

لم تثبت الدراسة وجود علاقة قویة وذات دلالة إحصائیة بین معدل دوران السھم والتغیر 

 .في سعر السھم بالنسبة للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للاوراق المالیة

 :وإلي أھم توصیات منھا

معدل  على المستثمر في سوق الخرطوم للاوراق المالیة أن یأخذ بعین الإعتبار كل من

دوران السھم ، ربحیة لاسھم ، ونصیب السھم من توزیعات الأرباح عند إتخاذ القرار 

 .الخاص بالإستثمار في سھم

  (1)م2009 -ه 1430 إیھاب نظمي إبراھیم  –خلیل الرفاعي / دراسة 

  مدي كفاءة الرقابة الداخلیة في ضبط المبیعات : بعنوان 

  "دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة" 

ھدفت الدراسة إلي التعرف على مفھوم أنظمة الرقابة الداخلیة وكفاءتھا والوسائل التي 

وإستخدم الباحثان المنھج الوصفي التحلیلي لتحقیق ھذه . تستخدمھا في ضبط المبیعات

  :الأھداف وتوصلت الدراسة إلي العدید من النتائج كان أھمھا

  .ع بالكفاءةأنظمة الرقابة لدخلیة في ضبط المبیعات تتمت

إلي عدو وجود فرو ذات دلالة إحصائیة في درجة كفاءة أنظمة الرقابة الداخلیة على  

المبیعات وأوصت الدراسة بضرورة التركیز على التأھیل العلمي والعملي للعاملین في 

الرقابة الداخلیة على المبیعات للمساعدة في حل المشكلة ووضع فرضیات یتوقع أن تحل ھذه 

أن السیولة والربحیة ھما الھدفان الأساسیان للإدارة المالیة لتحقیق إستمرار المشكلة 

المشروع وإن مؤشرات الربحیة في الشركة تنخفض من سنة لأخري لإنخفاض كفاءة 

وتوصلت إلي نتائج من أھمھا أن أسالیب التحلیل المالي مازالت محدودة في نطاق . التشغیل

                                     
جامعة القاهرة ، مجلة المحاسبة الإدارة والتأمین غیر  –مدي كفاءة الرقابة الداخلیة في ضبط المبیعات : إیهاب نظمي إبراهیم  –خلیل الرفاعي    (1)

  .م2009منشورة،
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تدفق الأموال ھذه الأسالیب ھي بیانات تاریخیة تحد من التحلیل لانسب أو بإستخدام بیان 

فالظروف متغیرة من عام . كفاءتھا ، إن تقویم النسب بإستخدام المقارنات ھي أمر نسبي

ووصلت بالنسبة للشركة موضوع البحث أن یتم أداء . لآخر لذلك تختلف أسس المقارنة

لربحیة ومن ثم السیولة العمل الشركة في ضوء ھدف معین وأن إستمرارھا مرھون بتحقیق ا

  .على توحید وتنمیط النسب المستخدمة

  (1)م2002 -ه 1423عباس عبد الله الحسن  / راسة د 

  أثر الرقابة المالیة على أداء المشروعات الإستثماریة بالقطاع الخاص : بعنوان 

  "دراسة حالة شركة نسیج النیل الأزرق المحدودة"

سوء إدارة إستخدام رأس المال العامل لعدم إستخدام وسائل أوضحت أن المشاكل التعلقة ب 

الأسالیب العلمیة للرقابة المالیة لضبط ورقابة وتقیم الأداء الفعلي للمشروعات الإستثماریة 

ھدفت الدراسة للتفاكر في أھمیة وجود ممارسةالرقابة المالیة وأثرھا الإیجابي على أداء 

المشكلة وھي أن أغلب الشركات السودانیة لا المشروعات وحاولت الفروض التي تحل 

تستخدم الوسائل والأسالیب العلمیة للرقابة المالیة ولا یوجد إھتمام بجدوي إستخدام الأسالیب 

وخلصت إلي نتائج أھمھا تواجھ تمارس إدارة الشركة الرقابة المالیة بصورة محدودة عن 

میة الحدیثة عن إدارة أنشطة وعملیات ووصت بإستخدام الطرق العل، رقابة المستندیةطریق ال

  .الشركة

  (1)م2003 -ه 1423 محمد سفر خالد الھاجري / دراسة الطالب

  دولة قطر  –الإدارة المالیة في التأمین الإسلامي دراسة حالة للتأمین الإسلامي : بعنوان 

،  تھدف الدراسة إلي التعرف على التأمین وأھمیتھ على النواحي الإقتصادیة للتأمین

على نظام التأمین الإسلامي وآراء علماء الشریعة الإسلامیة وحدد فروض تساعد في حل 

المشكلة ھي العلاقة بین التأمین الإسلامي والربا والتأمین الإسلامي وأضراره على الإقتصاد 

  .الوطني وتحسین الظروف الإجتماعیة

                                     
 –إدارة الأعمال غیر منشورة بحث دتتوراه في -أثر الرقابة المالیة على أداء المشروعات الإستثماریة بالقطاع الخاص: عباس عبد االله الحسن    (1)

  م2002جامعة النیلین ، 
  م2003جامعة النیلین ، –ماجستیر غیر منشورة -أثر الرقابة المالیة في التأمین الإسلامي: محمد سقر خالد الهاجري   (1)
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من النظام الإسلامي الشامل  خلصت الدراسة إلي نتائج تتمثل في أن الإقتصاد الإسلامي جزء

وفكرة التأمین لیس فیھا شئ مخالف ، ووصت الدراسة یجب أن یكون شعار العالم الإسلامي 

  ).إنما المؤمنون إخوة: ( كما قال تعالي

  م2007 - ه 1428  (2)محمد صلاح البیطار/ دراسة 

  قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة : بعنوان 

تتجسد مشكلة الدراسة  "ركة سیریتل للإتصالات الخلویة في سوریاحالة تطبیقیة على ش" 

بصورة أساسیة في أن المستثمرین والملاك وأصحاب الأسھم یقیمون نجاح المنظمة في 

الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة وقدرتھا على إستثمار الأموال من خلال رقم الربح الذي 

  .عائد ممكن لأموالھم تحققھ في نھایة العام والذي ینعكس بأعلي

وھدفت الدراسة من خلال دراسة التحلیل المالي وأدواتھ إلي بیان إنعكاس رقم 

  .الأرباح الظاھرة في القوائم المالیة للمنشأت على واقعھا المالي المستقبلي

تتمثل الفروض التي وضعھا الباحث التي یعتقد أنھا تساعد في تحقیق أھداف الدراسة لبیان 

  .یل المالي في قیاس ربحیة المنشأةقدرة التحل

تستطیع أدوات التحلیل المالي التي تقیس ربحیة المنشأة إظھار الوضع الحقیقي الحالي 

ویساعد مستخدمي القوائم المالیة على التنبؤ بوضع المنشأة في المستقبل ویوفر البیانات 

 .الملائمة لإتخاذ القرار

خلال الدراسة أن الفرضیات تحقق الأھداف  وتوصلت الدراسة الدراسة إلي نتائج أن من

 :للمنشأة وأوصت الدراسة بالآتي

السعي بإتجاه الإستغلال التام لأصولھا الأمر الذي یساھم في زیادة الإیرادات وكذلك تخفیض 

ً لإرتفاعھا عن الشركات المماثلة لھا   .المصاریف الإداریة التي تتكبدھا سیریتل نظرا

  

 

                                     
  م2007ة الإقتصاد دمشق،سوریا كلی –قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة، ماجستیر : محمد صلاح البیطار   (2)
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  م1980-ه   1406 (1)راھیم درویش مرعي إب/ دراسة 

تطویر التحلیل المالي بالنسب لخدمة أھداف الإدارة على شركة الدلتا العامة : بعنوان

  إحدي شركات ھیئة القطاع العام للتشیید –للمقاولات 

ھدفت الدراسة إلي تقییم أسلوب الحلیل المالي بالنسب من خلال دراسة تطبیقھ على 

الدلتا العامة للمقاولات ، نطاق الدراسة یعتمد على دراسة  إحدي شركات القطاع العام شركة

 .المیزانیات العومیة الحسابات أسلوبھ تحلیل المیزانیات العمومیة

  (2)م2011 -ھـ1432–صلاح بابكر عیسي مھاجر / دراسة 

  دور الموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة الأداء المالي والإداري: بعنوان 

  "العاملة في السوداندراسة حالة للمصارف " 

تتمثل مشكة الدراسة في قدرة المصارف العاملة في السودان على إعداد موازناتھا 

التخطیطیة الشاملة وتنفیذھا بصورة علمیة تمكن إدارتھا من ممارسة التخطیط الجید 

ھدفت الدراسة إلي تحدید مشكلات إعداد وتنفیذ الموازنة التخطیطة الشاملة . لأنشطتھا

ف ، إعتمدت الدراسة على المنھج التاریخي في عرض الدراسة والمنھج بالمصار

سعت . الإستنباطي في تحدید محور صیاغة الفرضیات وكذلك الإستقرائي والوصفي التحلیلي

الموازنات التخطیطیة ھي إحدي أدوات : الفرضیة الأولي  –الدراسة ست فرضیات منھا 

قیاس وتقویم الأداء : كفاءة ، والفرضیة السادسةإدارة المصارف في تحقیق أھدافھا  املیة ب

. بإستخدام الموازنات التخطیطیة یؤثر على كفاءة الأداء المالي والإداري في المصارف

توصلت إلي نتائج أھمھا تمكن الموازنات التخطیطیة الإدارة من ممارسة أنشطتھا في تحقیق 

  .أھدافھا بكفاءة

سودان بالموازنة التخطیطیة الشاملة لكي وأوصت بتعریف المصارف العاملة في ال

  .تتمكن من إعدادھا وتنفیذھا وفق أسس ومبادئ عملیة التخطیط

  

  

                                     
جامعة الأزهر  –تطویر التحلیل المالي بالنسب لخدمة أهداف الإدارة على شركة الدلتا العامة للمقاولات غیر منشورة  : درویش مرعي إبراهیم    (1)
  .م1984، 

غیر –في إدارة الأعمال  وراهبحث دت -ماليدور الموازانات التخطیطیة في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء ال: صلاح بابكر عیسي مهاجر   (2)
  م2011جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  -منشورة 
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  (1)م2007-ھـ1428–فرید محمد حسین السید أحمد / دراسة 

دور إستخدام الموازنات التخطیطیة في عملیات التخطیط والرقابة وتقویم الأداء : بعنوان 

  لصناعة القرار 

  "نیة على مدیري ومدیرات المدارس الحكومیة في فلسطیندراسة میدا" 

تمثلت مشكلة الدراسة في مدى معرفة مدراء المدارس بالموازنات التخطیطیة 

ومدى قدرتھم على التخطیط السلیم بإتباعھم لأسلیب . الصعوبات التي تواجھھم في إعدادھا

المشاكل التي تواجھ معدي وھدفت الدراسة إلي الوقوف على الصعوبات و. الكمیة والعلمیة 

الموازنات التخطیطیة لتذلیل الصعاب وتفادي المشاكل وسعت الدراسة ثمانیة فرضیات منھا 

في أن تحدید الأسس والمبادئ التي تقوم علیھا الموازنات وتوافر المقومات : الفرضیة الثانیة

الفرضیة . فیذھاوالتعلیمات وإشراك العاملین یساعد في إعداد الموازنات التخطیطیة وتن

في أن التعرف على ماھیة القرار العوامل المؤثرة فیھ وأسالیب إستخدامھ یؤدي إلي :  السابعة

  .صناعة القرار الرشید

توصلت الدراسة إلي نتائج أھمھا الموازنة التخطیطیة تعد أداة تخطیط ورقابة ویعتمد 

  .نجاحھا على كفاءة العنصر البشري في إعدادھا

بأن تركیز المدارس والوحدالت الإداریة الأخري على إستخدام  وأوصت الدراسة

  . الموازنات التخطیطیة كأداة للتخطیط والتنسیق والرقابة وتقویم الأداء وصناعة القرارات

  (1)م2007 -ھـ 1428–طھ نور الدین إسحاق عبد الواحد / دراسة 

  المالي في القطاع المصرفي تحلیل القوائم المالیة ودوره في تقویم الأداء: عنوان الدراسة

  "دراسة حالة مصرف المزارع التجاري" 

تمثلت مشكلة الدراسة في مدي إمكانیة إستخدام التحلیل المالي للقوائم المالیة في قیاس وتقویم 

وھدفت . الأداء المالي بالقطاع المصرفي حیث أن الأرقام المغلقة التي توفرھا القوائم المالیة

أھمیة التحلیل المالي وبیان دوره في قیاس وتقویم الآداء المالي بالقطاع الدراسة إلي إبراز 

                                     
رسالة دكتوراه   -دور إستخدام الموازنات التخطیطیة في عملیات التخطیط والرقابة وتقویم الأداء لصناعة القرار: فرید محمد حسین السید أحمد  (1)

  م2007جامعة السودان ، -ة في التمویل المحاسبي ، غیر منشور 
جامعة -غیر منشورة  –ماجستیر -تحلیل القوائم المالیة  ودوره في تقویم الأداء المالي بالقطاع المصرفي: طه نور الدین إسحق عبد الواحد    (1)

  م2007السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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في إطار فرضیات أن تحلیل القوائم المالیة یوفر معلومات ونتائج تساعد في تقویم . المصرفي

  .الآداء المالي للمصارف

وتوصلت الدراسة إلي نتائج أھمھا أن الأرقام التي تظھرھا القوائم المالیة لا تعطي 

لومات كافیة لتقویم الأداء ووصت الدراسة بالعمل على تحسین قیمة الأرباح المحققة مع

 .لضمان تحقیق مردود ملائم عن الأموال المستثمرة بجانب رفع معدلات العائد من الأصول

  (1)م2011- ھـ1432  –مبارك عبد المنعم الزبیر / دراسة 

ة وفاعلیة الأداء المالي لشركات دور التحلیل المالي في تقویم كفاء: عنوان الدراسة 

  "دراسة حالة شركة شیكان"  التأمین السودانیة

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم وجود معاییر وأسس مالیة واضحة تستخدمھا شركات 

  .التأمین السودانیة كمقیاس لتقویم وفاعلیة الأداء المالي

لأداء المالي والوقوف وھدفت الدراسة إلي توضیح مفھوم الكفاءة والفاعلیة كمقیاس ل

  .على المشاكل المحاسبیة لقیاس الكفاءة والفاعلیة في شركات التأمین

  .إتبعت الدراسة المنھج التاریخي والإستقرائي والإستنباطي الوصفي التحلیلي

إن التحلیل المالي یوفر مؤشرات سلیمة وصحیة لتقویم كفاءة وفاعلیة الأداء المالي 

  .لشركات التأمین

لراسة أن تقوم ھیئة الرقابة على التأمین بوضع مؤشرات متفق علیھا لقیاس وأوصت ا

  .كفاءة وفاعلیة الأداء المالي لشركات التأمین

  (2)م2010-ھـ1430 –محمد السماني حسین أحمد / دراسة 

  دور التحلیل المالي في تقویم الأداء المالي للمصارف التجاریة في السودان : بعنوان 

  "البنك السوداني المصري : دراسة حالة " 

تمثلت مشكلة الدراسة في طرق ومعاییر التحلیل المالي وإلي أي مدي تعتبر القوائم المالیة 

  .كافیة للتحلیل المالي ومدي فعالیة الأسالیب المتبعة في التحلیل المالي

                                     
بحث ماجستیر في المحاسبة  -اءة وفاعلیة الأداء المالي لشركات التأمین السودانیةدور التحلیل المالي في تقویم كف: مبارك عبد المنعم الزبیر    (1)

  م2011جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، -غیر منشورة  –والتمویل 
غیر  –وتمویل ماجستیر محاسبة  - دور التحلیل المالي في تقویم الأداء المالي للمصارف التجاریة في السودان: محمد السماني حسین أحمد  (2)

  م2010جامعة السودان ، -منشورة 
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ھدفت الدراسة إلي إلقاء الضوء على أھمیة التحلیل المالي وإلي أي مدي یمكن أن یكون 

مفسر للقوائم المالیة ، وإعتمدت الدراسة على مناھج البحث العلمي الإستقرائي والإستنباطي 

  .والمنھج التاریخي والمنھج الوصفي التحلیلي

عالجھ بالفرضیات أھمھا أن عدم تحلیل القوائم یوفر معلومات تساعد على تقویم ورقابة 

قة والمجردة غیر كافیة لوحدھا لتقویم الأداء المالي بالمصارف ، وأن القوائم المالیة المطل

  .الأداء المالي للمصارف

وتوصلت الدراسة إلي عدة نتائج أھمھا أن عملیة التحلیل المالي للقوائم المالیة توفر معلومات 

ومؤشرات تعمل على كشف الأداء المالي للبنك وعدم إستخدام التحلیل المالي قد یؤدي إلي 

لمستقبلیة المتخذة في إدارة المصارف ووصت الدراسة توجیھ عدم سلامة القرارات المالیة ا

  .إھتمام إدارة البنوك بإجراء عملیة التحلیل المالي

  (1)م2007 -ھـ1428–الطیب عثمان الأمین/دراسة

   دور التحلیل المالي في تقویم أداء المصارف الإسلامیة: بعنوان 

  "دراسة حالة بنك فیصل الإسلامي السوداني" 

لة الدراسة في إمكانیة توفر المعلومات التي یحتاج إلیھا المحلل المالي تمثلت مشك

ھدفت الدراسة للتعرف على كیفیة إستخدام التحلیل المالي . لتقویم الأداء المالي في المصارف

في تقویم الأداء المالي للمصارف الإسلامیة ، تمت صیاغة الفرضیات،إن القوائم المالیة لا 

ا في تقییم أداءالمصارف الإسلامیة بصورتھا الخام وھنالك إمكانیة یمكن الإعتماد علیھ

وتوصلت الدراسة إلي . للإعتماد على التحلیل المالي في تقویم أداء المصارف الإسلامیة

توفر مؤشرات السیولة معلومات عن الوضع السیولي للبنك مما یتیح للبنك : نتائج أھمھا

والودائع ووصت الدراسة إلي الإفصاح في القوائم  معرفة موقفھ في مقابلة متطلبات السحب

المالیة والإیضاحات المرفقة للمؤسسات داخل القطاع المصرفي بالطریقة التي تمكن أي 

  .محلل مالي من إجراء التحلیل المالي بسھولة دون الحاجة إلي معلومات أخري

  

  

                                     
جامعة -غیر منشورة  –دور التحلیل المالي في تقویم أداء المصارف الإسلامیة ، ماجستیر المحاسبة والتمویل : الطیب عثمان الأمین    (1)

  م2007السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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  (1)م2009-ھـ1430–إسحق محمد عمر موسي/دراسة

  المالي في تقویم كفاءة أداء المنشأت دور التحلیل: بعنوان

  "ولایة الخرطوم -ھیئة الأوقاف الإسلامیة : دراسة حالة " 

تمثلت مشكلة البحث في عدم تطبیق التحلیل المالي على القوائم المالیة للوقوف على 

ھدفت الدراسة معرفة دور التحلیل المالي في . حقیقة الأرقام والنسب التي تم التوصل إلیھا

إختارت  .م كفاءة الأداء المالي للھیئة وبحث كیفیة تطبیقھ وإستخدامھ على القوائم المالیةتقوی

الدراسة الفرضیات ، إستخدام التحلیل المالي یساعد في التعرف على موقف السیولة في 

  .الھیئة ، عدم إستخدام التحلیل المالي یؤدي إلي صعوبة قیاس ربحیة الھیئة

ائج أھمھا إرتفاع الخصوم المتداولة عن الأصول المتداولة وتوصلت الدراسة إلي النت

  .یؤدي إلي إنخفاض راس المال العامل بالھیئة وبالتالي یؤثر على سیولة الھیئة

ووصت الدراسة إلي ضرورة إعتماد نتائج التحلیل المالي في وضع الخطط والبرامج 

  .المستقبلیة ومعالجة ما ینتج عنھا من إنحرافات

  (2) .م2009-1430–زاكي الدین عثمان دراسة ھیام 

  دور التخطیط المالي في تقویم الآداء بالمصارف الإسلامیة: بعنوان 

  "دراسة حالة البنك السوداني الفرنسي" 

تتلخص مشكلة الدراسة في أن العدید من المصارف لا تھتم بالتخطیط المالي والذي بدوره 

  .صارفیؤثر في عملیة تقویم الآداء المالي لھذه الم

ھدفت الدراسة إلي التعرف بأھمیة التخطیط المالي والقدرة على إتباع أسالیب التخطیط 

  .وأنواع الموازنات التي تسھم  في تقویم أداء المصرف الإسلامي 

: إستخدمت الدراسة مناھج بحث الإستنباطي والإستقرائي والوصفي بوضع فروض أھمھا

  .وسوء الإدارة بالمؤسسات والمصارف الإسلامیةتوجد علاقة إرتباط بین التخطیط المالي 

                                     
غیر –جامعة السودان  –ماجستیر تكالیف المحاسبة الإداریة  -یم كفاءة أداء المنشآتدور التحلیل المالي في تقو : إسحق محمد عمر موسى   (1)

  م2009للعلوم والتكنولوجیا ،  -منشورة 
غیر منشورة جامعة –ماجستیر المحاسبة والتمویل  –دور التخطیط المالي في تقویم الأداء بالمصارف الإسلامیة : هیام زاكي الدین عثمان    (2)

  م2009وم و التكنولوجیا ، السودان للعل
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وتوصلت الدراسة إلي نتائج أھمھا ، التخطیط المالي ھو خطوة مھمة لكفاة المنشآت على 

إختلاف نشاطھا وحجمھا وأن الخطط ھي أفضل معیار ومقیاس لتقویم الأداء بالمصارف 

  .الإسلامیة

 .إعداد الموازنة ووصت الدراسة بوجوب عملیة مشاركة الأفراد في عملیة

  :ما یمیز الدراسات السابقة عن الدراسة الحالیة

أثر الأداء الكفء على وظائف الإدارة المالیة لتحقیق أھداف " نجد أن الدراسة الحالیة 

  ".المنظمات

 –التخطیط الالي  –التحلیل المالي : تتحدث عن كفاءة الأداء لوظائف الإدارة المالیة وھي 

  .لرقابة المالیةوا –مصادر التمویل 

  1)م2015 -ه   1435(  عبد السلام مجمد مھدى على عینا :د راسة 

فى تنا ولت الدراسة دور الموازنات التخطیطیة فى قیاس وزیادة كفاءة الأداء المالى 

، وھدفت الدراسة الى معرفة الواقع العملى للموازنات التخطیطیة )الیمن(المنظمات الخیریة 

فى الیمن وحددت اھم المشكلات التى تواجھھا وخاصة فى جانب تنمیة فى المظمات الخیریة 

  .الموارد المالیة ، وھل تقم المنظمات الخیریة بتوفیر مقومات نجاح الموازنات التخطیطیة 

وتبعت الدراسة المناھج التالیة المنھج الواقعى التحلیلى ـالاحصائى ، وتوصلت الى نتائج 

فى المنظمات الخیریة الى فعالیة التخطیط المالى لتخطیطیة اھمھا تؤدى تطبیق الموازنات ا

  لدیھا، یؤدى الاھتمام بمقومات نجاح الموازنات التخطیطیة الى فعالیة الاداء لدیھا

  ووصت الدراسة 

  اھتمام المنظمات الخیریة بمقومات نجاح الموازنات التخطیطیة حتى تحقق اھدافھا - 1

 حكومى الرسمى للمنظمات الخیریةزیادة الدعم المالى والعینى ال - 2

 

 

 

  

                                     
لة عبد السلام مجمد مهدى على عینا ، دور الموازنات التخطیطیة في قیاس وزیادة كفاءة الأداء المالىفي المنظمات الخیریة ، الخرطوم ، رسا 

.م2015دكتوراه،  غیر منشورة  ،  1  
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  1)م2014  -ه   1435(اسامة محمد حسن مھدى : دراسة

. تناولت الدراسة اسالیب التحلیل المالى الحدیثة ودورھا فى التنبئو بالتغیر المالى 

وھدفت الدراسة الى معرفة قدرة نمازج الشیكات العصبیة الاصطناعیة وبیاتافضلیتھا فى 

لمالى على النمازج الاحصائیة ، وحددت المشكلة اسباب تغیر التنبئو التغیر ا

  .الشركاتالمساھمة فى السعودیة 

الشیكات العصبیة الاحصائیة قادرة وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج اھمھا ، ان نمازج 

ووصت الدراسة الى اھم .  على التنبئو بالتغیر المالى للشركات المساھمة فى السعودیة

،لابد من استخدام الشیكات العصبیة الاحصائیة للتنبئو بالتغیر المالى للشركات التوصیات 

  .المساھمة 

  2)م 2014 - ه 1435( الجیلى محمد الحسن بابكر : دراسة

 تناولت الدراسة تقویم كفاءة راس المال العامل واثرة على القرارات الاستثماریة

فى امكانیة استخدام مؤشرات كمیة راسة تمثلت مشكلة الد.بالمصارف السودانیة  التمویلیة 

لقیاس كفاءة راس المال العامل بتحلیل الھیكل المالى والسیولة والربحیة ،وھدفت الدراسة الى 

واعتمدت الدراسة على ,معرفة اثر السیاسات المصرفیة على كفاءة راس المال العامل 

وتوصلت الدراسة الى . لى والمنھج الوصفى التحلی المنھج التاریخى و المنھج الاستقرائى

نسبة توظیف  نتائج اھمھا ،یوثر الھیكل المالى على كفاءة  راس المال العامل ،و انخفاض

واوصت الدراسة بدراسة وتخطیط الھیكل التمویلى لراس . الموارد لكثیر من المصارف 

ل المال العامل من حیث اختیار مصدر التمویل المناسب الذى یزید من كفاءة راس الما

  العامل

  :نجد أن الدراسات السابقة تتمیز في الآتي

إستخدام أسالیب التحلیل المالي لأغراض الفحص  بعضھا فى التحلیل المالى عن

الضریبي ودراسة ثانیة عن قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة ودراسة ثالثة لتطویر 

لتخطیط المالي عن دور الموازنات وفي ا. التحلیل المالي بالنسب المالیة لخدمة أھداف الإدارة

                                     
ؤ بالتغییر المالى ، الخرطوم ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، ، أسالیب التحلیل المالى الحدیث  ودورها في التنباسامة محمد حسن مهدى   

م2014 1  
، تقویم كفاءة رأس المال العامل واثرة على القرارات الإستثماریة  والتمویلیة بالمصارف التجاریة ، الخرطوم ،  الجیلى محمد الحسن بابكر  - 

. م2014رسالة دكتوراه غیر منشورة،  2  
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وفي مصادر التمویل عن أثر الھیكل . التخطیطیة في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء المالي

المالي في قیمة المنشأة ، والدراسة الثانیة العلاقة بین الرفع المالي والعائد والمخاطر في 

عار الأسھم في سوق الخرطوم الھیكل المالي، والدراسة الثالثة العوامل المؤثرة على أس

للأوراق المالیة وفي الرقابة عن دور الرقابة في التنبؤ بالفشل في المنشآت المالیة المصرفیة 

قابة المالیة الداخلیة في ضبط المبیعات، وفي الدراسة ر ، وفي الدراسة الثانیة مدي كفاءة ال

  .ریةالثالثة أثر الرقابة المالیة على أداء المشروعات الإستثما

  :مایمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة

إن الدراسة الحالیة تحدثت عن جمیع وظائف الإدارة المالیة التي تحقق بھا الإدارة 

وركزت على كفاءة الأداء للوظائف المالیة وقد طبقت ھذه . المالیة الأھداف للمنظمات

ة السكر في الشرق الأوسط، الدراسة على شركة سكر كنانة بإعتبارھا الرائدة في صناع

حددت الدراسة وظائف الإدارة المالیة بترتیب حیث تقوم بتحلیل الموقف المالي السابق 

للمنظمة بعد معرفة أماكن القوة والضعف بالشركة لتقوم بوضع خطة للعام الحالي مستصحبة 

تقوم بتوفیر معھا جمیع المعلومات من بعد تحلیلھا بعد ذلك تعرف أین الحوجة المالیة حتي 

الأموال التي تحتاجھا في الوقت المناسب من المصدر المناسب وقبل ھذا وذاك لابد من 

  .مراقبة مالیة جیدة تحول دون إسراف الأموال في غیر المواضیع المخصصة لھا
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:المقارنة بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة  
  جھة الإختلافو  وجھة التشابھ  الدراسة الحالیة  الدراسات السابقة

  ھدفت الدراسات السابقة/1

كیفیة إستخدام أسالیب التحلیل -

المالي لأغراض الفحص 

  .الضریبي

أثر تشكیل مصادر التمویل -

  وقیمة المنشأة العامة

فشل المؤسسات المالیة  -

  المصرفیة 

الموازنات دورتوضیح -

  .التخطیطیة في التخطیط والرقابة

فعة لمعرفة الھیكل المالي ، الرا -

المالیة ومعرفة السیولة وأثرھا 

  .على الرافعة المالیة

التعرف على مفھوم أنظمة  -

  الرقابة الداخلیة وكفاءتھا 

تصمیم أسلوب التحلیل المالي  -

  بالنسب  

  :ھدفت الدراسة الحالیة

معرفةكفاءة الوظیفة -

صمیم وتالمالیةفیالشركة

النتائج للمنشآت حتي 

من رفع كفاءتھا تستفید

  یة الإدار

معرفة الكفاءة حتي -

یمكن رفع تقاریر تعین 

الملاك في إتخاذ 

  .القرارات السلیمة

إستخدام أسالیب -

  .التحلیل المالي

  .لتمویلمصادر -

  التخطیطیةالموازنات

  الرقابة المالیة -

إنالدراسة المالیة 

ة لمعرفھدفت

كفاءة الوظائف 

المالیة 

التحلیل الأربعةھی

المالي والتخطیط 

مصادر المالي وال

  والرقابة المالیة

  :ناقشت الدراسات السابقة/ 2

القیاس غیر السلیم للوعاء  -

الضریبي بسبب عدم توفر 

  .المعلومات

لوجود خلل في الھیاكل المالیة  -

  .في بعض المنشآت

مدي إدراك ووعي الإدارة -

  .بأھمیة التخطیط

فشل المؤسسات المالیة  -

المصرفیة عن إسترداد 

  :نافشت الدارسة/ 2

ما مدي إدراك ووعي -

الإدارة المالیة للشركة 

لمعرفة الموقف المالي 

بإستخدام أسالیب 

  .التحلیل المالي

ة التخطیط السلیم بكفاء-

  .عالیة

الإستفادة من  -

  .المتاحةمصادرالتمویل 

ما مدي إدارك  -

ووعي الإدارة 

  المالیة

أسلوب تحلیل  -

الموازنات 

العمومیة بالنسب 

  .لتحقیق الأھداف

كفاءة الأنظمة  -

  الرقابیة المالیة

إن الدراسة  -

  :ناقشت

جمیع أسالیب -

  ليالتحلیل الما

أدوات التخطیط -

  .المالي

كیفیة الإستفادة -

 من مصادر 

  .التمویل المتاحة

إستخدام وسائل -
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  مستحقاتھا 

  ة نسبة الرفع الماليقل -

كفاءة أنظمة الرقابة المایة في  -

  .ضبط المبیعات

أسلوب تحلیل المیزانیة  -

العمومیة بالنسبة لتحقیق 

  الأھداف

كیفیة المحافظة على  -

  .الأموال المستخدمة

ومجالات الرقابة 

  .المالیة

  :عالجت المشكلة بالفروض/3

من خلال ثلاثة مطالب النسب -

المالیة وتحلیل التكلفة وتحلیل 

  .الرفع

مدي تفھم الإدارة للرقابة  -

المالیة وإستخدام الموازنات 

  .تخطیطیةال

العلاقة بین السیولة والربحیة -

  .ومؤشرات الربحیة

ھنالك علاقة بین الرفع المالي  -

والمخاطر التي تتعرض لھا 

  .الشركة

ھنالك علاقة بین نسبة الرفع  -

المالي والعائد الذي تحققھ 

  .الشركة

عالجت المشكلة / 3

  :بالفروض

عدم التحلیل المالي  -

لمعرفة الموقف المالي 

الإستفادة من  یحد من

رسم الخطط لرفع درجة 

  .الأداء المالي

عدم التخطیط السلیم -

یؤدي للصعوبات 

والمخاطر المالیة التي 

  .تواجھ الشركة

دیدة عدم المراقبة الج-

للإمكانیات المالیة لا 

یؤدي إلي توفر 

لتحقیق الأھداف السیولة

  المنشودة

ھنالك علاقة بین  -

إستخدام المصادر 

  یر المالالتمویلیة لتوف

ھنالك علاقة بین  -

لرفع المالي ا

والمخاطر التي 

لھا تتعرض 

  .الشركة

مدي تفھم الإدارة  -

للرقابة المالیة 

وإستخدام 

الموازنات 

  .التخطیطیة

عالجت الدراسة -

  المالیة 

أن تكون ھنالك  -

إستفادة من 

التحلیل المالي 

والتخطیط المالي 

ومصادر التمویل 

والرقابة المالیة 

بھا  لتحقق

أھداف المنظمة 

 ً   .جمیعا
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  الاطار النظرى للادارة المالیة: الفصل الاول 

الادارة المالیة او الوظیفة المالیة عبارة عن نشاط ذهنـى یخـتص بعملیـة تحصـیل 
. الامـوال واســتخدامها،  وبقــوم بــذالك مــدیرا فعــالا لتحقیــق اكبــر قــدر مــن الســیولة

ــاء بالالتزامــات التــى ت ــى الوف ــى المنظمــةللعمــل عل   لتســیر دولاب العمــل كــون عل
  ویكون بمعرفة المباحث التالیة

  مفهوم واهمیة الادارة المالیة  -

  مفهوم الوظائف المالیة   -

  المدیر المالى الفعال  -

  مفهوم السیولة  -
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  المبحث الاول 
  مفهوم الإدارة المالیة 

ة  ن نش أوالإدارة المالی ارة ع ة عب ة المالی ة الوظیف تص بعملی ي یخ اط ذھن

تخدامھا  وال وإس یل الأم ین . تحص بعض یتع ھا ال ة لبعض ام مكمل دة مھ وى ع ي تح وھ

وه داف المرج ق الأھ ى تحقی ة إل ي النھای ؤدى ف ا أن ت ن . علیھ ف ع م تختل ذا الفھ ي بھ وھ

م  ة كقس اط  أوالإدارة المالی ة بالنش ام الإدارة المتعلق ولى مھ ا ت اط بھ ة من دة إداری وح

الإ الى ف ة)1(دارة الم ة كوظیف ام   financial Managementالمالی ى مھ ـوي عل تنط

امت داف ، والقی د الأھ ي تحدی ل ف وي الإدارة  تمث ا تنط ة بینم یم والرقاب التخطیط والتنظ ب

م  ة كقس ـة أوالمالی دة إداری ة   Financial Department وح میات الداخلی ى تقس عل

راف و اق الإش د نط ة وتحدی ام الإدارة المالی لطات لمھ ین وس ـاء والمرؤوس داد الرؤس ع

ب  ى جان ام إل اء الأقس ام ورءس دیر الع س الإدارة والم لاحیات مجل ات وص د آلی تحدی

ة  ر الإدارة المالی ا تعتب ة كم ائف المختلف ین الوظ یق ب ال والتنس ً  (2)الاتص ا اط حیوی نش

اجي  ان إنت واء ك ً س ا ات عموم ي المنظم اطات الإدارة ف ن نش دمي  أوم ذل. خ ر ك ك تعتب

ن  الم تحس ات ، و م ا المنظم وم بھ ي تق یة الت ة الأساس ي الدعام ة ھ الإدارة المالی

دودة  ة المح وارد المالی تخدام الم ة اس ا  المنظم یاع مھم ا الض ون مآلھ وف یك ة فس المتاح

  .بلغ حجم الموارد

ة  ین المالی ا وب رق بینھ البعض لا یف ة ف وم الإدارة المالی ـول مفھ بس ح ك ل ھنال

بعض ا ة وال ر العام ق آخ ل ، وفری ة للتموی ا مرادف ر یعتبرھ ین لآخ ا وب ط بینھ یخل

  . الاقتصادیات الإدارة المالیة 

ا  الات ، ولكنھ ذه المج لة بھ ة الص ة وثیق ر أن الإدارة المالی ع الأم ة و واق والحقیق

ا  ن غیرھ ا ع تقل یمیزھ ان مس ا بكی ث انفرادھ ن حی ك م ا وذل ي مفھومھ ا ف ف عنھ تختل

                                     
  .  4م ص 2002مطبعة جامعة النیلین :  م ، الإدارة المالیة في منشآت الأعمال ، الخرطـوم عبد العزیز عبدالرحی) 1(

  . 165م ، ص 1972دار النهضة العربیة : محمد سعید احمد ، الإدارة المالیة ، القاهرة   (2)
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ة ة عملی الإدارة المالی دھما  ف یین أح دین اساس ن اذات بع الي ولا یمك ر م داري والآخ

  .معالجة أي منھما بمعزل عن الآخر 

ة  ة كعملی أن الإدارة المالی ة ب فة عام ول بص ن الق ً  processیمك ا ي أساس ھ

ة  وارد المالی إدارة الم ق ب ة تتعل ة إداری ئ عملی ل ش ل ك ة  وقب ة للمنظم أي  أوالمتاح

ة  ة مادی ھ قیم ر ل ر آخ الي ھنا. عنص ب الم ب الإدارة والجان ین جان ة ب لة وثیق ك ص ل

  .فلكل عمل إداري إنعكاس مالي 

ـة  ة الأنشط م كاف ا تض ث أنھ ن حی ة م ة إداری ي عملی ة ھ ث ان الإدارة المالی رى الباح وی

م  یم ث م التنظ یط ث ي التخط ـة ھ رى والأنشط ة الأخ ات الإداری ائر العملی منھا س ي تتض الت

  .التنفیذ ثم الرقابـة 

ذلك  ي ك یة ھ ائف أساس ة وظ ى أربع روع إل ائف أي مش نیف وظ ن تص ة : یمك وظیف

ة  ة المالی ر الوظیف راد ، تعتب ة الأف ل ، وظیف ة التموی ویق ، وظیف ة التس اج ، وظیف الإنت

ارس أي  تطیع أن یم روع لا یس ث أن المش روع حی ي المش ة ف ائف الھام ن الوظ م

ن الإ اط م ةنش ـوال اللازم وفر الأم روع دون ت ـة المش ة  نشط ة المالی ذلك ، والوظیف ل

ن  ارة ع ةأوعب ة المتعلق اط المختلف ھ النش ا  ج یم حركتھ وال وتنظ ي الأم ول عل بالحص

  . للمشروع تحقیق أھدافھ یضمنوإدارتھا بشكل 

    :تعریف الإدارة المالیة /  1

ل  ي قب وض ف بعض الغم یح ل ن توض د م اھي الادارة  لاب ي م رف عل أن نتع

طلح الادارة ال تخدامنا مص دة اس ي الوح ارة ال تخدمھا للاش ن یس البعض م ة  ف مالی

ة   ة  أوالتنظیمی ة ( الاداری دائرة المالی روع  finuncial deprtment)ال ي المش ف

الي  دیر الم ع الم املین م راد الع ن الاف ة م ة مجموع الادارة المالی ي ب ر یعن بعض الآخ وال

  . ء الصنادیقفي الدائرة المالیة من مراقبین ومحللین مالیین ومحاسبین وامنا
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ادارة  ة ب ائف المعنی ة الوظ بعض مجموع ة ل ا الادارة المالی بعض من تخدم ال د یس وق

روع ي المش ال ف لازم  )1(الم ال ال ي الم ول عل ة للحص ة اللازم طة المالی أي الأنش

  .للمشروع واستخدامھ بالشكل الامثل لتحقیق أھدافھ بكفاءة 

ا  ة بأنھ الإدارة المالی ف ب ن تعری اأوویمك ھ النش ة  أوط الإداري ج الوظیف

ة  روع بكفای داف المش ق أھ ة لتحقی وال اللازم ة الأم یم حرك ة بتنظ ة المتعلق الإداری

  )2(. أنتاجیة عالیة، والوفاء بالتزاماتھ المستحقة علیھ في مواعیدھا 

الیین دراء الم ؤولیة الم ال مس ال ومج ف اعم ة یوص رف الادارة المالی ذلك تع د  ك ولق

ا  ا عملی  LUTZعرفھ یل بانھ م تحص ة ت رادات العام روفات والای د المص ة تحدی

  . فاقھا بیر الاموال العامة وتولي امور انوتد

دة  م المتح ة الام عت ھیئ د وض ن ) 3(وق ھ ع ذي اعدت دلیل ال ي ال ة ف لادارة المالی ا ل تعریف

  . موازنة البرامج والاداء 

ة الت ات المترابط ي العملی تمرة ف ي دورة مس ة ھ اذ اي ان الادارة المالی ي اتخ اھم ف ي تس

  :  الادارة للقرارات الاساسیة وتضمن ھذه العملیات 

  programmingتحدید البرامج   .1

 budgetingالموازنة   .2

  fundingالتمویل   .3

      accoutingالمحاسبة .4

  reportingالتقاریر   .5

6.  ً را ي الإ: اخی رف عل ا والتع اریر وتحلیلھ تعراض التق ب اس راءات الواج ج

  .  اتخاذھا 

                                     
  220، ص  م1986دار النهضة العربیة :  القاهرة :  حسن احمد توفیق ، التمویل و الادارة المالیة )   1(
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  :  مكونات الحقل المالي  / 2
ثـــــة مجـــــالات هـــــي المالیـــــة العامـــــة و بعـــــض المـــــالیون الحقـــــل المـــــالي إلـــــى ثلایقســـــم 

ل المالیـــــة العامـــــة و المالیـــــة الخاصـــــة أو لكننـــــا نتنـــــ. المالیـــــة الخاصـــــة و المالیـــــة الشخصـــــیة 
  . لأن المالیة الشخصیة هي جزء مصغر من المالیة الخاصة 

  :  المالیة العامة   -أ
مجموعـــــة الأنشــــطة المتعلقـــــة )Public financial  )1مالیــــة العامـــــة یقصــــد بال

بحصـــــول الدولـــــة علـــــي دخلهـــــا وأتفـــــاق هـــــذا الـــــدخل فـــــي إشـــــباع الحاجـــــات العامـــــة ویشـــــمل 
ـــــة والأجهـــــزة التابعـــــة لهـــــا  .  هـــــذا النشـــــاط كـــــل الأنشـــــطة المالیـــــة للحكومـــــة المركزیـــــة والمحلی

ـــــات  . الأخـــــرى هـــــو نطاقهـــــا الحكـــــوميیـــــري الباحـــــث أن مـــــایمیز المالیـــــة العامـــــة عـــــن المالی
فالحكومـــــة هـــــي التـــــي تقـــــوم بهـــــذا النشـــــاط فالنشـــــاط المـــــالي غیـــــر الحكومـــــة لاینطبـــــق علیـــــه 
صـــــفة المالیـــــة العامـــــة وكـــــذلك التصـــــرفات الحكومیـــــة فـــــي مجـــــال السیاســـــة مـــــثلاً لاتنـــــدرج 

  .  )2(تحت المالیة 
وســــائل التــــي كــــذلك عــــرف التقلیــــدیون علــــم المالیــــة العامــــة بــــأن العلــــم الــــذي یبحــــث فــــي ال

ــــــرادات العامــــــة ــــــي الإی ــــــة النفقــــــات العامــــــة فهــــــذا  (3)تحصــــــل بهــــــا الدولــــــة عل اللازمــــــة لتغطی
ــــة التقلیدیــــة عــــن الاقتصــــاد الحــــر  ــــي  ) free economy(التعریــــف بمفهــــوم النظری الت

ــة لتـــــــــدخل الدولــــــــة فـــــــــي الحیـــــــــاة الأقتصــــــــادیة والاجتماعیـــــــــة  إن هـــــــــذا . تــــــــري أن لأ حاجـــــــ
ـــــــف لقصـــــــد الإیـــــــرادات العامـــــــة ـــــــات العامـــــــة  التعری ـــــــة النفق لكـــــــن الظـــــــروف .  علـــــــى تغطی

ـــــة بینـــــت ان هنالـــــك أهـــــداف أخـــــرى لاتقـــــل عنهـــــا أهمیـــــة  الاقتصـــــادیة التـــــي عایشـــــتها الدول
ــــدخل و الثــــروة  ــــذلك تراجــــع هــــذا المفهــــوم للمالیــــة  مثــــل محاربــــة التضــــخم وأعــــادة توزیــــع ال ل

لحدیثــــة الداعیــــة العامــــة الــــذي یــــدعو الــــي حیــــاد الدولــــة وظهــــر بقــــوة مفهــــوم المالیــــة العامــــة ا
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ـــــات العامـــــة  ـــــین النفق ـــــوازن ب ـــــاة الاقتصـــــادیة یؤكـــــد ضـــــرورة الت ـــي الحی ـــــة فــ ـــــدخل الدول ـــــي ت ال
فتغییــــر مفهــــوم المالیــــة العامــــة طبقــــا للظــــروف التــــي . العادیــــة و الایــــرادات العامــــة العادیــــة 

  :  عاشتها هذه الدول یمكن تمییزها الي مرحلتین هما 
  : )1(لي و المرحلة الأ 

ــــــدعوة ا لــــــي وجــــــود الــــــدول الحــــــرة التــــــي لاتمــــــارس الانشــــــطة الاقتصــــــادیة ظهــــــرت ال
ـــــــات ـــــــك جـــــــاءت كتاب ـــــــة بعـــــــد ذل ـــــــدفاع والامـــــــن و العدال ـــؤولیة ال آدم ســـــــمیث  وتكتفـــــــي بمســــ

ودعوتـــــه لعـــــدم تـــــدخل الدولـــــة فـــــي النشـــــاط الاقتصـــــادي فالنظریـــــة التقلیدیـــــة التـــــي أمـــــن بهـــــا 
لــــي تحقیــــق التـــــوازن أدم ســــمیث تــــري ان قــــوانین الســــوق ونظــــام المنافســـــة التامــــة قــــادران ع

  . ي له أو الاقتصادي فالعرض یخلق الطلب المس
  : لذلك اتصفت المالیة العامة التقلیدیة بالسمات التالیة 

ـــــة و الانشـــــطة  )1 تحدیـــــد النفقـــــات العامـــــة وفـــــي اضـــــیق الحـــــدود للوظـــــائف الأساســـــیة للدول
ـــــــي لایرغـــــــب الأفـــــــراد  ـــــــة مردودهـــــــا (2)الاقتصـــــــادیة الت ـــــــام بهـــــــا لقل ضـــــــخامة رأس  أوالقی

 . المال اللأزم لتنفیذها 

لایجـــــوز ) الضـــــریبیة ( تغطــــي النفقـــــات العامـــــة العادیــــة مـــــن الإیـــــرادات العامــــة العادیـــــة  )2
 .الافراد في الحصول علي الاموال للدولة الاقتراض لانها بذلك تزاحم

ان أفضــــل موازنـــــة عامـــــة هـــــي التـــــي تتمیــــز بصـــــغر حجـــــم نفقاتهـــــا وایراداتهـــــا وتوازنهمـــــا  )3
 .  المالي   أوالحسابي 

ــــــة  )4 ــــــة النفقــــــات العامــــــة ولایجــــــوز للدول ــــــي تغطی ــــــرادات العامــــــة عل یقتصــــــر اســــــتخدام الای
 . السعي لتحقیق اي هدف اقتصادي 
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  :   المرحلة الثانیة
 بـــــرزت اهمیـــــة علــــــم المالیـــــة العامـــــة بعــــــد الكســـــاد الكبیـــــر فــــــي العشـــــرینات مـــــن القــــــرن

ـــــذي عجـــــز النظـــــام الراســـــمالي عـــــنالماضـــــي ـــــوازن  ، وانتشـــــار الفكـــــر الكنیـــــزي ال ـــــق الت تحقی
التلقـــــائي دونمـــــا تـــــدخل مـــــن جانـــــب الدولـــــة لقـــــد ظهـــــرت العدیـــــد مـــــن الازمـــــات الاقتصـــــادیة 
ــــم یســــتطیع  ــــب تلقائیــــا ول ــــین العــــرض والطل ــــق التــــوازن ب ــــة فلــــم یتحق ــــة وانتشــــار البطال الدوری

تحقیــــق المنافســــة الحــــرة ولـــــم یتحــــول الادخــــار الــــي اســــتثمار مــــع بدایـــــة الجهــــاز الائتمــــاني 
ـــــات المتحـــــــدة ازمـــــــات انتاجیـــــــة الـــــــي الكســـــــاد الكبیـــــــر فـــــــي  الماضـــــــي القـــــــرن شـــــــهدت الولایــ
ـــــة الداعیـــــة 1929 ـــــول الافكـــــار الكنیزی ـــــة وقب ـــــي ســـــقوط النظریـــــة التقلیدی ـــــك ال م ممـــــا ادي ذل

الــــــي تــــــدخل الدولــــــة فــــــي الشــــــئون الاقتصــــــادیة لهــــــذا ظهــــــرت الدولــــــة الراســــــمالیة المتدخلــــــة 
  :  (1)ومعها المالیة العامة الحدیثة وتصفت بما یلي

 بین افراد المجتمع  هدف الموازنة العامة تحقیق التوازن الاقتصادي و الاجتماعي )1

ــــــــات  )2 ــــــــرات الكمی ــــــــات العامــــــــة جــــــــزءا مهمــــــــاً فــــــــي تغی ــــــــرادات العامــــــــة و النفق تمثــــــــل الای
 . الاقتصادیة الكلیة 

ـــــر  )3 ـــــة اكث تغییـــــر معـــــدلات الضـــــریبة ووعائهمـــــا اداة لتحقیـــــق اهـــــداف اقتصـــــادیة واجتماعی
 .  ومة منها اداة تمویل للحك

اســـــتخدام ادوات التحلیـــــل الاقتصـــــادي الجزئـــــي والكلـــــي بكثافـــــة فـــــي النظریـــــة السیاســـــیة  )4
ــــة للمالیــــة العامــــ ــــي الاثــــار الكلی ــــة للتعــــرف بشــــكل خــــاص عل ة فــــي النشــــاط المالیــــة للدول

ــــــة العامــــــة هــــــو  ــــــذلك ان الهــــــدف الاساســــــي لنشــــــاط المالی ــــــي مجموعــــــة ل الاقتصــــــادي ف
ــــاج تــــوفیر الخــــدمات العامــــة التــــي تشــــبع الحا جــــات العامــــة ســــواء كانــــت عــــن طریــــق انت

 . تمویل شرائها من منتجین اخرین  أوهذه الخدمات 
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   :المالیة الشخصیة   -ب 
ـــــت المالیـــــة العامـــــة تهـــــتم بـــــایرادات ونفقـــــات الدولـــــة فالمالیـــــة الخاصـــــة تهـــــتم  اذا كان

ـــراد فالمالیـــــــة الخاصـــــــة هـــــــي علـــــــم دراســـــــة النشـــــــاط الاقتصـــــــادي   )1(بــــــایرادات ونفقـــــــات الافــــ
ــــة ا ــــك وحری ــــي حریــــة التمل ــــداعي ال ــــه ، النشــــاط ال ــــي تعظــــیم ثروت لفــــردي النشــــاط الســــاعي ال

ــــدم علیهــــا  ــــي توجیهــــه وتقبــــل المخــــاطرة ویق ــــركن اي قــــوي الســــوق ف ــــاج و الاســــتهلاك ی الانت
  .  ویتحمل نتائجها 

  :  المالیة القطاع الخاص  -ج  
ــــــي تهــــــتم ب ــــــي المشــــــروعات الفر أو هــــــي الادارة الت ــــــة جــــــه النشــــــاط المــــــالي ف الشــــــركات  أودی

ــالي ، تنظــــــیم الوظیفـــــــة المالیــــــة و الرقابــــــة المالیــــــة ، إدارة المـــــــال     .وتشــــــمل التخطــــــیط المــــ
مجـــــــال الإدارة المالیـــــــة بتغییـــــــرات كبیـــــــرة خاصـــــــة فـــــــي  لقـــــــد مـــــــر:  مجـــــــال الإدارة المالیـــــــة 

ـــــرة  و الأ ـــــة الاخی ـــــة ان ـــــد انحصـــــر مجـــــال الإدارة المالی ـــــدبیر الامـــــوال وق ـــــة تطورهـــــا ت ـــــي بدای ف
ــــــد . للمنشــــــاة  اللازمــــــة ــــــة مجــــــالا واســــــعا وزی ــــــة اعطــــــت الادارة المالی ــــــات الحدیث لمــــــن الكتاب

  . علیها التوظیف الامثل للمصادر المالیة 
توضـــــیحاً لـــــذلك تـــــم تقســـــیم وظـــــائف الادارة المالیـــــة الـــــي مـــــدخلین همـــــا المـــــدخل التقلیـــــدي 

  . والمدخل الحدیث
  : المدخل التقلیدي 

یـــــة كمـــــدخل مســـــتقل بحـــــد ذاتـــــه بعـــــد ان كـــــان اهـــــتم المـــــدخل التقلیـــــدي بـــــالادارة المال
تطـــــــورات الادارة المالیــــــــة لتصـــــــبح علمــــــــاً مـــــــن علــــــــم الاقتصـــــــاد وفــــــــي المراحـــــــل اللاحقــــــــة 

  . منفصلاً 

                                     
  16ص –سلیمان ابوصبحا مرجع  سابق )   1(
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ـــــة  ـــــالادارة المالی ـــــم اســـــتعمل   financial Managementالمســـــمي اصـــــطلاحاً ب وت
ر بمعنــــاه الواســــع یمثــــل تــــدبیر الامــــوال مــــن المصــــاد" الحصــــول علــــي الامــــوال" اصــــطلاحاً 

  . الخارجیة المتعددة والمصادر الداخلیة للمنشاة 
  :  علي هذا المفهوم ان دراسة الادارة المالیة اصبحت تتألف من ثلاثة عناصر 

 .  ترتیبات تدبیر الاموال في المؤسسات والاسواق المالیة  )1

ــــــة والاســــــالیب  الادوات  )2 ــــــك الامــــــوال مــــــن الاســــــواق المالی ــــــدبیر تل ــــــة المســــــتعملة لت المالی
 .  عملة في ذلك المست

ــــة  )3 ــــك  –العلاقــــات القانونی ــــة لهــــا وهنال ــــي تــــربط المنشــــاة بالمصــــادر المحول المحاســــبیة الت
ــــــل  ــــــذي یتعلــــــق بالاحتیاجــــــات الطارئــــــة للتموی ــــــة الشــــــركات وال جانــــــب اخــــــر لمجــــــال مالی

واعــــــادة التنظــــــیم ) liquidation(والتصــــــفیة)  merger(حــــــالات الانــــــدماج:  مثــــــل 
)reorganization  (ــــــل ــــــیس مــــــن الضــــــروري ان  وهــــــي تمث ــــــة ،ول ــــــر عادی حــــــالات غی

 . تمر بها المنشات الا بالاموال النادرة

ـــــي بدایـــــة العشـــــرینات والثلاثینـــــات  ـــــدي وتطـــــور ف ــد نشـــــأ المـــــدخل التقلی ـــ ـــــرن الماضـــــى وق الق
ــــــات الاكادیمیــــــة فــــــي  وســــــیطرت الاراء التابعــــــة عــــــن ذلــــــك المــــــدخل علــــــي الابحــــــاث والادبی

  )1(.فترة الاربعینات والخمسینات
  : عیوب هذا المدخل الجوانب التالیة من 

 .  التركیز علي طرق معالجة المشاكل المالیة دون غیرها  )1

 . التركیز علي المبادئ الأساسیة واطار تحلیل مفهوم ومجال الادارة المالیة  )2

  . لم یستطیع المدخل التقلیدي معالجة تخصیص الاموال  )3
  :  وینتقد المدخل التقلیدي في الاتي

                                     
  4، ص ) م1986 -الناش جون وایلي: الیة الإدارة الم: (وهشام صالح عرابیة  –محمد یونس خان  ) 1(
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تـــــدبیر الامـــــوال للمنشـــــاة فقـــــط واهمـــــال وجهـــــات نظـــــر الاشـــــخاص الـــــذین  التركیـــــز علـــــي )1
 . یعملون داخل المنشاة المقترضة 

ــــي مشــــاكل  )2 ــــز عل ــــي الشــــركات المســــاهمة وعــــدم التركی ــــل ف ــــي مشــــاكل التموی ــــز عل التركی
 . التمویل الاخري

ـــــدماج واعـــــادة  )3 ـــــة نـــــادرة الوجـــــود مثـــــل الان ـــــي احـــــداث مالی اهتمـــــام المـــــدخل التقلیـــــدي عل
 . وحید الحسابات الختامیة ، أهمال الاحداث المالیة الیومیة العادیة تنظیم وت

ــــــل الاجــــــل اهمــــــال  )4 ــــــل الطوی ــــــدي بمعالجــــــة اســــــالیب وطــــــرق التموی اهــــــتم المــــــدخل التقلی
 working"مشــــــاكل التمویــــــل القصــــــیر الاجــــــل بمــــــا فــــــي ذلــــــك راس المــــــال العــــــام 

capital "  

  )1( :المنهج الحدیث
امل ة وش رة عام دیث نظ نھج الح ارا للم من اط ا یتض ة كم ي الادارة المالی ة عل

ت  ة تح ام المالی م المھ ة اھ رارات المالی اذ الق ة لاتخ ة  والادوات اللازم ادئ العام للمب

رفھا  ة ص ذلك كیفی وال وك دبیر الام ة ت نھج عملی ذا الم ة . ھ م الادارة المالی اي ان عل

ة  نھج الحدیث ل الم ذلك یمث ام ل كل ع لادارة بش ً ل لا وعا مكم بح موض ة اص ة تحلیلی طریق

  لنظر في المشاكل المالیة التي تتعرض لھا الشركات 

  لذلك یمكن وصف مضمون المنھج الحدیث في الادارة المالیة بالنقاط التالیة 

 .  حجم المنشاة ونسبة النمو المراد تحقیقھا  .1

 .  ثابتة  أولة أونوعیة موجودات المنشاة في حیث كونھا متد .2

 . طویلة الاجل  أوحیث كونھا قصیر  ننوعیة مطلوبات المنشاة وم .3

  : مراحل المنھج الحدیث 

  )2(الاھتمام بالتمویل  -لي  وة الأالمرحل
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ب  ار الانس ریبة واختی د الض ل وبع ل قب ة التموی ام بتكلف دا الاھتم ة ب ذه المرحل ي ھ ف

  . وظھر اھتمامات من دمج الشركات واعادة التنظیم 

ي در ة ف ة المالی ات الوظیف زت اھتمام ة وترك اده المختلف ال بابع وق الم ة س اس

ان عل ة ك ذه الحقب ي ھ ة ف ة المالی ز الوظیف ول ان تركی ن الق ات  يویمك ب المطلوب جان

ة  وال طیل دیر الام ة ت ة المالی ي للوظیف ور الاساس ان المح ار ك ة واختص ن المیزانی م

  .   الماضي ائل الخمسینات في القرنأوالفترة من بدایة التطویر الاقتصادي والي 

  بالتمویل وبالاستثمار الاھتمام : مرحلة الثانیة ال

وال  دبیر الام اجراءات ت تص ب ة تخ رد وظیف ي مج ة ف ة المالی وم الوظیف ر مفھ تغیی

ي  تثمار وف ال الاس ي مج رارات ف اذ الق تص باتخ ة تخ ي وظیف روع ال ة للمش اللازم

تم الو وم تھ ة والی ة المالی الي والرقاب التخطیط الم تص ب ا تخ ل كم ال التموی ة ظیفمج

را ة الق ة ومراقب ة بمراجع د ارالمالی الي الجدی ربط الم تخدامات  أوت ال ط الاس ادة رب اع

اج ة بالانت ة المالی تم الوظیف وال تھ دبیر الام ي ت افة ال دة فبالاض ویق واي  الجدی والتس

  .  سع لاصول أواقسام اخري في المنشاة وتتخذ قرارات امتلاك 

  :  اھداف الادارة المالیة  / 3  

دف ان وض اذ وح الھ ب اتخ ھ ویتطل رعة تحقیق ي س اعد عل ة یس ده بدق وتحدی

ید  رار الرش و . الق ربح ھ یم ال ار تعظ و اعتب اه نح ي الاتج ار ھ ر الاراء انتش أن أكث

  )1( .ھدف الادارة المالیة 

ن ذوره م دف ج ذا الھ تمد ھ ادیة (ویس ة الاقتص ل  )النظری بة فافض ور بالنس تص

  .  اض ان المشروع یھدف الي تعظیم ارباحھ ھو الاقتر)بصفة عامة ( للاقتصادي 
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ة  دیھم رغب روعات ل حاب المش ال واص ال الاعم ب رج ولا فاغل راض معق ذا الافت وھ

ض  ك بع د ھنال دف الوحی و الھ ربح ھ یم ال ن تعظ م یك ك ل م ذل اح رغ ق الارب ي تحقی ف

  :  الاھداف ھي 

روة/ أ یم الث تثمار  أو:  تعظ ة للاس ة الحالی یم القیم ر تعظ ي اخ ین  وأبمعن رف مع لتص

ت  ة توقی ا ناحی ھ ایض ل یوج ا ب د ذاتھ ي ح اح ف ي الارب ھ ال ھ اھتمام دف لایوج ذا الھ وھ

   riskھذه الارباح وعنصر الخطر 

  :   prfitabilityliquidityتحقیق التوازن بین السیولة والربحیة / ب

وبین ضرورة ھو تحقیق التوازن بین الاستثمار الكامل للموارد المالیة للمشروع تعظیم الربح 

الاحتفاظ بجانب من تلك الموارد في شكل نقدي لمواجھة المخاطر التي قد یتعرض لھا 

المشروع اذا لم یتوفر لدیھ السیولة الكافیة یري الباحث قد یؤدي تحقیق التوازن الي 

  .  (1)الاستمرار في انتاج سلعھ بمعدل لربحھا اقل من غیرھا وذلك بھدف 

 . م الاحتفاظ لموقف مالي سلی .1

 . الاحتفاظ بدرجة سیولة مناسبة  .2

 . الابتعاد عن المنافسة ومخاطر السوق  .3

 . تحقیق اكبر قدر من المبیعات وفتح اسواق جدیدة  .4

  :  ھنالك بعض الاھداف التي تنشأ من أجلھا المشروعات العامة/ ج

 . المشروعات التي ترتبط بالامن القومي  .1

 . انع الادویة انشاء مشروعات لاعتبارا اجتماعیة مثل مص .2

 . انشاء الدولة لمشروعات انتاجیة للحصول علي موارد مالیة  .3

  :   خصائص الادارة المالیة/   4  

 . عداد الموازنة العامة  .1
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 وسائل تدبیر امر الموارد المالیة  .2

 .  الحفاظ علي المال العام  .3

 .  اجراءات الانفاق والصرف  .4

 .  الاحتفاظ بالسجلات المالیة وامثالھا  .5

  :  العوامل التي تؤثر علي الادارة المالیة  /5

  :  ھنالك بعض العوامل التي تؤثر علي الادارة المالیة في المنشاة نذكر منھا مایلي

ة : لاً أو ة اعمال روع وطبیع وع المش ي :  )1(ن ؤثر عل ي ت ل الت م العوام ن اھ و م ھ

ھ ة اعمال ك لطبیع ة وذل ات المالی ن اص السیاس ة م ي میزانی نعكس عل ي ت ة الت ول مختلف

   . لة وعلي جانب الخصوم من اموال لجان المشروع واموال الغیر أوثابتة ومتد

ا  روع : ثانی م المش ات :  حج م العملی ث حج ن حی ة م ي الادارة المالی روع عل ؤثر المش ی

ل  اكل التموی بحت مش روع اص ع المش ا اتس ة فكلم ل والرقاب وع التموی ة موض وخاص

 ً   .والرقابة اكثر تعقیدا

ا روع ا: ثالث انوني للمش كل الق ركات المتا:  لش دودة لش ئولیة المح ر ن المس ا أث ة لھ اح

وال  ن ام ھ م ل علی ایمكن ان تحص الي م ا وبالت ي لھ ذي یعط ان ال ي الائتم ر عل مباش

  . (2)الغیر مما یعرضھا الي الاشكال القانونیة 

 ً ا ائدة :  رابع ات الس ھ الازم ھ الا ب:  وج ن معرفت ائد لایمك ة الس ھ الازم روره فوج د م ع

ي  اد ف ة والكس ت الازم ي وق اؤل وف ة والتف ت الرفاھی ي وق دید ف ذر الش اع الح ب اتب یج

ع  ر فتوس اعي الكبی اؤل الجم اق وراء التف رة تنس ة الخب دة قلیل روعات الجدی المش

ائر  الي والخس طراب الم ور الاض ي لعب اد تلتق ت الكس د وق یرھا عن ي مص ال لتلق الاعم

  .  الي الفشل المتلاحقة التي تؤدي بالمشروع 

  
                                     

   166ص ) م 1998 –الفجالة  –دار الجیل : القاهرة ( الادارة المالیة والتخطیط المالي  -محمد  عبد العزیز عبد الكریم   ) 1(
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  المبحث الثاني
  المالیة مفهوم الوظائف

ؤ    ي ت ائف الت م الوظ ن اھ ة م ة المالی ث تعتبرالوظیف ال حی اط الاعم ي نش دي ف

اج  ل ال یحت ة لتموی وال لازم ي ام ادیا ال روع اقتص ك أومش ھ،فان ھنال اطات ب ھ النش ج

ائف  ین الوظ داخل ب ائف ت ال الوظ ة واعم ي ا أوالمالی ري ف طة الاخ روع الانش لمش

ویق اج والتس ي الانت ة وظیفت فة عام ة ( وبص ویق والوظیف اج التس ة الانت ر وظیف تعتب

ا  د علیھ ي یعتم یة الت ة الاساس ي الدعام ة ھ ث المالی ھ حی ق اھداف ي تحقی ال ف اط الاعم نش

ویقیة  ة والتس ات الانتاجی رارات والعملی ات والق داف والسیاس ي الاھ ر ال ن النظ لایمك

ارات ال ن الاعتب زل ع ة بمع ة . مالی اح الادارة المالی د ان نج از  أونج ي انج لھا ف فش

ھ  دار ماتحقق ي مق اة عل ة للمنش ة المالی ي الحال نعكس عل یة ی ائف الاساس ذه الوظ ال ھ اعم

ح  ن رب ان  أوم عوبة بمك ن ص ذلك م ة ك ة المالی ؤلیات الوظیف ن مس ا م ذه كلھ ارة وھ خس

ال الادارة  ن اعم ة ع ة المالی ال الوظیف ل اعم تم تحص ث ان ی روع حی ي المش ا ف العلی

رتبط  ا بت ا وثیق وال ارتباط ة الام ان الوظیف ف الادارات ف ال مختل ائج اعم ط ونت خط

ً ھاما في ادارة شئون المشروعات    .  المالیة تلعب دورا

ت  ا كان ة عم ة ذات اھمی ة المالی بحت الوظیف د اص بة وق ي نس ي الماض ھ ف علی

ام بالوظی ي الاھتم ا ادي ال روع مم م المش ر حج وارد لكب ي الم اظ عل ة للحف ة المالی ف

رو ات المش دیر احتیاج ي تق ل عل تخدامھا والعم ن اس ا وحس ة وحمایتھ ة المتاح  عالمالی

دبی وال وت ن ام ي م اق عل ي أورھا الانف افة ال روع بالاض ي المش ف ف اط المختل ھ النش ج

  . المالیة التفصیلیة والخطة المالیة العامة للمشروع  وضع السیاسات 

ف اراء وو بعض تختل ر ال ة فینظ ة المالی وم الوظیف ول مفھ احثین ح ر الب ات النظ جھ

دة  ا الوح ي انھ ا عل ة الیھ ي أوالتنظیمی ل التنظیم ت الھیك درج تح ي تن ة الت  (1)الاداری

                                     
. 10بق ص محمد یونس خان وهشام صالح وعرابیة  ، مرجع سا  (1)  
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ة  ارس مجموع ي تم روع الت ام للمش ائف الع ن الوظ ل  أوم ة مث ة الروتینی طة المالی الانش

الأ اظ ب ور والموالاحتف داد الاج ة واع املیراق المالی ات للع روع والاترتب ي المش اق ن ف ف

ي  طة الت ن الانش ا م روفات وغیرھ رادات والمص ة الای امین ومراقب ركات الت ع ش م

ة  ة المالی ان الوظیف بعض ب ادي ال ة وین ي الادارة المالی رارات ف اذ الق ي اتخ اعد عل تس

ة  ي نقدی ة عل ة تجاری ل عملی وي ك ث تنط ة حی تم بالتغذی ي تھ ة الت ي الوظیف بعض . ھ ال

ة ا وال اللازم ي الام ول عل تم بالحص ي تھ ا الت ي انھ ة عل ة المالی ي الوظیف ر ال ر ینظ لاخ

  . للمشروع وادارة ھذه الاموال 

ة  مح الوظیف ث ان تس ور حی ض القص وبھا بع اھیم یش ذه المف ث ان ھ ري الباح ی

ة لتن ي أوالمالی وال الت م الام د حج ع تحدی وال م ذه الام ل لھ تخدام الامث ا الاس ل ایض

تخدم و زء تس ك الج ي ذل ة ھ ة المالی ان الوظیف الي ف ا وبالت توجھ الیھ ي س راض الت الاغ

ي تش ا الت ي الادارة العلی ل ف د تالمتكام ة بتزوی ة المتعلق ات الفنی ع العلمی ي جمی مل عل

م  د حج د تحدی ا بع ن اجلھ ام م ي ق راض الت ق الاغ ھ لتحقی ة ل الاموال اللازم روع ب المش

راض وال والاغ ذه الام ى ھ توجھ الی الت ة س ادر البدیل ا المص ل لھ تخدام الامث ا والاس ھ

ة  اءة عالی روع بكف داف المش ق اھ ي تحقی ؤدي ال ذي ی كل ال در وبالش ل مص ة ك ا وتكلف لھ

داث  ام باح ع الاھتم دھا م ي مواعی ھ ف اء الالتزامات ذلك الوف ي الوك ة ف ة الموازن عملی

  .  اصول وخصوم 

ابق لات المعني الس ة ب ة المالی ذكر ان الوظیف دیر بال ي وج ل ف واحي العم ع ن تص بجمی خ

ا  ن انھ الرغم م ة ب اق الادارة المالی ارج نط ع خ ة تق ر مالی رارات غی ك ق ل ھنال ركة ب الش

ویقي  زیج التس رق الم ذلك ط ال ل ركة مث ة الش ق بربحی ة تتعل ائج ھام ا نت ب علیھ . یترت
)1(     
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  :   اھمیة الوظیفة المالیة/ 1 

ائ ة وظ ي اربع روع ال ائف اي مش نیف وظ ن تص ة یمك ي وظیف یة ھ ف اساس

راد  ة الاف ل وظیف ة التموی ویق وظیف ة التس اج وظیف ة .  الانت ة المالی ر الوظیف ن تعتب م

روع لای ي المش ة ف ائف العام روع الوظ طة المش ن انش اط م ارس اي نش تطیع ان یم س

ذلك  ة ل وال اللازم وفیر الام ن ، دون ت ارة ع ة عب ة المالی اط أووالوظیف ھ النش ج

ة  ة باالمختلف من المتعلق ال یض كل فع ا بش یم حركتھ وال وتنظ ي الام ول عل لحص

ھ ق اھداف روع تحق ل   المش ي عم ا ف وري لھ دور المح ن ال ة م ة المالی ة الوظیف ع اھمی تتب

اجي  روع انت ي اي مش ة ف ة المالی ي للوظیف اط الاساس ات فالنش ك المؤسس دمي  أوتل خ

دا تطیع ان یب ا لایس اي منھ ال ب ي ادارة الم وفیر الا أو ھ ل دون ت ة یعم وال اللازم م

  . بالتكلفة الملائمة من مصادر مختلفة 

ا روع ناجح ون اي مش ن یك ھ ل ث ان ري الباح ذلك ی اس الا اذا  ل اي مقی وفر ب ت

ال اة(       الم لال الحی ب ) خ ت المناس ي الوق بة ف ادر المناس ن المص ل م الحجم الامث ب

ي ت ل فھ ي التموی روض ف ي الق اد عل دي الاعتم رر م ة تق ة المالی ول فالوظیف رر الحص ق

ي  ائق الت ن الحق دائنین وم وال ال لاك وام وال الم ابین ام بة م ة المناس ال بالتولیف ي الم عل

ف  ین مختل دودة ب روع المح وفرة لاي مش وال المت ة الام ا محدودی دال فیھ ھ أولاج ج

  .  الانفاق اللازم للمشروع وھذه الوظیفة مسؤولیة الوظیفة المالیة 

   :  اهداف الوظیفة المالیة/ 2  
الادارة  روع ف دف المش ن ھ دیث ع و الح ة ھ دف الادارة المالی ن ھ دیث ع الح

ك  روة مال وقیة لث ة الس ادة القیم ق زی ي تحقی دف ال اص تھ ادیا خ روع اقتص ة لمش المالی

ار  و والازدھ اء والنم ق البق اص تحقی ادي الخ روع الاقتص دف المش ة ھ ربح لمالكی . ال
)1(     
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روع الاھ ي المش ة ف د دف الادارة المالی ذي ق روع ال دف المش و ھ ام ھ ادي الع قتص

لعة  دیم س ون تق اریع  أویك ذه المش ل ھ ي لمث دف الرئیس یس الھ الربح ل ور ف ة للجمھ خدم

  .  وعلیھ تتبني الادارة المالیة اھداف الجھة التي تعمل معھا 

      )1( :ھنالك عدة اھداف ھي 

 .  تعظیم الارباح   .1

 .  تعظیم القیمة الحالیة للمنشاة  .2

 . فظة علي السیولة المحا .3

  :  تعظیم الارباح :  لاً أو

ربح  یم ال ة ان تعظ فة عام دف الإدارة ) profit maximization(بص و ھ ھ

حاب  ال وأص ال الأعم ب رج اص ، فأغل اع الخ ي القط ار ف ر أنتش ة الأكث المالی

  .  المشروعات الخاصة لدیھم الرغبة في تحقیق الأرباح إلى أقصي مدى ممكن

دف ت ذور ھ د ج ى النظتمت اح إل یم الأرب ادیةعظ ة الاقتص ادیون إن  (2)ری ري الاقتص إذ ی

یم رارات  تعظ ع الق ھ جمی ب توجی اة، ویج ادیة للمنش اءة الاقتص ن الكف ر ع ربح یعب ال

  . نحو تحقیق أقصى ربح ممكن 

روة  یم ث ل تعظ رى مث داف أخ رت أھ ل ظھ د ب دف الوحی ربح الھ ن ال م یك ل

ھ الا ذي یعنی ربح ال ذلك أن ال لاك ك ھ الم ذي یعنی ربح ال و ل د ھ م یع ادیون ل قتص

رة  لال فت ا خ ات وتكلفتھ ة المبیع ان قیم ھ بی ربح بان ون ال بون یعرف بون فالمحاس المحاس

رفض  روع ب اط المش ة بنش رارات المتعلق اذ الق ذلك لاتخ ة ك ة معنی ول  أوزمنی رار قب الق

الي زی الیف وبالت ض التك ة وخف اءة الانتاجی ي الكف اھمتھ ف دي مس ي م د عل ادة یعتم

  .  أرباحھ

                                     
  22ص  –مرجع  سابق  –عبدالعزیز عبد الرحیم    ) 1(
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ي التعبی ة ف ر دق ون أكث ة  رولتك ن الربحی دة .ع دل الفائ ا بمع ر عنھ ا نعب ودعن

ا  ة أساس ة مھتم رض ان الإدارة المالی ھم لنفت ي الس د عل دل العائ تثمار او بمع ي الاس عل

ً في زیادة ثروتھم ھل في تعظیم الربح مصلحة للمساھمین؟    بالمساھمین ولاتالو جھدا

ذا ال ي ھ ة عل اح للاجاب ة أرب ر مجموع ا أن نعتب ؤال علین ي س د عل ل العائ ركة مقاب الش

الأموال  تثمرت ب دة واس ً جدی ھما ت اس ا باع ركة م رض أن الش ا نف د دعن ھم الواح الس

ة  ھم القائم داد الأس د أع ال تزی د ، وبالمث ركة تزی ربح الش ة أن ال ة النتیج ندات حكومی س

عر ا د،ویھبط س ھم الواح ي الس د عل ع العائ ھ یتراج ال وعلی وق ،وبالمث ي الس ھم ف لس

ل  اھمین تق روة المس ي الإدارة . ث ن عل م ولك اح مھ یم الأرب تنج أن تعظ ك نس ن ذل وم

ة  یس مجموع وق ول ي الس عره ف الي س ھم وبالت ي الس د عل ي العائ ز عل ة التركی المالی

  . أرباح الشركة 

دف  ن الھ ر ع ر المباش اط والتعبی ي النش ھ ف ا فی ربح بم یم ال دو أن تعظ د یب ق

ً لكن مقبو   لا

 ً ً اساسیا   .  )1(ھنالك لبعض العیوب في اعتبار ھدفا

یر  .1 دي القص ي الم ة ف ین الربحی رق ب امض ولایف ة غ یم الربحی وم تعظ أن مفھ

 . والربحیة في المدي الطویل 

 . لاتاخذ بمفھوم القیمة الزمنیة للنقود  .2

 . لاتاخذ بعامل المخاطرة  .3

للتوزیـــــــع بالتـــــــأثیر علـــــــي ســـــــعر  تعظـــــــیم الأربـــــــاح لایســـــــمح لأثـــــــر المحتـــــــوي الأعلامـــــــي .4
الاســـــهم فلــــــو وضـــــعت المنشــــــأة هــــــدفها الأساســـــي لیكــــــون تعظــــــیم العائـــــد علــــــي الســــــهم 
لامتنعــــــت عــــــن توزیــــــع الأربــــــاح واســـــــتثمرتها فــــــي أوراق مالیــــــة ســــــهلة التســــــویق لتزیـــــــد 

    )2(. دخلها عندما ستتراجع أسعار الأسهم ویخسر الملاك 
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ــــك الــــي القــــول ان تعظــــیم  ــــربح كهــــدف للمنشــــاة غیــــر مرضــــي یخلــــص الباحــــث مــــن ذل ال
  . او الدقیق الهدف الأساسي لها ولایعكس بالشكل الصحیح 

ـــا ـــة للمنشـــأة : ثانی   maximization ihevawe offim  :تعظـــیم القیمـــة الحالی
دة  ن ع اني م بح یع ربح أص یم ال دف تعظ ة أن ھ ة الإدارة المالی ت نظری د أدرك لق

اءة الإ اس للكف الح كمقی ر ص ھ غی عوبات جعلت دف ص و ھ ر ھ اس أخ ابتكرت مقی ة ف داری

  .(1)القیمة المالیة للمنشأةتعظیم 

ى  د الأقص وغ الح ان بل اد ب أة الاعتم ة للمنش ة الحالی یم القیم ت تعظ د تبع فلق

ن  اتي م ة ت ي المنفع ادة ف ذه الزی تھم وان ھ ادة منفع ن زی اتي الا م اھم لای ا المس برض

یم ث ي تعظ ؤدي ال ذي ی دي ال دفق النق افي الت ادة ص ن . روتھم زی ث ع ا نبح ذلك دعن ل

  . تعظیم قیمة المشروع في المدى الطویل كھدف 

روع  افیة للمش ة الص رف بالقیم ي تع روة الت م الث ي تعظ منا عل دل ض دف ی ذا الھ  netھ

war the   ات ة الالتزام ول ومجموع ة الأص ین مجموع رق ب و الف ر ھ والاخی

  . المشروع للغیر 

ادة   لالزی روة الم وقیة لث ة الس ھم القیم عر الس ع س ي رف ل عل ا أن تعم ك ، علین

  .   (2)الشركة فھو أفضل مقیاس لقیمتھا

ھمھا  عار اس ي أس ك عل س ذل تقبل العك ي المس د ف ا اداء جی ركة م وق لش ع الس إذا توق ف

عر  ض س ك انخف س ذل ركة عك ن الش وق ع ات الس ت توقع ا إذا كان اع ، إم بالارتف

  .  ھا للشركة ینعكس في سعر أسھمقییم السوق تأسھمھا ف

ادة  ق فع ر دقی ركات غی ھم الش عر س وق لس یم الس بعض أن تقی ول ال د یق ق

عر  ب اي س ا یج ي مم عر اعل ي س ات ال ي لحظ ھم ف عر الس وق الس یم الس ابتغییر تقی م

رف  تثمر للتع تخدمھا المس یلة یس د وس ا یحب،لایوج ل مم ة اق ركة مقیم ذه الش ي ان ھ عل
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ة  توي ثق ة بمس ا الحقیقی ن قیمتھ اكثر م وق وعل% 100ب ي الس ھم ف عر الس ي س ھ یبق ی

  . افضل مقیاس متاح بقیمة الاستثمار 

  :  نجد ان ھنالك عاملین یؤثران علي القیمة السوقیة ھما 

  . عامل الزمن .1

  . عامل المخاطرة.2

دم  ا تق روة ومم ادة ث ركة زی دف الش و ھ ة ھ دف الادارة المالی ن ان ھ ث یمك ري الباح ی

ري  داف الاخ ذ بالاھ ع الاخ لاك م ل خالم ان  : مث یطرة  -الأم اھمة  –الس ة والمس الحری

  . في خدمة المجتمع والحفاظ علي البیئة والرفاء الاجتماعي للعاملین 

  :  تحقیق السیولة:  ثالثا
ظ تعمل لف د، ویس ن النق ر ع یولة للتعبی ظ الس تعمل لف أة(یس یولة المنش ي ) س ة عل للدلال

داد اللال ة لس اة كافی دي المنش ة ل وال نقدی ود ام ب وج ت المناس ي الوق ة ف ا المالی تزاماتھ

  . بالكمیة المناسبة 

ودات  ض الموج ل بع ي تحوی درة عل ا الق یولة بانھ ف الس ن تعری اھزة یمك ة ج ي نقدی ال

  .  خلال فترة قصیرة دون خسارة تذكر وسوف نتناول موضوع السیولة لاحقا 

  : نجد ان توفیر السیولة لدي المنشأة مطلوب لتحقیق الاتي

 . لالتزامات المالیة وتفادي الافلاسالوفاء با .1

 . مواجھة مطلوبات الانتاج والتشغیل والنمو  .2

 . تعزیز ثقة المنشاة من قبل مقرضیھا والمتعاملین  .3

 . مواجھة الازمات والانحرافات  .4

 . المرونة  .5

 . امكانیة الحصول علي الخصومات في  الموردین  .6

  :   لمقاییس الاتیةان تقاس كمیة السیولة الموجودة في المنشاة بانجد
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   =  نسبة التداول  .1

  = نسبة السیولة .2

  المصروفات  –البضاعة  -الاصول المتداولة  + الخصوم المتداولة  

  الخصوم المتداولة   -الاصول المتداولة  = صافي راس المال .3

  =  معدل دوران الاوصل المتداولة .4

  =  المدنیة والبضاعة معدل دوران الحسابات

  
  :  وظائف الإدارة المالیة /3  

وظیفتین  یس ك ا ول لادارة العلی ل ل زء مكم ة كج ي المالی رون ال ر المعاص ینظ

ین  ل مختص اة ب ط المنش ذ خط ال لتنفی وفر الم ن ت د م ي التاك ؤولیة عل ر مس م لاتقتص لھ

ال  ذا الم ل لھ تخدام الامث ي الاس د ف ي التاك ؤولیة ال د مس ذا (1)تمت ة وھ ب مقارن یتطل

اعدة  ة مس ادرة الممكن ف مص ن مختل ھ م ول علی ة الحص ال وتكلف تخدام الم افع اس من

یط  ة تخط طة المالی ع الانش ً بجمی ا دیر مھتم ون الم ھ یك دافھا  وعلی ق اھ الادارة في تحقی

planning  د ة  raisingوحش یص ورقاب ي   allocating controllingوتخص ف

یس  ن التاس فیة والت  incorporationزم اد   liquidationص والاتح

consolidation   واعادة التنظیمreorganization  وامثالھا .  

  .  ریضتین ھماوعلیھ یمكن تصنیف الوظائف المالیة الي مجموعتین ع

  او الاداریة   finches recurring financial الوظائف المالیة المتكررة .1

                                     
  .170محمد عبد العزیز عبدالكریم ، مرجع سابق ، ص   (1)
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  ) الفنیة non – recurring or episodeالوظائف المالیة غیر المتكررة .2
  :الوظائف المالیة الاداریة    :اولا  
  :  التخطیط المالي -1 

ط  ع الخط ائم وض د او الق روع جدی ي المش واء ف الي س دیر الم ام الم ي مھ ان اول

ل،تقوم  ة بالتموی ائل المتعلق م المس ن اھ ر م الي یعتب یط الم ث ان التخط ة حی المالی

ة  ك الوظیف ة بتل داف الادارة المالی راح الاھ د واقت ي تحدی ة ف ة ممثل واء طویل ة س المالی

ة  واح المالی ي الن دراء ف ر الم ھ تفكی ي تواج ة الت د المالی ع القواع ل ووض یر الاج او قص

ة  ل . المختلف ة مث ة معین ات مالی ذ عملی ي تنفی ع ف ي تتب ة الت راءات المالی رار الاج واق

  . اصدار الاسھم اودفع كبونات وغیرھا

ة  ي حاج رف عل ات لتع داد الموازن لال اع ن خ ك م التخطیط وذل ال الا ب الم

ن  د م تخدما العدی ة مس یات الحال ب مقتض د حس یرة الام د او قص ة الام ة طویل التقدیری

روفات  دخل والمص اب ال یة حس ة الرئیس منت الخط ة وتض یط الحدیث الیب التخط اس

ما ة الراس ة، الموازن ة النقدی ام ، الموازن ال الع دي وراس الم دفق النق م الت بقا حج لیة مس

دتھا  ة وم وال المطلوب ة . الام ات قیمی ي میزانی ة ال ات الكمی ة المیزانی ذلك ترجم ك

ن  ذي یمك ذاتي ال ل ال دار التموی د مق ة لتحدی ال التقدیری ائج الاعم ة نت داد قائم واع

ة  ة طویل ة المالی ع الخط دیرالمالي لوض تم الم ا یھ اح كم ق الارب ي تحقی ھ ف اد علی الاعتم

ة با ل الخاص تثمار الاج ا اس تلزم بطبیعتھ ي تس مالیة والت ول الراس ي الاص ع ف لتوس

  .مبالغ ضخمة فیھا 

ل  یرى الاج ة قص ات المالی یط الاحتیاج الي بتخط دیر الم وم الم ر یق ي اخ وبمعن

وق  ي الس اة ف ھم المنش ة اس مل قیم الي لیش یط الم دي التخط د یتع ذه وق ل ھ ة الاج او طویل

  . زة وذلك بناء علي الارباح الموزعة المحتج
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ذھا  ة تنفی ة المطلوب ات المالی ي العملی بب ف ي تس ة الت رامج الزمنی م الب ورس

ادیة  دوي الاقتص دي الج ي م رف عل ل للتع ل الاج الي طوی یط الم تخدم التخط یس

ذه  وي تنفی روع المن ارات ( للمش ي الاعتب اء عل ھ بن الیف ل افع والتك وائم المن د ق فیع

وال وص الام رار بخص ا الق وقیة ام ة والس روع  الفنی م المش ھ حج ة فیعكس المطلوب

ار  ذ بالاعتب ھ یاخ ة فان وال المطلوب دیر الام د تق تخدمھا وعن ي یس ول الت وع الاص ون

  . الادارة العلیااھداف واستراتیجیة المشروع وفلسفة 

اتي  ن ی ن ای الي م دیر الم رر الم ك یق د ذل ة وبع ة للحكوم ة والنقدی ة المالی والسیاس

ن ا كل لك اي ش وب وی ال المطل ر بالم ي كثی ي ف ع العمل ل لواق ول دون عم الات یح الح

دیر  ي الم ذا یكتف د ل تقبل البعی ؤ بالمس عوبة التنب ك لص ل وذل ة الاج ة طویل ة مالی خط

الي  رفالم ل الادارة التص یرة الاج ة قص ع  بخط اف لمن ل ك ال عام راس م اظ ب والاحتف

  . وقوع المشروع في اس عسر مالي 

التخطیط  ام ب دم الاھتم ذكر ان ع دیر ب ؤديوج د ی الي ق ن  الم ر م ل كثی ي فش ال

ھ  ي اعمال رة ف عات كبی راء توس روع اج رر المش د یق ال ق بیل المث ي س روعات فعل المش

را  تثمار كبی ك اس ب ذل یرة ویتطل ة قص رة زمنی لال فت رة خ اح كبی ق الارب ة تحقی نتیج

ال  ن راس الم ل م ي ك لف ال العام ت وراس الم اقتراض . الثاب روع ب وم المش د یق وق

خمة الغ ض را لان  مب عات نظ ذه التوس راء ھ ي اج ا ف اد علیھ یرة والاعتم ة قص مؤجل

  .مركز المال لایسمح بذلك 

   :الرقابة المالیة  -2  
د  ي التاك دعو ال اج ت ة الانت دور عملی دما ت ن وعن ة م ب الخط م حس غیل ت ن ان التش م

ودة  ة والج ث التكلف اون   )1(حی ة ولاتھ درة الفعلی ة المق ین التكلف راف ب ي اي لا انح ف

ع  ي جمی ي اداء ف ة عل ة الكامل ي رقاب ة ال رت الحاج ري ظھ ات اخ ودة بكلم توي الج مس

                                     
  43ص  -مرجع   سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
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ل  تغلال الامث ي الاس رف عل ن التع الیف امك بة التك لال المحاس ن خ طة وم الانش

اق  ي الانف ة عل لال الرقاب ن خ ة م اییر النموذجی ة الاداء بالمع لال مقارن ن خ وارد م للم

   . )1(الدخلوالایرادات امكن تقلیل الھدر وتعظیم 

ام  میم نظ وم بتص ة ان یق ط المالی عھ للخط د وض الي عن دیر الم ي الم ب عل ذلك یج ل

وعة  ات الموض ط والسیاس ذ الخط ة تنفی ھ متابع ن خلال ھ م ة یمكن ة المالی د للرقاب جی

ذ  ة التنفی رض عملی ي تتع عوبات الت ي الص ب عل لاحھا والتغل ا وص ي تقییمھ ل عل والعم

اریر الا. لال تق ن خ ك م تم ذل ات و ی اف الانحراف ا اكتش ن طریقھ ن ع ي یمك داء الت

ادة  ا ع الي الا انھ ب الم رة للمراق تویات المباش ن المس ة م ة المالی ن ان الرقاب الرغم م ب

ر  دة عناص ةعلي ع ة المالی مل الرقاب الي وتش دیر الم ام للم راف الع ت الاش اتكون تح م

  :  او مراحل ھي 

 . تحدید ووضع معاییر رقابي مالیة   .أ 

 . ء ومقارنة نواحي النشاط مع معاییر محدد سلفاقیاس الادا  .ب 

 .  تحدید الانحرافات ودراسة اسبابھا والعمل علي تلافیھا   .ج 

ة   .د  ة طبیعی ھ نتیج ة التوجی ر وطبق رح وتعتب لاج المقت ة الع ي فعالی د ف ة للتاك المتابع

  . القیام بوظیفة الرقابة 

  ) :الحصول علي المال( قرارات التمویل   -3
ي  ول عل ان الحص ةك ة المالی یة الاداری ائف الاساس ن الوظ یبقي م ال وس  )2(الم

ا اراد  اذا م ً ف املا روع ع ادام المش تمر م روع ویس ة المش ع بدای اط م دبیرالمال كنش فت

الي  دیر الم وم الم ھم یق دار الاس ق اص ن طری لازم ع ال ال ي الم ول عل روع الحص المش

ة  روع والغای تثمرین بالمش ف المس دار لتعری رة الاص داد نش ا باع دار ایض ن الاص م

ع  ي تجم رارات الت ي الق ام عل ب اھتم الي بنص دیر الم تخدمھا الم ي یس رارات الت ن الق م
                                     

  345ص ) م1997لتوزیع دار زهران للنشر وا(الرقابة المالیة  -عبد الرحمن الصباح  )   1(
  40ص -مرجع   سابق   –سلیمان ابوصبحي )   2(
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ون راس  ل تك ي تتمث ل الت ال للتموی یط المث ع ) capital structure(الخل ة الرف ودرج

الي  ص   )1(و leverageالم ال والحص وین راس الم طلاحا تك ي اص ا ویعن غیرھ

ل ف ي یحم دیون الت بیة لل ھ النس اھم ب ال المس ل وراس الم در للتموی ة كمص دة ثانی ائ

ة  ق بطریق اة تتعل ة لاي منش رارات التمویلی اھم والق ً للمس را د متغی ل عائ ذي یحم وال

ي  وع ف ل ن ة لك بة المعنی ار النس ام الاختی وین الع ة تك وال المتاح ة )2(للام ، وتعتبرعملی

رارات ي ق ة ف ھ المھم دي الاوج اة اح مالي للمنش وین الراس ا  التك ث انھ ل حی التموی

اح  د او الارب دل العائ دیون ومع یف ال ین توص ة ب ات النظری ع العلاق ل م تتعام

دیون  یب ال ان اذا زاد نص ول ب ن الق اھمین ویمك اح للمس ال زادت الارب وین الم ي تك ف

  . الموزعة علي المساھمین  وزادت درجة الخطورة ایضا 

ین حیح ب وازن الص ة الت روري معالج ن الض بح م ا یص ق  وھن ن طری ل ع التموی

اھمین  ق المس ن طری ل ع دیون و التموی ة ) equity(ال ود العلاق بب وج ك بس وذل

رارات  ار ق ري باختص ة اخ ن جھ اطرة م ة المخ ن جھ ربح م د او ال ین العائ ة ب المتبادل

ال  وین الم ار التك ي لاختب رار العمل ري والق ار النظ ة الاط ي معرف مل عل ل تش التموی

اة اة واذا زادت المنش ا  للمنش ا فیھ ة بم ات المالی ي المؤسس ال ف ي الم ول عل الحص

ن  ذي م اط ال ن النش یة ع ات الاساس داد المعلوم الي باع دیر الم وم الم ة یق وك التجاری البن

ة  ا كیفی ا فیھ ة مبین ات النقدی رض والنفق ب الع ھ بطل داده اجل ة س رض وكیفی تخدام الغ اس

ي  ؤولین ف ي المس ا ال دم بھ ھ ویتق تحقة علی د المس ع الفوائ تھا م ات لمناقش ذه المؤسس ھ

  .معھم والحصول علي المال المطلوب 

  : قرارات الاستثمار -4 
جاء الاھتمام باستخدام المال بالشكل الامثل لان محدودیة الاموال المتوفرة لاي 

مشروع سواء كان بقالة او مصنع حدید صلب ، یتطلب اذا ما ارید نجاح المشروع 
                                     

    6 4ص     -مرجع    سابق    –حسن احمد توفیق   ) 1(
  6ص  -مرجع   سابق  -هشام صالح عرابیة   –محمد یونس خان )   2(
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ممكن وعلي المدیر المالي المعني باتخاذ القرار المالي  استخدامھا بطریقة تعطي اعلي عائد

او علي توظیف المقارن بین العدید من البدائل ھل تصرف الاموال علي الابحاث والتطور 

عمالة اضافیة او علي زیادة الحملة الاعلانیة او علي بناء مخزون سلعي او علي شراء آلھ 

التي سیتم انفاق الاموال علیھا ومثل ھذه  تشمل القرارات الاستثماریة اختبار الموجودات

  : ھما )1(الموجودات تنقسم الي قسمین 

ي / أ دة ف نوات عدی دي س ي م ا عل ون مردودھ ي یك ل والت ة الأج ودات طویل الموج

  .  conglermasst المستقبل

ة/ ب ل او المتداول یرة الاج ودات القص ودات  curentassetsالموج ك الموج ي تل وھ

  .  الي نقدیة في خلال سنة واحدة اي انھا تتمتع بسیولة عالیة التي یمكن تحویلھا 

مین  ودات ذات قس ار الموج ة اختب ون عملی ذلك تك تثمارات : وب ق بالاس الاول یتعل

  . الراسمالیة والثاني یتعلق بادارة راس المال العامل 

  :   capitul budgetingالاستثمارات الراسمالیة

ذلك ل ول ة الاج تثمارات طویل ي اس یر  ھ ي تس ة ف ة للغای ا مھم ر قراراتھ تعتب

ا  ة انفاقھ ودات وكیفی ار الموج ة اختب رارات عملی ك الق ل تل مل مث ركة وتش ور الش ام

ك  ي تل ة عل الغ المنفق ع المب تقبل م ي المس ة ف تثمار المتوقف د الاس ة عوائ م مقابل ا ث علیھ

ودات  ى الموج اق عل ي الانف ثلا ف تثمار مم ون الاس د یك ودات وق ةالموج ث  الحالی ن حی م

ة  ة الحالی درة الانتاجی ادة ق رض زی دة لع ودات جدی راء موج یعھا او ش ینھا وتوس تحس

مل  تثمار یش رار الاس ان ق رة ف ة الاخی ي الحال دة وف ة جدی وط انتاجی افة خط او اض

  . عملیة اختبار بین الموجودات الجدیدة ودراسة البدائل المتاحة 

اطر ل المخ و تحلی ا ھ تثمارات ایض ر الاس ق عناص د  وف دم التاك  risk andوع

uncertainty   ة یم والناجم ب تقی الي یج تقبل بالت ي المس د ف ق العوائ ع تحقی ن توقی ع

                                     
   4ص  –مرجع   سابق  –وهشام عرابیة  -محمد یونس خان  )  1(
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ر  ن عناص ة وم اطر المتوقع ة المخ وء كمی ي ض دة عل تثمارات الجدی ات الاس اقتراح

ار  اد معی و ایج ث ھ تثمار الثال روع  slanderedالاس د المش ى عوائ تحكم عل ین لل مع

ار  ذا المعی ون ھ ذا ویك ایكون ھ ادة م رفض وع ول او ال ى القب رر عل ل یتق د فاص م

  المعیار تكلفة راس المال یلخص ھذا العناصر الرئیسیة للقرارات الاستثماریة ھي 

 . مجموعة موجودات في المنشاة وتكوینھا  .1

 . المخاطر المتعلقة باعمال المنشاة عام .2

 . مبدأ وقیاس كلفة راس المال .3

     working cavity management ملإدارة راس المال العا -5   
لا  ا ومكم وعا مھم ا موض ي ایض ة وھ ودات المتداول ا ادارة الموج مي ایض تس

املا  كل ع داول تش ودت المت ي ادارة الموج اة ف اح المنش ث ان نج ة حی لادارة المالی ل

ي ادارة راس  كلة ف م مش ل واھ دى الطوی ي الم ا عل ي نجاحھ ا ف ة مھم ي عملی ال ھ الم

ي ت ة الت یولة المبادل ة والس ین الربحی ال  . تم ب ان راس الم اذا ك اطر ف ي المخ اتؤدي ال ف

ت  اة واذا كان ك المنش ي تل الي ف ر الم ود العس ي وج ؤدي ال اة ی ي المنش ل ف ل قلی العام

ل  ال العام ان ادارة راس الم ذلك ف ة ول ي الربحی ؤثر عل دة ت ة مجم ودات المتداول الموج

ین الربحی د ب وزان جی اظ بت ن الاحتف ؤولة ع اة مس رض المنش ث لاتتع یولة حی ة والس

    )1( فرص الربح لخط عسر مالي او ضاغة 

ا  ٍ   :  الوظائف المالیة الفنیة :  ثانی

ة ھا الادارة المالی ي تمارس طة الت ن الانش ر ع ي تعب ائف الت ك الوظ ا تل د بھ  (2)ویقص

ائف  ذه الوظ ة ھ ن امثل روع وم ي المش ري ف ن الادارات الاخ ا ع ي تمیزھ ط، والت فق

  : ة التي تحدد ابعاد وظیفة المدیر المالي مایليالفنی

                                     
  25ص–م 2002الخرطوم مطبعة جامعة النیلین  –الادارة المالیة في منشات الاعمال  –عبدالعزیز عبدالرحیم  ) 1(

  .55جمیل أحمد توفیق  ، مرجع سابق ، ص   (2)
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ة  .1 ول الثابت ي الاص تثمارھا ف ة اس وال المطلوب ي الام روع ف ات المش دیر حاج تق

 . والمتداولة 

 . الحصول علي الاموال في مصادر التمویل المختلفة  .2

 . تحدید التكلفة الخاصة بكل مصدر من مصادر التمویل  .3

 . تحدید الھیكل الامثل للتمویل  .4

 استثمار ھذه الاموال في اعراض المشروع  .5

 . تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة  .6

 . القیام بعملیات التحلیل المالي  .7

 .المراقبة المالیة علي ادارة الاصول المختلفة لتحقیق اھداف المشروع .8

 . وضع السیاسات المالیة والخطة المالیة للمشروع .9

 .المراجعة  –كالحسابات والتكالیف  –القیام بالعملیات الاجرائیة العادیة  .10

 . قرارات توزیع الارباح علي المساھمین  .11

دماج  .12 ات الان ي عملی ك ف لیمة وذل س س ي أس یم عل ادة تنظ یم واع ة تقی عملی

ال  س المج ي نف ل ف ري تعم ركات اخ ع ش ركات م ین الش اد ب تلاف والاتح والائ

 . او غیره لتحسین الموقف المال

و .13 ریة یق اءات البش ة الكف ریة تنمی اءات البش ة الكف ال بتنمی دیر الم م الم

 . المستمر  و الموجودة داخل الادارة المالیة من التدریب الفعال

  :یتكون الھیكل التنظیمي للادارة المالیة/  4

  من القسم المالي وتقع مسؤولیة تنفیذ المھام المالیة علي المدیر القسم المالي 

ب طبیع اة حس ي المنش ام ف یم المھ ري تقس یمات ویج ذه التقس ع ھ ل الا ان جمی ة العم

یس  ام او رئ دیر الع ب الم ة نائ ا برتب ون ایض ذي یك الي ال دیر الم یطرة الم ت س ل تح تظ

ون  تھم موظف دراء وتبعی توي م ي مس ون عل ھ مرؤوس ون ل م ویك یس قس ة رئ او برتب
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اذ  ارك باتخ اة ویش ي المنش ین ف ار الاداری ن كب الي م دیر الم ر الم ة یعتب ل رتب اق

رارات رة  الق ھ المباش ت مراقبت ة تح ن النقدی ؤول ع الي المس ب الم ون المراق ا ویك العلی

  : دیة نقمھام المراقب والوفي مایلي تقدم وصفا لطبیعة 

   :مھام المراقب المالي/   5 

 .التخطیط والرقابة المالیة ویشمل ذلك تحقیق الارباح والاستثمار .1

 ما یتحقق فعلا  تقدیم المیزانیات التقدیریة ومقارنة ماھو مخطط ب .2

ة وا .3 اة للحكوم ي المنش ة عل رائب المترتب ع الض دوائر دف اریر ل داد التق ع

 الحكومیة 

  :  مھام المسؤول عن النقدیة/  6   

 .  تدبیر التمویل اللازم للمنشاة ومتابعة المفاوضات بشان تحصیلھا  .1

 . العلاقات مع المساھمین والمستثمرین  .2

 اظ بالسیولة اللازمة للمنشاة تدبیر التمویل قصیر الاجل للاحتف .3

ة  .4 ة جھ وك او ای ي البن داعھا ف ث ای ن حی ة م ركة الفائض اموال الش رف ب لتص

 اخري 

 .الاستثمارات المالیة والعقاریة للمنشاة  .5
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  )1/1(شكل 
  :الهیكل التنظیمي للادارة المالیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  14ص–م 1986الناشر جون وایلي ولاولاد بریسنبنور شنسنر سنة –ة المالیة الادار  –هشام صالح عرابیة .د –محمد یونس  خان  :المصدر 

  

 مجلس الادارة

 المدیر العام

 قسم الانتاجمدیر  ارة الافرادمدیر قسم اد الماليقسم المدیر  مدیر قسم التسویق

 النقدیة  المراقب المالي

 المراجعة  الائتمان والتحصیل  التقدیریةالتخطیط المیزانیة  المخزون

 التحلیل المالي  المحاسبة 

 التقاعد والتامینات حسابات التكالیف 
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  لمبحث الثالثا
  الفعال المدیر المالى

اط  ن النش ؤول الاداري الاول ع و المس ي ھ یم موسس ي اي تنظ الي ف دیر الم الم

الي  ن ادارة الم ؤولة ع ا المس ي الادارة العلی ین ف اء المھم د الاعض روعھ واح ي مش ف

روع ویحك ي المش دیھا  الاداري والفن ة ببع ة المالی ؤولیة الدارئ ھ مس ع علی ھ تق م وظیفت

طة  ن الانش ة م الي بمجموع دیر الم وم الم ة یق ة الاداری د الاداري او الوظیف البع

ة ك ھ ورقاب اءات وتوجی ة كف یم وتنمی یط وتنظ ن تخط ة م دوائر بقالاداری دراء ال ة م ی

  . الاخري 

اذ ا دخل اتخ ي او م ب الفن ي الجان ا ف ة ام ن الناحی ور م ذي تط رارات ال لق

بیة  ة المحاس امالاجرائی ذه الای ائد ھ تثماریة الس ة الاس ة التمویلی ي الناحی وم   ال ویق

الي دیر الم ا الم ري او ھب ن الادارات الاخ ة ع ة المالی رد بھاالوظیف ي تنف ة الت م وظیف

رارات ال اذ الق ي اتخ اركة ف ة والمش ات المالی م السیاس ي رس زا ف ا ممی ون دورھ ة یك مالی

ذلك  ھ ل روع بكامل ي المش روع وعل ي المش ویقیة ف ة بالتس ب الانتاجی ي الجان ؤثرة عل الم

  .وامانة )1(ان المدیر المالي ھو الشخص الذي یقوم بادارة اموال الشركة بفعالیة 

ط   اریة فق ة الاستش وم بوظیف د یق م یع رار ول اذ الق ي اتخ ً ف یا ً اساس ویلعب دورا

د ل الم ین عم رون ب ط الكثی نھم یخل ل م ة ان لك ي الحقیق الي وف ب الم الي والمراق یر الم

ي  الي اوبمعن ب الم ل المراق ي عم ث انتھ ن حی دیرالمالي م ل الم دأ عم ف اذ یب ل یختل عم

ال  ي الاعم ھ ف ارس عمل الي یم ب الم ان المراق بعض ف ھما ال لان بعض ا یكم ر فانھم اخ

ال  ذ الاعم یولة وتنفی ام بالس ة والاھتم ال الخزان بیة واعم ع المحاس ل م ة والتعام المالی

  . الواجھات وینتھي عملھ باعداد القوائم المالیة 

                                     
  86ص –مرجع  سابق       -سلیمان ابو صبحي  )  1(
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تفادة  وائم للاس ذه الق ل ھ ي تحلی الي ف دیر الم ل الم دأ عم ن ویب ذ م ي تنفی ا ف بیاناتھ

ھ  یط مھام مالیة وتخط ات الراس ول الموازن تثمار وادارة الاص ل والاس ي التموی ف

ا دیر الم ة اي ان الم دفقات النقدی اح والت ة الارب ئون المالی ن ادارة الش ئول ع و مس لي ھ

  . داخل المؤسسة 

  : صفات المدیر المالي الشخصیة /  1  

ل  .1 م كام ع فھ ة م بة المالی ي المحاس م وف ة كعل ي الادارة المالی د ف ي جی یس فن تاس

 .  )1(للمبادئ المحاسبیة

 . فھم جید في مبادئ التخطیط والتنظیم والرقابة  .2

ي یع .3 ناعة الت ام للص م الع ة الفھ وي الاجتماعی ذلك الق روع وك منھا المش ل ض م

 . والاقتصادیة والسیاسیة المؤثرة علیھ

 . الدقة في تنفیذ اعمالھ ومحافظة علي حقوق المشروع وحقوق الغیر اتجاھھ  .4

 الامانة في السمات الاساسیة في شخصیة المدیر المالي   .5

 . المظھر الشخصي من حیث الملابس والھندام قوة الشخصیة و .6

  : داریة وھي الامسؤولیات ال /  2

 . تحضیر الموازنة التقدیریة الخاصة بدائرتھ .1

 .  المفوضھ لھم التاكد من تطبیق رؤوساء الاقسام للصلاحیات المالیة  .2

اء  .3 توي الكف ع مس ة یرف ة  الكافی وان العنای ھ بعن ابعین ل ع الت ن ان جمی د م التاك

 .  في اعمالھم 

 .  (2)المالیة  في كل اقساممراجعة الوظائف اللازمة  .4

 القرارات المالیة والاستثماریة   .5

                                     
  15ص –مرجع  سابق   -عبد العزیز عبد الرحیم  )  1(

  .165محمد صعید احمد ، مرجع سابق   (2)
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ة  .6 ة المالی ات (الرقاب ة الانحراف ة ومعرف ع الخط ي م ة الاداء الفعل مقارن

 ).وایجاد الحلول المناسبة 

 . توزیع الارباح  .7

رض لھ .8 ن ان یتع ي یمك اطر الت الات المخ د احتم ة تحدی روع نتیج ا المش

 استخدام المال 

ة وتح .9 ائع المالی جیل الوق ائع التس ذه الوق ة لھ ائج النھائی د النت ة دی وظیفی

 .المحاسبیة

 .العمل علي المحافظة علي مستوي السیولة .10

  : موقع وظیفة المدیر المالي في الھیكل التنظیمي/  3

ع  ف موق روع یتوق م المش ي حج ي عل ل التنظیم ي الھیك الي ف دیر الم كلة الم وش

ة نفس ة المالی یم الوظیف ة تنظ انوني لان عملی ذ نالق ا )   1(ھا تاخ یس لھ ة ل اذج مختلف م

  . نموذجا یختلف مع موقع المدیر المالي باختلاف حجم المشروع

 و المدیر المالي ومدیر الشركة  في المشروع الصغیر یكون صاحب المشروع ھ

ة  د ادارة متخصص ط توج روع المتوس ي المش ة وف مي الادارة المالی ة تس ئون المالی بالش

 . لمالي ورئیسھا یسمي المدیر ا

ي       م الاول وعتین تض ي مجم ة ال ائف المالی یم الوظ تم تقس ري ی روعات الكب المش

اج  ذه الانت دلولات ھ ل م ة وتحلی ائج المالی جیل النت ن تس ئولة ع ائف المس ة الوظ مجموع

یط  ن التخط ئولة ع ائف المس ة الوظ ة مجموع ي الاداء و الثانی ة عل رض الرقاب بغ

ذه ي ھ رف عل ل ویش الي و التموی ون  الم ة یك ر الحال الي وق دیر الم ب الم ة نائ المجموع

س  رئیس مجل را ب ل مباش د یتص ركة وق ي الش ي ف رم التنظیم ة الھ ي قم الي ف دیر الم الم

 .(2)الادارة
                                     

  88ص  -ان ابو صبحا     مرجع     سابق   سلیم ) 1(
  .169محمد عبدالعزیز عبدالكریم  ، مرجع سابق ،   (2)
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  )1/2(شكل 
  بیان  موقع المسئول المالي ضمن هیكل التنظمي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  90ص  -الادارة المالیة  - سلیمان ابو صبحا  . د: المصدر 

 مجلس الادارة

 اللجنة المالیة 

 نائب رئیس مبیعات نائب رئیس مالیة نائب رئیس انتاج

 امین الخزینة  مراقب مالي 

 المحاسبة والتكالیف

 التقاریر السنویة

 التدقیق الداخلي

 حفظ السجلات

 الموازنة 

 عقارات

 ادارة الذمم المدینة 

 توزیع الارباح

 التامین والضریبة 

 ادارة التكالیف

 العلاقات البنكیة  احصاءات وتمویل
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ئون  رئیس للش ا لل ا ونائب ي الادارة العلی ذیا ف ً تنفی دیرا الي م دیر الم د یكون الم وق

ارك  س الادارة وش ام ومجل دیر الع ام الم ؤولا ام ون مس ا یك ما رئیس ل اس ة یحم المالی

راء  روع وش ي المش ا ف اح او ابقائھ ع الارب ل توزی ة مث رارات الھام ع الق اذ جمی ي اتخ ف

ا  دة وغیرھ اریع جدی ول او مش ة اص ة موقع ال والاھمی تص بالم ي تخ رارات الت ن الق م

ام  كل ع س بش رئیس المجل ار ال س ادارة ومستش ي مجل وا ف ایكون عض ادة م ان . ع

الس  اء مج ن لان اعض س الادارة لك ي مجل ق ال الات ح ع المج ي جمی رارات ف اذ الق اتخ

  .    )1(الادارة غیر متفرغین للمشروع لذلك یفوض ھذه السلطات الي المدیر المالي

  : المصادر التي یستمد منھا المدیر المالي نجاحھ  /    4  

 . سلطة المنصب ومقدار التفویض او التخویل الممنوح لھ قانونا وامرا -

 . قبول المرؤوسین لشخصیتھ ومدي محبتھم لھ وتعاونھم معھ  -

ھ  - ادیة ولدی بیة والاقتص الیب المحاس د والاس ا بالقواع ؤھلا اكادیمی ون م ان یك

 . یفیة التعامل مع المؤسسات المختلفة الخبرة بك

 .  (2)خبرتھ وعلمھ ومھارتھ -

زام  - الاخلاق والالت ھ ب ب تمتع ي جان اع ال ي الاقن ً عل ادرا ة ق وي الحج ون ق ان یك

 . بالقیم السائدة والاھتمام بالمظھر العام 

  : صلاحیات المدیر المالي والمحاور التي یمارسھا فیھا /  5

لاحیة  لاح  :الص د بالص ا یقص زم شخص ي ان یل خاص ف د الاش نح لاح ذي یم ق ال یة الح

خاص  بعض الاش ي ل ذي یعط ق ال مل الح ذلك تش ة وك ال معین اداء اعم ر ب راو اكث اخ

ات  تخدام ممتلك ل او اس ین او الفص رارات التعی دار ق ة او اص وال معین اق الام بانف

     )32(یةالمنشاة في الوجھ الذي یراه متفقا مع مصالحھا واھدافھا ضمن حدود الصلاح

                                     
  15ص  -مرجع    سابق    –عبدالعزیز عبدالرحیم   1(

  .156محمد سعید احمد ، مرجع سابق ، ص   (2)
  92ص  -مرجع    سابق    –سلیمان ابو صبحا  )3(
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ئوولیة خص او :  المس د اي ش ي تعھ ات الت ة الواجب ؤولیة مجموع د بالمس یقص

  . مجموعة في المنشاة وتتم محاسبتھم علي اساسھا 

ویض  ام : التف ة المھ اة بدراس ي منش م ف یس القس دیر او رئ وم الم التفویض ان یق د ب یقص

ي ة ف ي عاتق اة عل د  الملق تطیع اح ي لاتس ال الت ھ الاعم ي لنفس ام فیبق یة القی ن مرؤوس م

دیر  ة ، ج ة المطلوب ا بالكفای دورھم اتمامھ ي بمق ال الت ھ بالاعم ف مرؤوس ا، یكل بھ

ارة ان الت ا فبالاش ام بھ ي ق ال الت ائج الاعم ل نت ن تحم رئیس ع ي ال ویض یعف

  .  المرؤوسین 

  :    )1( ھتسلطاوالي حاور التي یمارس فیھا المدیر المالم

امره لمرؤوسیة في انفاق العمل ویلزمھم بتنفیذه ویوقع المحور التنفیذي ، حیث یصدر او

  . العقوبة علي من یخالفھ ویكافي من احسن 

المحور الوظیفي ،یمثل سلطة المدیر المالي علي موظفي المنشاة الذین لھم علاقة بعملھ فھو 

  .  یلزم المراقب المالي والمحاسبین 

داد النصح ورفع التوصیات الي الادارة المحور الاستشاري ، وفیھ یقوم المدیر المالي باس

  .  العلیا او لزملائھ او من یطلب مساعدتھ لحل بعض المشاكل 

  :   العوامل المؤثرة في قراراتھ /   6  

  :  ضریبة الدخل.1

ھ         ا لمقدرت ھ وفق وم بدفع ف ویق ھ الكل ي یتحمل دي الزام اع نق ن اقتط ارة ع ي عب وھ

ي تحم ھ ف اھمة من دفع ، مس ي ال ة عل دخل الدول ي ت ة وف ة للحكوم اء العام ل الاعب

    -:لتحقیق اھداف معینة تؤثر ضریبة الدخل علي النواحي المالیة التالیة 

ارج  - ي الخ دیا ال كل نق ریبة بش ع الض ركة لان دف یولة الش ي الس لبي عل اثیر الس الت

 . بالنسبة لھا 

 الشركة   التاثیر السلبي علي صافي الارباح الشركة لان تقع من ارباح -
                                     

  45ص  -ابق    مرجع  س –عبدالعزیز عبدالرحیم  ) 1(
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 قتراض یؤدي الي دفع ضرئبة اقل المیزة الضریبیة للاقتراض لان التمویل الا -

 كوقاء من الضریبة حیث ان الاستھلاك یخصم كمصروفات   الاستھلاك -

 . التاثیر علي قرار الاستثمار الاصول الثابتة او شرائھا  -

خم.2 ع :  التض دلات الاس ي مع ام ف اع الع ن الارتف ارة ع و عب ارد وھ رة یط ود كثی ار تع

دیر  ل الم ص عم ي تخ واحي الت ن الن ر م ي الكثی خم عل ؤثر التض ة ی دمات قلیل لعا وخ س

  .تھ االمالي وتؤثر علي قرار

دة - ر الم اعة اخ یم بض ا : تقی دة منھ ر الم اعة اخ ة بض دیر قیم ددة لتق رق متع د ط یوج

 .سعر التكلفة او سعر السوق ایھما اقل 

یم ا -  ي قائمتقی ودات ف اليلموج ز الم ون ة المرك ھ ان یك تج لی خم ین ة   ن التض قیم

وقیة  ا الس ن قیمتھ ل م دة اق ر الم عة اخ ا وبض ة منھ یما الثابت ودات لاس             الموج

ذلكالحقیق ة ل داد القائم ت اع ي وق ا ف ة لھ مي مح ی بة یس ي المحاس لوب ف ر اس بة ظھ اس

دلا ذ مع عي لاخ ي تس خم وھ د التض ت اع ار وق ین الاعتب خم بع ة التض وائم المالی اد الق

  .  حین یتم تعدیل الازم بھا بتلائم مع معدلات التضخم 

ي  خم عل ؤثر التض خم ی ل التض ي ظ ة ف اموال الملكی راض ان ب اموال الاقت ل ب التموی

یة  ة عكس رتبط علاق ث ت ود حی رائیة للنق وة الش ي الق اثیره عل لال ت ن خ ل م رار التموی ق

الي ا دیر الم ل للم ن الافض وة م ذه الق ع ھ راض م وال الاقت تعمال ام ي اس اء ال ن یلج

یدفعھا  ي س ود الت رائیة للنق وة الش ك لان الق تمر وذل ھ یس ع ان خم ویتوق ود التض دما یع عن

  . سداد اقل للغرض 

  تاثیر التضخم علي عملیة تقییم المشاریع-

  تاثیر التضخم علي اعمال التصدیر والاستیراد -
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    :زیادة الاعتماد علي اموال الاقتراض .3

ادة  ق زی راض راف وال الاقت ي ام اد عل ادة الاعتم ة زی ادیة الحدیث ورات الاقتص ن التط م

دل  دین ی ة ال درة خدم ص الق ث نق دین حی ة ال ي خدم ر ف ص كبی وال نق ي ام اد عل الاعتم

نھج  اطر م ادة المخ ك لزی وفره ادي ذل اح ت ت الارب ذي كان اء ال م الغط ص حج ي نق عل

ي ال ین عل جع المقرض ركات ویش روض للش ي الق ا ادي ال مانات مم ي الض داد ف س

  .(1)صعوبة التمویل من وجھة نظر المدیر المالي 

                                     
  ) 20(، وهشام صالح عرابیة ، مرجع سابق ص {محمد یوزنس خان   (1)
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  لمبحث الرابعا 
  ةـولـیــالس

    :  مفهوم السیولة واهمیتها  
یولة    ة )liquidity(الس ي الطبیع ادة ف ا  الم كل بھ ي تش الات الت دي الح ي اح ھ

ن م یاب م ریعة الانس ي س ائلة فھ ادة س ت الم إذا ماكان ا ، ف رھا حولن م حص ا الا اذا ت كانھ

ي  ذا المعن ر ھ ھولة ویس ر بس ي اخ ان ال ن مك اب م ورة تنس ر المحص اه غی د المی ذا نج ل

ي  تخدام ف یولة اس یابي للس ي الانس یولة ف ول فالس ع الاص ة بی ف امكانی ال لوص الم الم ع

ي  ال تعن الم الم خص ان ع تطیع الش وق ویس رض بالس ل للع لاحیة الاص رواج او ص ال

ائلاً  ون س دین  liquidیك ي اداء ال ادر عل ھ ق ون فی ذي یك وم ال نفس المفھ   insolventب

  .  وعكس ذلك غیر سائل بنفس المفھوم الذي یكون فیھ غیر قادر علي الابقاء بالدین 

فع دوھنا یمكننا القول ان النقود سائلة لانھا رائجة ولایرفضھا السوق بل ھي الوسیلة ل

الشاھد ان cush puymenleلي المعاملات العادیة الالتزامات المستحقة والانفاق الیومي ع

كثیر من العملیات تتطلب الدفع النقدي قد یملك الشخص او المشروع اصول لكنھا غیر سائلة 

  (2). بدون خسارة  بسرعةویصعب تحویلھا الي نقدیة 

ن    ا لك ي افلاس ذا لایعن یولة وھ كلة س ن مش اني م روع یع خص او المش ان الش

د  ة ق روف معین من ظ ادیون ض میھ الاقتص روع ان مایس ي المش ر عل اثیر كبی ون ت ( یك

روة رفیون ) ث میھ المص ة( یس یولة نقدی ول ) س ل الاص ة ك ن قیم ارة ع روة عب والث

تركة   تثمار المش نادیق الاس ة وص ابات البنكی ائلة كالحس ك  -الس ي ذل ا ال ھم وم والاس

راد  ھ الاف ا یمكل ل البمم ة مث روة الحقیقی ھ الث اف ل ركات یض انع والش وت والمص ی

  .  والشركات الاعمال وغیرھا 

                                     
  246- 245ص - مرجع سابق   –سلیمان ابوصبحي   (2)
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ي  ا ھ د ھن ائلة( ومانقص روة الس راؤھا ) الث ا وش ن بیعھ ي یمك ول الت ف الاص ي تص والت

  . بسھولة وھي تضم العدید من الشرائح 

  تضم النقد والودائع لدي البنوك اي عرض : الشریحة الاولي

ة  ریحة الثانی ا ال: الش ي یملكھ ة الت ھم المحلی م الاس ر تض رة او غی ون مباش موظف

ائلة  روة الس ارات ان الث ة والعق وك الاجنی ي البن ھم ف ع والاس م الودائ ا تض رة وایض مباش

ي  تمر ف یولة ان تس ذه الس ن لھ ن یمك تثمار ولك تھلاك والاس ي للاس رك الرئیس ي المح ھ

  . اصول مالیة بدلا في استثمارھا في استثمارات حقیقیة

دلا من ان تؤدي الي نمو اقتصادیا قد تؤدي السیولة في وھذه العملیة تكتنفھا الاخطاء فب

                      كبیرة مقارنة بوجود سلع قلیلة     النھایة الي التضخم مایعني وجود سیولة 

  :  تعریف السیولة   /1

ا      ي حكمھ ا ف ة وام دة النقدی ي الارص ي تعن طلاح ھ یولة اص یس الس ل تق اي اص

  .  تحویلھا الي نقدیة بدون خسارة سیولتھ بالزمن اللازم ل

م  وك ث ي البن ب ف ت  الطل ا تح ل تكافئھ ا ب یولة تلیھ اة س ي المنش ول ف ر الاص ة اكث فالنقدی

ول  ي الاص اعة ف ة فالبض ذمم المدین طة فال واق النش ة ذات الاس ا الاوراق المالی تلیھ

  . الثابتة 

ر نس یولة تعبی دالس ل فتع ة اي اص ف حال تخدم لوص ول الم بي یس ر الاص ة اكث تداول

  . سیولة من الاصول الثابتة 

تحقاقھا  د اس ي موع ا ف اء بالتزاماتھ ي الوف اة عل درة المنش ي ق اة تعن یولة المنش وس

وال ي الام یر الطبیع ب الس ال  وحس یر اي الاعم یولة تس ر الس ف اخ ي تعری وف

تلاك  ث ام ن حی دفع م ا بال اء بالتزاماتھ درتھاعلي الوف واء لق د س ي ح ة عل التجاری

ایكفي یولة  م رق الس ن ان نف ذلك یكم ھا ك ول نفس ذه الاص ي ھ ائلة عل ول الس ن الاص م

  :  ایضا من مفھومین ھما 
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ي/ أ وم الكم ول   )slockconept( المفھ ة الاص ا كمی ن خلالھ یولة م ر للس ذي ینظ ال

لال  ن خ یولة م وم الس وم تق ذه المفھ ي ھ تنادا ال ا واس ت م ي وق د ف ي نق ا ال ن تحویلھ الممك

ول ا ة الاص ذا موازن ذ ھ رف یوخ ائلة للمص ات الس د بالاحتیاج ي نق ا ال ن تحویلھ لممك

وم  عفة المفھ ي كمیض یولة عل ویم الس ي تق اده ف ل لاعتم ة للتحوی ودات القابل  ة الموج

ھ ا ذ علی ا یؤخ ة خكم واق المالی ي الاس ا ف ول علیھ ن الحص یولة الممك ار الس ي اعتب ة ف فاق

  .  ومن تسدید العملاء لقروضھم وفوائدھم 

دفقمفھ/ ب ا ) lowconcept( وم الت ي انھ یولة عل ي الس ر ال ذي ینظ وم ال و المفھ وھ

ن  ھ م ول علی ایمكن الحص ا م افا الیھ د مض ي نق ل ال ة للتحوی ودات القابل ة الموج كمی

كل  ي ش واء عل رف س اه المص اتھم تج لاء لالتزام دید العم ن تس ة وم واق المالی الاس

  .  فوائد او اقساط قروض 

  . لسابقین للسیولة انبثقت لھا عدة تعریفات انطلاقا من المفھومین ا

  .  ود عندما تحتاج الیھا نقھي ان یكون عندك : السیولة 

یولة  د : الس ات عن ة الالتزام ة لمواجھ ھ معقول وال یكلف وفیر الام ي ت درة عل ي الق ھ

  .  تحقیقھا 

یولة  ن : الس ب ع ة الطل ع ومواجھ ن الودائ حوبات م ة المس ي مواجھ درة عل ي الق ھ

  .  القروض

یولة  یرة :  الس رة قص لال فت اھز خ د ج ي نق ودات ال ض الموج ل بع ي تحوی درة عل الق

ت  اني تح یولة والث ي للس وم الكم ت المفھ ف الاول تح درج التعری ارة یت دون خس

  . المفھوم التدفق بینما یمكن ان یحقق التعریفات الثالث والرابع مفھومي السیولة 

  :  liquidity risk  مخاطر السیولة/ 2    

ي  ة ف رعة كافی ة بس ول المتداول ون الاص ة او ان لاتك اطر امنی ي مخ یولة ھ اطر الس مخ

  :  السوق لمنع وقوع الخسارة من اسباب مخاطر السیولة 
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رف   ا ط ون فیھ ي یك الات الت ن الح أ م یولة تنش اطر الس ي  مخ ار ف ي الاتج تم ف مھ

ذ ي ھ ب عل دم التوفرالطل ویقھا لع تطیع تس ین لایس ي ح ة ف لعة معین ي س لعة ف ه الس

ك  ي وش م عل ذین ھ راف ال ة الاط ة خاص ب اھمی یولة تكس اطر الس اري مخ وق التج الس

  .ان یعقدوا حالیا عقد او اصل في الاصول لانھ یؤثر علي قدرتھا علي التجارة 

    ھيمصطلحات اخري مرافقة للسیولة /  3 

یولة ال.1 لام س ادل وبال  darklautظ ارج التب دث خ ي تح ات الت ي العملی ي وھ الي فھ ت

عر  اف الس ي اكتش ھم ف ان لایس ة ف ال المعامل د اكتم ي بع تثمرین حت ة المس ر مرئی غی

  .  )1(العام 

ي .2 ركة عل درة الش د ق تدامھا لتحدی تم اس ي ی ة الت اییس العالی ن المق ة م یولة فئ بة الس نس

 .  سداد ماعلیھا من دیون قصیرة الاجل حیث الالتزامات 

  :  بینھمایولة الربحیة وكیفیة التوازن العلاقة المتبادلة بین الس/ 4  

ة    دود فالنقدی یق الح ي اض ان الا ف ة لایجتمع یولة والربحی ندوق الس ي الص ي ف الت

اة  ول  بالمنش ل اص اني اق ا والالات والمب اح لھ یولة لاارب اة س ول المنش ر اص ي اكث ھ

اة ف ي المنش ود عل ي تع اح الت ن الارب غیل وم اس التش ي اس ا ھ یولة لكنھ اة س ادل المنش التب

  .     )2( ان اصول اي منشا تحقق ارباحا بدرجة متفاوتھ تتناسب عكسیا مع سیولتھا

ول    ي ادارة اص ة ف ة مزدوج ق نتیج ي تحقی دف ال ذي یھ الي ال دیر الم فالم

یولة  ي س ة عل ة المحافظ لاك الثانی روة الم وقیة الث ة الس یم القیم اة الاول لتعظ المنش

رمالي  ي عس ا ف دم وقوعھ اة وع وع لالمنش دم وق ا لع دة كافی یس لوح ربح ل ق ال ن تحقی ك

لا غرا یولة ف ي الس ة تغط الي نتیج ر م ي عس ركة ف ات الش ض المنش اني بع ن ان تع ة م ب

وال المرب ع  الام ي توزی ودات تعن یولتھا ان ادارة الموج ي س اض ف ن انخف ة م  ح

                                     
  247ص  -مرجع   سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
  273-272ص  -مرجع    سابق    –محمد سعید احمد  ) 2(
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ن  ن م ة تمك اعة بطریق م وبض ة وذم ن نقدی ا م ف بنودھ ین مختل روع ب ة للمش المتاح

  ولة المحافظة علي سیولة مناسبة اعلي دخل یمكن ضمن حدود المخاطر المقب تحقیق

دم    اح وع یم الارب ة تعظ ة مزدوج ق نتیج ي تحقی اة ال دیر اي منش دف م یھ

یولة  ة والس ین الربحی ة ب الي والموازن ر م ي اي عس وع ف ن اظھالوق د م رت العدی

  : المداخل الادارة الموجودات ھما 

وال .1 ع الام ة مجم وال   the pool of lundsmethodطریق ین ام ز ب لاتتمی

دف  ق ھ ذي یحق ف ال الكم والكی تخدام ب ري اس د یج م واح ا بك ر لھ روع ینظ المش

  . المشروع

وارد .2 یص الم ة تخص وال  asset allocation methodطریق ین الام ز ب التمیی

ي  يعل ا عل وم فكرتھ ھ تق ة ل تعمالات الملائم در والاس ة المص ادرھا طبیع اس مص اس

  . س تحدید عدة مراكز للسیولة والربحیة اسا

ي .3 دخل العلم ات :  الم ل العلاق ة التحلی یة متقدم الیب ریاض ادلات واس تعمال مع اس

ة الادارة  ة العلمی ب الطریق دخل وتطل ة ال ة وقائم ود المیزانی ف بن ین مختل دة ب المعق

ي الق ؤثر عل ي ت رات الت د المتغی ل وتحدی ي ادارة الاص دف ف د الھ ول تحدی رارات الاص

ة  ود مقارن ف البن ین مختل ول ب ع اص ة توزی ي كیفی رف عل ویق یع ل والتس ة بالفش المتعلق

  . في الصناعة 

یولة .4 وفر : ادارة الس دم ت ال ع ة باكتم اطر المتعلق ي ادارة المخ یولة ھ ادارة الس

ن  تفادة م ر او الاس اه الغی ة تج ھ القائم ة التزامات روع لمواجھ دي المش ة ل وال الكافی الام

  .  ض المتوقعة والقر

  :  اثر الاصل علي الربحیة /  5 

السیولة والربحیة لایجتمعان اي اذ كانت راغبا من سیولة اموالك فلا تستثمرھا واذا ابقیت 

جاري لدي البنك فلا تتوقع ان تحصل فیھا علي  اموال سائلة في خزنة جدیدة او في حساب 
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فانت مخول ) توفیر(حساب جاري عائد اذ تنازلت عن سیولة اموالك بوضعھا مثلا في 

، واذا اشتریت سندات فانت مخول للحصول علي اعلي عائد للحصول علي عائد متواضع 

واذا قبلت ببعض المخاطر بوضع اموالك في اسھم عادیة احتمال حصولك علي عائد اعلي 

ً لذلك نجد ان الربحیة الي اصل تتناسب عكسیا مع سیولتھ فالنقدیة في المشروع سائلة ج      دا

ا ة لھ ل ت  ،وولاربحی د  قلی ا عائ یولة ولھ ل س ي اق ل فھ یرة الاج ة قص ا الاوراق المالی لیھ

یولة  ة الس ي قلیل روعات فھ اني لمش زة والمب ن الالات و الاجھ ة م ول الثابت ا الاص ام

  . ولكن عوائدھا مرتفعة 
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   الأداء الكفء واهمیتة على وظائف الادارة المالیة: الفصل الثانى
  

ءة الأداء لوظائف الادارة المالیة فى منظمات الاعمال تؤدى الى تحقیق كفا
الأهداف،وذلك من خلال التعرف على الموارد المتاحة ،ومعالجة الانحرافات 
  الناتجة عن الأداء الفعلى مع الأداء المخطط وذلك بدراسة المباحث التالیة

  
  . مفهوم الأداء والكفاءة الاداریة -
  المالىوظیفة التحلیل  -
  وظیفة التخطیط المالى -
  مصادر التمویل -
  الرقابة المالیة -
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  المبحث الاول

  مفھوم الاداء و الكفاءة الاداریة
  :  الاداء / أولاً 

    :تعریف الاداء لغة /  1

اج الم   ي الت ئ اي اتیف ت الش ان ادب اه الاتی یط ذھب معن اموس المح ي الق ھ وف ت

  .  وقضاه)1( اداة 

ً تعریف الا   :  داء اصطلاحا

ول    ي ق ف عل ھ والتعری ي وقت الامر ف ب ب ین الواج ل ع ولیین فع د الاص الاداء عن

ل  و فع دب فھ ي الن ة ف ھ حقیق ن جعل ول م ي ق ا عل ب وام ر بالواج ص الام ن خص م

ھ اء كقول ان القض تعمل الاداء مك ل ویس ھ النف دخل فی ھ فی ل بعین ن العم ب م ت ماطل  نوی

ان  اء مك س والقض ر الام ي ( الاداء ان اودي ظھ روا ف لاة فانتش یت الص اذا قض ف

وز الاداء ) الارض ي یج ي حت ي تقض ة وھ ا الجمع راد منھ لاة لان الم ت الص اي ادی

  . بنیة القضاء وبالعكس 

  : )2(انواع الاداء/  2

ل    وعین كام ي ن م ال و منقس اء وھ بھة القض ھ ش ن فی الم یك و م ض وھ اداء المح

ھ م وفیر حق ع ت ان م ھ الانس ذي یؤدی و ال ھ وھ و مایؤدی ر وھ نن وقاص ات والس ن الواجب

ا  دم اداءھ را لع رد قاص لاة منف ان اداء الص ا ك ً وانم ردا لاة منف افھ كالص بعض اوص ب

 ً رعا ل ش ھ الاكم ي الوج ي عل ل ف ور الاداء الكام ن ص ة وم ع جماع لاة م و الص وھ

ھ  ھ او طرف تغرق رقبت دین یس ة او ب غولا بجنای وب مش ین المغض اد رد ع وق العب حق

فلان رده  ر الوص ي غی ھ اداء عل ذا الوج ي ھ ل  عل ن ك لامة م و الس وب وھ المطل

ا اء والاع ین الاداء والقض رق ب دة والف ھ دعھ ب او وقت ین الواج ل ع و فع ة ان الاداء ھ

ل  ي مافع ادة ھ ھ والاع د وقت ب بع ل الواج ل مث و فع اء ھ ا والقض ت الاداء ثانی ي وق ف

  .لنقصان في الاول

   

                                     
  القاموس المحیط مادة اولي   )  1(
  135ص  -كشف الاسرار -ري  البزو ) 2(
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  :   مفھوم الاداء/ 3  

ي م   زال یحظ ال ولای ذا ن ات ل ییر المنظم ي تس ري ف ة كب وم الاداء باھمی فھ

ال الادارة  ي مج ین ف رین والممارس احثین المفك رف الب ن ط د م ام المتزای الاھتم

ھ  ن عدم ة م ة منظم ود ای ي لوج دافع الاساس ل ال ق ان الاداء یمث ن منطل ذا م یر وھ والتس

دفھا الرئیس ق ھ ي تحقی ھاما ف ر اس ل الاكث ر العام ا یعتب اء كم و البق ي الا وھ

  .  )1(والاستمراریة 

وم الاداء   ر مفھ ذلك یعتب ام  )2(ك ن الاھتم را م یبا واف ت نص ي نال اھیم الت ن المف م

اص  كل خ ریة بش وارد البش ات الم ام وبدراس كل ع ة بش ات الاداری ي الدراس ث ف والبح

ؤثر  ي ت ؤثرات الت داخل الم ة ولت رد والمنظم توي الف ي مس وم عل ة المفھ ك لاھمی وذل

ي عل ات الت م التعریف ي اھ وء عل لیط الض و تس ن ھ الغرض م ذلك ف ا ل ي الاداء وتنوعھ

وم الاداء  د بمفھ ھ یقص ث ان ري الباح ذلك ی ة ل احة الاداری ي الس وم الاداء عل دمت مفھ ق

ا  املین فیھ ق الع ن طری ا ع ي تحقیقھ ة ال عي المنظم ي تس داف الت ات والاھ المخرج

داف والوس ن الاھ ل م س ك وم یعك و مفھ ذلك ھ وم ول ھ مفھ ا اي ان ة لتحقیقھ ائل اللازم

ق  ن طری ات ع ا المنظم ي تحقیقھ عي ال ي تس داف الت ین الاھ اط وب ھ النش ین اوج ربط ب ی

ة  املین الادارة المالی ة ع ات خاص ل المنظم املین داخ ا الع وم بھ ات یق ام وواجب مھ

  .داخل المنظمات التي نتحدث عنھا لاحقا 

  :  تعریف الاداء/  4 

ات دد تعریف ك ع ة  ھنال ھ العملی رف الاداء بان ا ویع ض منھ ر بع ن ذك لاداء یمك ل

ائص  ي الاداء والخص ھ عل ھ وقدرات رد لمھام ي اداء الف ا عل ن خلالھ رف م ي یتع الت

  .اللازمة لتادیة العمل بنجاح  

ل  ا عم ون منھ ي یتك ام الت طة والمھ ات والانش ئولیات والواجب ھ المس رف الاداء بان وع

ام ب ھ القی ب علی ذي یج رد ال تطاعة الف ي اس دلات ف وء مع ي ض وب ف ھ المطل ي الوج ھ عل

  . العامل الكفؤ المدرب القیام بھا 

                                     
  217ص   -م 2010-2009 -7مجلة الباحث عدد  –الشیخ الداوي . د.  أ) 1(
  م 2011فبرایر 27الیمن  –الناشر الي ون التوظیف الایادي العاملة  -الموارد البشریة   -ولید بن جابر  . أ)  2(
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درود  رف ان لوك  andrewd)1(وع ك الس ف وان ذل لوك الموظ ل الس ھ تفاع الاداء بان

  . یتحدد بتفاعل جھد وقدرات الموظف في المنظمة 

التن   ة ب دخلات الخاص ل الم ي تحوی درة الادارة عل رف الاداء ق ذلك یع ي ك ظیم ال

ذلك  وم الاداء ك یر مفھ ة ویش ة ممكن ل تكلف ددة وباق فات مح ات بمواص ن المنتج دد م ع

ة  ائج المرغوب و النت ابي ھ ان الاداء الایج الي ف لوك وبالت ددة للس ائج المح ي النت ال

لوك  ددة للس ددة  المح ة المح ر المرغوب ائج غی و النت لبي ھ ان الاداء الس ل ف ي المقاب وف

  .  للسلوك

رف ا   ذلك ع ي ك افة ال ة اض ائص المنظم رات والخص ة للمؤش ھ دال لاداء بان

  . )2(خیارات قادة المنظمة 

ي  اث وعل ات والابح دد الدراس ن تع اتج ع ك ن ف الادء ذل دد تعری بق تع ا س ح مم ویتض

م  تركة تجمعھ ل مش ك عوام لاداء الان ھنال ریفھم ل ي تع احثین ف تلاف الب ن اخ رغم م ال

  : ھي 

ف - ة و: الموظ ن معرف ك م ع ومایمتل ات ودواف یم واتجاھ ارات وق درات ومھ . ق

ة  ا : الوظیف ھ وم ا تقدم ئولیات وم ات ومس دیات وواجب ات وتح ن متطلب ھ م ف ب تتص

 . من فرص للتطویر والترقیات والحوافز

ف - راف : الموق ل والاش اخ العك من من ي تتض ة والت ة التنظیم ھ البیئ ف ب و ماتتص ھ

 .  والانظمة الاداریة والھیكل التنظیمي 

   :صر الاداء عنا/ 5

تمكن    ا وال املین معرفتھ رض بالع ي یفت الاداء والت ة ب ر المرتبط وع العناص تتن

  : )3(منھا بشكل جید ویشیر كثیر من الباحثین الي ان اھمھا مایلي 

ة .1 ات الوظیف ة بمتطلب ة : المعرف ة العام ة والخلفی ارات الفنی ارف والمھ مل المع وتش

 . عن الوظیفة والمجالات المرتبطة بھا 

                                     
  مرجع سابق  –ولید بن جابر . د. أ)  1(
جامعة السودان   –بحث ماجستیر  –دور التحلیل المالي في تقویم الاداء المالي بالقطاع المصرفي  -بد الرحمن محمد  عبد المنعم عثمان ع)   2(

  38ص   -غیر منشور 
  224-222ص –مرجع سابق  -ولید بن جابر  ) 3(
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زك .2 ل المنج ة العم تطیع: می ذي یس ل ال دار العم ازه  اي مق ف انج ي  الموظ ف

 قبل المشرفین وتقییم نتائج عملھ   الظروف العادیة ومقدار سرعة الانجاز

وف   .3 ابرة والوق ل : المث ي تحم درة عل ل والق ي العم اني ف ة والتف مل الجدی تش

ف ل ة الموظ دي حاج دد وم ت المح ي الوق ازه ف ل وانج ئولیة العم اد المس لارش

 .والتوجیھ من قبل المشرفین وتقییم نتائج عملھ 

  : )1( العوامل المؤثرة علي الاداء

  : من اھم العوامل المؤثرة علي الاداء مایلي 

  :   غیاب الاھداف المحددة.1

اج    دلات الانت دافھا ومع ا واھ یلیة لعملھ ط تفص ك خط ي لاتمتل ة الت فالمنظم

اتح اس م تطیع قی ن تس ا ل وب ادائھ ي المطل ا عل بة موظفھ از او محاس ن انج قق م

  .مستوي ادائھم لعدم وجود معیار محدد مسبقا 

  :  عدم المشاركة في الادارة ـ 2

نع  یط وص ي التخط ة ف ة المختلف تویات الاداری ي المس املین ف اركة الع دم مش ان ع

تویات  ي المس وظفین ف ة والم ادة الاداری ین القی وة ب ود فج ي وج اھم ف رارات تس دنیا الق ال

داف و ق اھ اعي لتحقی ل الجم ئولیة والعم عور بالمس عف الش ي ض ؤدي ال الي ی بالت

  . المنظمة 

  :  اختلاف مستویات الاداء /  6  

ي    ة الت الیب الاداری اح الاس دم نج وظفین ع ي اداء الم ؤثرة عل ل الم ن العوام م

ا  ھ فكلم لون علی ذي یحص وي ال ادي والمعن ردود الم دلات الاداء والم ین مع ربط ب ت

بط ا  ارت ل علیھ ي یحص وافز الت لاوات والح ات والع ف بالترقی توي الاداء الموظ مس

  . مؤثر بالعاملین  غیر  كلما كانت عوامل التحفیز

  :  مشكلات الرضا الوظیفي 

دم  وظفین فع توي الاداء للم ي مس ؤثرة عل یة الم ل الاساس ن العوام وظفي م ا ال فالرض

  . انتاجیة اقل اداء ضعیف والرضا الوظیفي او انخفاضھ یؤدي الي 

  :  التسیب الاداري 

                                     
  226ص -مرجع سابق   –ولید بن جابر ) 1(
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د  ل ق ة ب ر منتج ور غی ي ام ل ف اعات العم یاع س ي ض ة یعن ي المنظم یب الاداري ف فالتس

ة  یب الاداری ا التس د ینش رین وق وظفین الاخ ي اداء الم لبي عل كل س ؤثرة بش ون م تك

  . نتیجة لاسلوب القیادة او الاشراف او الثقافة التنظیمیة السائدة في المنظمة 

  :  مكونات الاداء /  7 

اءة اي ان        ة والكف ا الفعالی یین ھم ونیین رئیس ن مك طلح الاداء م ون مص یتك

یرھا  ي تس اءة ف ة والكف املین الفعالی ین ع ع ب ي تجم ي الت الاداء ھ ز ب ي تتمی ة الت المنظم

  . وعلیھ سیقوم الباحث بتحلیل وتفعیل ھذین المصطلحین الھامین 

ة ي : efficience effeclivenuss           الفعالی م التسیر ال ي عل احثون ف ینظر الب

ق  ن منط ذا م ة وھ ي المنظم یر ف ة التس ن ادوات مراقب ھ اداة م ي ان ة عل طلح الفعالی مص

ار  ي معی ة ھ ن ان الفعالی ارة م در الاش طرة  وتج داف المس ق الاھ ة تحقی س درج یعك

ذا  ة ھ ت ماھی ة حاول رة مختلف ھامات كثی د اس ھ توج ي ان ري ال ة اخ د جھ طلح فق المص

رھم  ب نظ م حس ن ث ة وم اح المحقق ة الارب ة بمثاب یك الفعالی رون الكلاس ر المفك اعتب

  .تقاس فعالیة بكمیة الارباح المحققة 

  :  سیتناول الباحث تحلیل ھذا المصطلح خلال التعاریف التالیة 

ب    ة حس ف الفعالی ي   Vincent plnuchetتعری ة عل درة  المنظم ي ق ھ

  . تقب والوصول الي النتائج المرتقبة تحقیق النشاط المر

ب  ة حس ف الفعالی دافھا  walkeret ruibertتعری ق اھ ي تحقی ة عل درة المنظم ق

  . الاستراتیجیة من نمو مبیعات وتعظم حصتھا السوقیة مقارنة بالمنافسة 

  : ویرمز لھ من ناحیة ریاضیة بالاتي 

   100×   قیمة المخرجات الفعلیة                              

  قیمة المخرجات المتوقعة           = الفعالیة      

 : قیاس الفعالیة 

  :  تقاس الفعالیة باستخدام طریقتین ھما 

ي  ة الاول ة : الطریق ائج المتوقع ة واالنت ائج المحقق ري النت ي عنص اس عل ي القی د ف تعتم

  )  نسبة( الفعالیة 

  النتائج المحققة    Rm:   حیث 
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         :Rp     النتائج المتوقعة  

  )1(. وھي تسمح بالحكم علي درجة تحقیق الاھداف 

ة  ة الثانی تخدمة : الطریق ات المس املي الامكان اس ع ي القی ة ف ذه الطریق ي ھ تتبن

  =  والامكانات المتوقعة لتحقیق النتائج المتوقعة الفعالیة نسبة  

اءة  ز  :الكف ب  efficacite efficiencyیتمی ان اغل انھ ش اءة ش طلح الكف مص

  . مصطلحات العلوم الانسانیة والاجتماعیة بعدم الاتفاق حول تعریفھ بین الباحثین 

  .وعلیھ سوف یستعرض بعض تحلیل الاسھامات في مجال تعریف الكفاءة 

ي  اءة ھ ة (الكف ة المنظم درة مردودی ي ) ق ة ف اس للمردودی ي مقی اءة ھ ي ان الكف بمعن

  . تتعلق المخرجات مقارنة المدخلات المنظمة 

ي  اءة ھ ل (الكف ام بالعم ي القی درة عل االق ات النش ن الامكان ل م وب بقلی فء المطل ط الك

  . ).ھو النشاط الاقل تكلفة 

  تقاس الكفاءة عادة : قیاس الكفاءة 

  المدخلات / المخرجات       =   الكفاءة نسبیة  

  ) الاھداف المحققة ( المحققة النتائج :      Rm=    حیث

          Mr      : الوسائل المستعملة(الموارد المستخدمة (  

  الكفاءة       = كذلك تقاس الكفاءى  

  : حیث 

   =Rp     ھي النتائج المتنبأ بھا .  

      Mp   الموارد المتنبأ أستخدامھا لتحقیق النتائج المتنبأ بھا  

  :  ویم الاداءمفھوم تق/  8 

دث    د ان تح ن بع دث ع ن ان یتح د م ان لاب ھ ك وم الاداء وتعریف ن مفھ ث ع الباح

ویم الاداء  وم تق ل مفھ ذلك یحت ة ل ي منظم اءة الاداء ف دي كف دد م ذي یح ویم الاداء ال تق

                                     
B.dervaux A.coulaud.diclionnaires dumanagement et de conlrolese gestion2ene edition dunod paris 1999 – p 78)1 ( 
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ة  اءة المنظم د كف ي تحدی رة ف ة كبی ن أھمی ھ م ا ل ر لم ت الحاض ي الوق زة ف ھ متمی مكان

  . )1(ومدي تحقیقھا لاھدافھا 

وام    ن الق و حس ً وھ دلا دال اي ع دل والاعت ویم الع ة التق ي كلم یْنَ (تعن َ انَ ب وَكَ

ا َوَامً كَ ق ِ ة ) ذَل ان الای ورة الفرق ة  67 س ي المحافظ وم وتعن لھا ق ة اص ي اللغ ویم ف التق

الي  ھ تع ا قول لاح منھ َعْضَ: (والاص لَ اللهُّ ب َضَّ ا ف مَ ِ اء ب ِّسَ ى الن َ ونَ عَل امُ َوَّ الُ ق جَ ھمُْ الرِّ

ِھِمْ  مْوَال َ ُواْ مِنْ أ َق نف َ مَا أ ِ َعْضٍ وَب َى ب   34سورة النساء الایة  )عَل

اج  ة الاعوج ي ازال ا یعن ي : كم ذا المعن ویم بھ ھ والتق ئ ازال اعوجاج وم الش ال ق یق

  ما ان الامر القیم ھو المستقیماشمل من التقییم یعني تمتین الشئ ووضع قیمة لھ ك

  :  تقویم  الاداء من خلال الاتي  سیستعرض الباحث لتعریف مفھوم

ة  - تم مقارن ث ت ة حی ة الرقابی عید العملی ي ص یة عل وة اساس ل خط ویم  الاداء یمث تق

اذ  م اتخ ن ث ات وم ي الانحراف وف عل بقا لوق ددة مس رات مح ي بمؤش ین الاداء الفعل ب

 .  الخطوات اللازمة لتصحیح تلك الانحرافات 

ن - ارة ع و عب ویم الاداء ھ بعض ان تق ري ال ھ  ی ل ومقارنت ن عم ازه م اتم انج اس م قی

الي  تھدف وبالت ع المس ي  م وف عل تھدفھ والوق ائج المس ة بالنت ائج المحقق اس النت قی

 .  العوامل المؤثرة وتحدید المسئول عنھا 

دف    ات تھ ن دراس ارة ع و عب ویم الاداء ھ ي ان تق ث ال ص الباح دم یلخ ا تق مم

ي  رف عل لال التع ن خ ك م داف وذل ق الاھ ي تحقی ة ال ة وطریق وارد المتاح الم

راءات  اذ الاج اكل واتخ خیص المش ومة وتش ط المرس ذ الخط ل تنفی ن اج تخدامھا م اس

  لادء الفعلي مع الاداء المخطط التصحیحیة لمعالجة الانحرافات الناتجة من مقارنة ا

  :  طرق تقویم الاداء /  9 

 نظام الموازنات  التقدیریة    . أ

  نظام محاسبة التكالیف المعیاریة   . ب

 النسب المالیة  :   ثنظام الادارة بالاھداف    . ت

  :   اھمیة  تقویم الاداء/  10

  یعتبر تقویم الاداء وسیلة ممتازة لمتابعة المنظمة وتنبع اھمیة تقویم الاداء في الاتي  

                                     
  ص  -مرجع   سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
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 . اكتشاف الانحرافات ومعرفة اسبابھا لكي تتخذ الاجراءات التصحیحة .1

 .  یة استخدام المنظمة لموارد المتاحة ترشید الانفاق عن طریق المتابعة كیف .2

اج  .3 ي الانت ة ف روع المتمثل اط المش ھ نش ف اوج ین مختل یق ب ق التنس ن تحقی د م التاكی

 )1(. الافراد  –التسویق والتمویل  –

  :   تقویم الاداء المالي/  11

ك    ادیات وذل ة الاقتص ي غالبی ة ف ة الاھمی ة بالغ الي مكان یم الاداء الم ل تقی یحت

بب الن ات بس م الاحتیاج ا بحج ال قیاس ات الاعم دھا منظم ي تعتم ة الت وارد المالی درة للم

ول  رورة الحص د ان ض ق نج ذا المنطل ن ھ ا وم افس علیھ ا والمتن رة لھ ة الكبی المالی

وي  د القص ق العوائ ة وتحقی وارد المالی ي الم ات عل تمراریة المنظم ة واس ودیموم

وارد  ك الم ل لتل تغلال الامث ك بالاس ا وذل ن وتطورھ ا م ا لھ ة لم ي الاھمی ة ف ر غای تعتب

الي  یم الاداء الم ان تقی ذا ف ال وبھ اة الاعم اة لمنش ب الحی ل الجوان ي ك ر عل اثیر مباش ت

ة  ات الاداری یة للعملی ر الاساس د العناص د اح ات . یع لادارات معلوم وفر ل ث ی حی

تخدم  ات تس ات وبیان ي اتجاھ رف عل ة والتع داف المنظم ق اھ دوي تحقی اس ج ي قی ف

  . ء فیھا لھذا فھي توفر اساسا لتحدید مسیرة المنظمات ونجاحھا ومستقبلھا الادا

ق    ركات والمراف ات والش عي المؤسس ي تس یلة الت ة او الحص و النتیج الاداء ھ

ة الاداء  ھ درج ول ل ا والوص ي تحقیقھ ري ال ات الاخ ي المنظم ا ف ة وغیرھ الحكومی

ادة الادا وع القی اختلاف ن ري ب ي اخ ة ال ن منظم ف م ة تختل ات المالی ة والمكون ری

ري  ات الاخ ریة والمقوم ن . والبش موم ن  ث كل م ھ ش الي بان ف الاداء الم ان تعری

ود  لال الجھ ن خ ا م ل الیھ تم التوص ي ی ائج الت ل النت ي تحلی ز عل ة ویرك كال الرقاب اش

ال  دات الاعم داف وح ق اھ ي تحقی وف عل دف الوق تویات بھ ف المس ي مختل ة عل المبذول

تخدام  ي اس واردف ط  الم داد الخط ي اع ید الادارة ف تخدام وترش ل اس ة افض المتاح

ب  ا یج ا بم زة ومقارنتھ ال المنج اس الاعم یم الاداء قی ة تقی د بعملی ا یقص تقبلیة كم المس

اط  د نق وة او تحدی ب الق اف جوان ي اكتش لا ف ً ام بقا د مس یط المع ا للتخط تم وفق ان ی

  .  الضعف 

                                     
 –جامعة السودان  –بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر  –دور التحلیل المالي في تقویم كفاءة ادارة المنشات  –اسحاق محمد عمر موسى )  1(

  45 - 43ص 
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ي تق ي ف رض الاساس ان الغ بق ف ي ماس اءًا عل ھ وبن ا حقق ة م و مقارن یم الاداء ھ ی

ا  بق تخطیطھ داف س ن اھ روع م ذ المش ائج التنفی یم نت ع تقی ا م ي تحقیقھ ة ف ل الفاعلی ب

  .  بقصد تحدید الانحرافات سواء السالبة منھا او موجبة 

اط    ذا النش ق ھ دي تحقی ي م رف عل ي التع عي ال د یس اط ق یم اي نش ث ان تقی حی

ن اجل اة م ي نش داف الت دف او الاھ داف للھ د الاھ ب تحدی یم الاداء یتطل ان تقی ھ ف ا وعلی ھ

  :ثم التقییم في ضوء ھذه الاھداف للوقوف والتحقیق في الانجاز 

دي  .1 ن م ق م ؤولیاتھا التحقی ذ مس ة بتنفی ة المختلف تویات الاداری اس المس قی

 .  الوظیفیة وتحقیق الاھداف المنوطة بھا 

 . ھداف الوقوف علي الاسباب التي تقف وراء عدم تحقیق الا .2

 اقتراح الوسائل الكفیلة بالقضاء علي اسباب الانحراف عن الاھداف .3

 .  توفیر حافز یعین علي رفع مستوي الاداء  .4

  ً   :   الإداریةالكفاءة / ثانیا

  : )1( المعني اللغوي للكفاءة

  .  كفاءة لغة الشئ بكفاءة استغني بھ عن غیره فھو كاف 

رعي   ي الش ي :  المعن ة ف اءة المنظم ة كف ة ومواجھ تخدمات الانتاجی غیل المس تش

ة  ي النظری ة وف ل تكلف اطاتھا باق ل نش ام بك ة والقی اكل الاداری رض المش ادیة یفت الاقتص

ربح یم ال ة   prfitmaxmization ان تعظ اءة اداری ي كف ة باقص ل المنظم د ان تعم لاب

efficeenag the maximum ي ة ف ون المنظم دما تك ھ عن دیثا ان ین ح د تب ھ ق ي ان  عل

  .  مامن من المنافسة لایجري نشاط المنظمة وفقا لھذا القاعدة 

  :  efficienyconce pt مفھوم الكفاءة/  1  

ھ    ي تناولت ات الت دد التعریف ث تع اءة حی وم الكف دد لمفھ ف مح د تعری لایوج

  :  سیتعرض الباحث بعض منھا 

اء  دد وج دف المح ق الھ ي تحقی درة عل ھ الق ي ان اءة عل طلاح الكف رف اص ي ع ف

وعة  ین  موس تج اي ب تخدم والمن ین المس بة ب ي نس اءة ھ ة ان الكف وم الاجتماعی العل

                                     
  861ص  -موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والاحصائیة   – 538 المعجم الوجیز )  1(
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ات و  ین النفق ا ب ل علیھ ة المتحص ذول والنتیج د المب ین الجھ ات وب دخلات والمخرج الم

  . )1(الایرادات وبین النفقات والناتج 

ن    ین م در مع ق ق ي تحقی ة عل درة المنظم دد ق ا تح ا بانھ ا ایض ن تعریفھ ویمك

درة ال دي ق ي م یر ال ي تش الي فھ دخلات وبالت ن الم ل م در اق تخدام ق ات باس مخرج

  . )2(المنظمة علي تحقیق التكالیف الانتاج 

ة  ر التكلف ربط بعنص ة وت ة للمنظم وارد الانتاجی ل للم تخدام الامث اءة الاس ي الكف ا تعن كم

  . والعلاقة بین المدخلات والمخرجات 

ي    ا تعن اءة ایض ر( الكف از الكثی وارد  انج ل الم ي تقلی ل عل ایمكن اي العم ل م باق

ل  در والعط ل الھ ي تقلی ل عل ذلك العم ة وك ة مادی ریة مالی ت بش واء كان تخدمة س المس

  .)3(في الطاقة الانتاجیة ویعني ذلك علاقة بین المدخلات والمخرجات 

  وعرفت بانھا مقیاس لمدي استغلال عناصر الانتاج المتاحة وتقاس الكفاءة 

  :   الكفاءة

اءة     ة  والكف ة عالی اءة الانتاجی ت كف ا كان اج كلم ي انت ة عل رد او المنظم درة الف یق

  . )4(دل ذلك علي ان الانتاج بنصف بالوفرة وبالنوعیة الجیدة 

ا  ي انھ اءة عل ت الكف ال عرف تعمال الفع ة والاس اس الحرك ي اس ق عل ة تتطب معرف

  . لمجمل الموارد 

  :ریف الكفاءة بانھا علیھ یصل الباحث الي تع

ق  ة وتحقی ة او مالی یریة او مادی ت بش واء اكان اج س ر الانت ل لعناص تخدام الامث الاس

ات  ن المخرج در م ر ق ة(اكب لعة او خدم دخلات ) س ن الم در م ل ق تخدام اق ك باس وذل

  . مالیة  + مادیة +البشریة 

ة ة متوازی ي تنمی ول ال ي الوص دف ال ن یھ ائض ممك ي ف ق اعل ي تحقی ولا ال  وص

  .  )1(وتحقیق الاھداف المنشودة للمنظمة 

                                     
  756 - م 2004جامعة المنصورة  : المنصورة   –المحاسبة الاداریة الاستراتیجیة  -سمیر ابو الفتوح صالح  )  1(
  199ص  –م 2002الدار الجامعیة : الاسكندریة  –تحلیل نظم المنظمات  -علي عبد الهادي سالم  )  2(
  83ص –م 2000  -عمان دار وائل للطباعة  : الناشر  –نظریة النظم التنظیم  –قاسم الفریدي  محمد) 3(
  117ص –م 1988ن  . د: القاهرة  –الانسان والادارة  -منصور فهمي  . د) 4(
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  :   المفاھیم المرتبطة بالكفاءة/ 2  

  :المھارة .1

ي    م وھ ة تعل ن حال ا ع تج عموم ة تن اءات معین من كف ورة ض ة محص مجموع

ان  ا الاتق ي خصوص ة تعن اءات الحركی ة والكف تعدادات وراثی لال اس ن خ ا م ادة ماتھی ع

  .والبدني كذلك الصناعات التقلیدیة  وھذا المفھوم مرتبط بالمجال الریاضي

  : القدرة .2

اني  ب ق درة حس ري الق ي او نظ ال عمل من مج اءة ض اح وكف ة النج ي : امكانی ل ف تتمث

تعلم ان  ن للم ثلا یمك ة فم یة معین ي خاص ھا ف ع بعض رتبط م ي ت ازات الت ض الانج بع

  . )2(یقوم بانجاز سلوكیات متعددة في مجالات مختلفة 

  :  الاستعداد .3

از    ن انج رد م یتمكن الف ع س وة او اداء متوق ود ق ة اي وج درة ممكن تعداد ق الاس

ذلك  وفر ل دما تت تعلم او عن ل ال ج او عام و والنض ل النم ذلك عام مح ب دما یس د عن ا بع فیم

ة او  ة معزول ك بمھم ق ذل واء تعل اط س ل نش اح ك و نج تعداد ھ روریة الاس روط الض الش

  . سلوك معقد اوتعلم او تمرن علي مھنة ما 

  : الانجاز .4

رد    ایتمكن الف ا م رن نوع ي یقت ذا المعن و بھ دد وھ لوك مح ن س ا م ھ آنی ن تحقیق م

 من بمفھومي الاستعداد والقدرة لذلك یشر الانجاز الي امكانیات الفرد المتعددة 

  : السلوك .5

ع  ھ م ي تفاعل ي ف ائن الح ي الك ان وحت اط الانس مل نش و یش رف وھ و التص لوك ھ لس

  . قیق اكبر قدر من التكیف معھا بیئتھ من اجل تح

  :  )3(ابعاد الكفاءات /   3  

  . ھي الكفاءة المرتبطة بالوظیفة المؤادة نفسھا :   الكفاءة العملیة.1

  .ھي الكفاءة المرتبطة بالعلاقات وبقیة الوحدة: الكفاءة الوظیفیة .2

                                                                                                                 
   ahmedkorم بواسطة 4/2/2010نشرت في  : المصدر   –موقع التنمیة الاداریة )  1(
  نفس الموقع السابق )  2(
  مرجع سابق  –موقع التنمیة الاداریة )  3(
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  .یر الافرادصرفات والاتصال وتسیھي الكفاءة المرتبطة بالت :الكفاءة العلاقات .3

  . والطرق المستعملة ھي الكفاءة المرتبطة بالاجراءات : الكفاءة الھیكلیة .4

  . ترتبط بالموقوف داخل المؤسسة المبادئ العادات : الكفاءة الثقافیة .5

  . ھي الكفاءة المرتبطة بوظیفة التسییر : الكفاءة التسلسلیة.6

   )1( : معاییر قیاس الكفاءة/  4 

  :  ییر تستخدم لقیاس كفاءة المشروع مثل ھنالك عدة معا

                                                                     :  حجم الانتاج .1

ھذا المعیار غیر دقیق فعندما تساوي مشروعین من ناحیة الامكانیات والظروف التي 

عن طریق التضحیة یعملان تحتھا فالمشروع الاقل كفاءة یمكن ان یحقق حجما اعلي 

  .بمستوي الجودة

  : حجم الانتاج بمستوي جودة معینة .2

ة    دة منتج ل وح ي ك ة ف ودة معین توي ج اج بمس م الانت ط حج ق رب ن طری ك ع وذل

ة  ي حال ك ف ار ذل ذا المعی ي ان ھ اد ال ھ النق روف وج ة والظ ات المتاح اوي الامكانی تس

تمكن  د ی نعین وق د المص ان اح نعین ف ا مص ل تحتھ ي یعم توي الت ة بمس ق انتاجی ن تحقی م

ي  ك ال ع ذل ر ویرج نع الاخ اءة المص م ان كف ر رغ ة اكب بة وبكمی ودة المناس الج

ھ  ي الوج ھ ال ة انتاج ي حال ك ف ح ذل ة ویتض كلیة المطلوب التنوع وبالش حیة ب التض

  .  بمقاسات اصغر فقط 

  :  الربح .3

تخدام الامث   اج بالاس ة الانت ض تكلف ي خف درة الادارة عل یلة ق و حص ر ھ ل لعناص

ة  كیلة المعنی ة بالتش ودة المعنی توي الج ة بمس ة ممكن ي انتاجی ق اعل ا یحق اج بم الانت

ولا  اییر قب ر المع و اكث ار ھ ذا المعی ات وھ ي المبیع ن ف د ممك ي عائ ق اعل الي تحقی وبالت

  . لقیاس الكفاءة 

اس    اییر لقی اد مع عت لایج ي س اولات الت ث ان المح ظ الباح بق یلاح ا س مم

اءة واجھ ق الكف ي تحقی ً عل یلا یس دل ر ل اج الكبی م الانت ي حج ادات ف ن الانتق د م ت العدی

ا ان  واق كم ي الاس ري ف ات الاخ افس المنتج ودة تن توي ج ن بمس م یك اءة اذا ل الكف

                                     
  42ذ -مرجع   سابق   -اسحاق محمد علي  )    1(
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ي  ك ف ح ذل اءة ویتض ق الكف ي تحقی یلا عل د دل ب لایع اج المناس م الانت ودة بحج ق الج تحقی

  .  سیاسة تنویع المنتج 

ا   ت الكتاب د اتنفق اءة تع اس الكف ال قی ي مج ب ف و الانس ربح ھ ار ال ي ان معی ت عل

ة  ض التكلف ات وخف رادات والمبیع ن الای در م ر ق ي اكب ول عل لال الحص ن خ ك م وذل

  . للوحدة المنتجة 

  :  مؤشرات قیاس الكفاءة/  5 

  : المؤشرات المباشرة ـــ 1 

ات ة المخرج لال مقارن ن خ ة م ات المنظم اس عملی رات قی ذه المؤش من ھ لع  تتض الس

  :  والخدمات بالمدخلات الموارد المستخدمة خلال مدة زمنیة معینة وتشمل الاتي

ق  - ودات او ح ة الموج اس مجموع افي قی ربح الص ل ال اءة مث ة للكف اییس الكلی المق

 الملكیة 

م  - ي قس املین ف دد الع اس بع ة قی ات المحقق ل المبیع اءة مث ة للكف اییس الجزئی المق

 )1( .المبیعات 

اییس ال - وارد المق تخدام الم تج باس ودة المن توي ج ي مس اع ف ل الارتف اءة مث ة للكف نوعی

 . ذاتھا 

ة  اییس الرفیع وفیر المق ن ت رات ع ن المؤش ا م رات وغیرھ ذه المؤش ن ھ ز م د تعج وق

  . خصوصا في بعض الانشطة الخدمیة 

  :  المؤشرات غیر المباشرة .2

ي ب اءة ف اس الكف ي قی ور ف ن قص رة م اییر المباش اني المع باب تع ات الاس ض المنظم ع

    -:الاتیة 

ق   - ات تحقی ع متطلب ة م ات بالمقارن دخلات والمخرج ة بالم ات المتعلق ة البیان دم دق ع

 . سیل القیاس المطلوب للكفاءة 

ین  - ا ب عوبة اجرائھ ذلك ص اءة وك اس الكف ور قی د مح ي تع ات الت ة المقارن دم دق ع

 . الوحدات 

                                     
  مرجع سابق  –موقع التنمیة الاداریة )    1(
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ي بع د ف رة تع ر المباش ات غی ان القیاس ذلك ف اس ل ي قی ل ف ا افض الات طریق ض المج

ا  ات رض ي درج رف عل ل والتع ي العم ة ف اس الرغب ق قی ن طری ك ع اءة الاداء وذل كف

  .  الافراد العاملین 

ث    اول الباح وف یتن ة وس اءة والفعالی طلح الكف ین مص ح ب تلاف واض ك اخ ھنال

  : بعض التعریفات للفعالیة علي النحو التالي

ل م - لة تفاع ر محص ة تعتب ن الفعالی وي م ا یحت ة بم ي للمنظم ات الاداء الكل كون

ة  رات داخلی ن تغی ھ م ایؤثر فی ة وم ة اداری ة وظیف طة فنی ر انش ة وتعتب وخارجی

 . )1(الكفاءة احد مكونات الفعالیة 

ن    ئت م ي انش دافھا الت ق اھ ي تحقی ة عل درة المنظم ا ق ة بانھ ت الفعالی وعرف

ر م اءة اذ یعتب وم الكف ن مفھ ك ع ي ذل ف ف ا وتختل مل اجلھ ع واش ة اوس وم الفعالی فھ

وم  ا مفھ ة ام ة والخارجی ل الداخلی ن العوام د م ار العدی ي الاعتب ذ ف ة تاخ ة المنظم فعالی

  . الكفاءة فیركز فقط علي العملیات الداخلیة في المنظمة

ة  ت الفعالی ائج ( عرف ة نت ق مجموع وارد لتحقی روع للم تغلال المش دي اس اس لم مقی

  )  ج مع قلة للموارد وتحقیق الفعالیة باعلي النتائ

ق  ب ان تحق و یج ة وتنم ي المنظم ي تبق ار لك ي الاعتب ذ ف ب الاخ ة یج فة عام وبص

دافھا  ي اھ ة ال ل المنظم دما تص ة عن ق الفعالی ثلا تحقی د م ت واح ي وق ة ف اءة والفعالی الكف

ذه  ي ھ ة ف بح منخفض ا تص ان كفاءتھ ة ف ة عالی داف بتكلف ذه الاھ ت ھ ا اذا حقق ام

  )2(الحالة

  :  یم الفعالیةمفاھ /6 

 . تعظیم معدل العائد علي الاستثمار بكافة الطرق   .1

 . القدرة علي البقاء والاستمرار  .2

اء  .3 ق رض وق وتحقی ي الس ة ف ادة الحص ات وزی م المبیع ادة حج داف بزی ق الاھ تحقی

 . العملاء والعاملین 

                                     
  756ص  -جامعة المنصورة  -المنصورة   -المحاسبة الاداریة الاستراتیجیة   –سمیر ابو الفتوح صالح .د)    1(
ص –م 1997مكتبة الاشعاع للطباعة والنشر –الاسكندریة  –راسات الجدوي الاقتصادیة وتقییم المشروعات د –سمیر محمد عبدالعزیز . د)   2(
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ف م .4 ي التكی درة عل ة والق ة والمرون ة المرتفع ي الانتاجی درة عل ة والق ع البیئ

 .بتكارالا

وم    ي مفھ ث یعن ة حی ن الفعالی ف ع اءة یختل طلاح الكف ث ان اص ظ الباح یلاح

ول ان  ن الق داف یمك ك الاھ ي تل ول ال م الوص اذا ت ة ف داف  المنظم ق اھ ة تحقی الفعالی

ن الاداء  ال ویمك ر فع ھ غی ف الادارة بان وب وص دف المطل ذا الھ ق ھ م یتحق ال واذا ل فع

الاً  ون الاداء فع ان یك س ب ا العك اوز  ایض ن یتج ة لك داف المطلوب ي الاھ ول ال بالوص

ة  ھ بطریق ت ادارت ن تح ة ولك ول ان الادارة فعال ن الق ا یمك وعة وھن الیف الموض التك

ق  ي تحقی ول ال م الوص اءة اذا ت ة والكف دفي الفعالی ق ھ ذا یتحق ل ل اءة افض ز بكف لاتتمی

  .احةاھداف المنظمة بطریقة تكفل الاستخدام الامثل لعناصر الانتاجیة المت

  :  معاییر الفعالیة /  7   

داف .1 ق الاھ ي تحقی درة عل ي :  attainment approach-goalالق درة عل الق

ي  ب عل ن والتغل ربح ممك ي ال ق اقص ي تحقی درة عل ي الق ل ف داف تتمث ق الاھ تحقی

  والحصول علي حصة معینة في السوق المنافسین والتوسع والانتشار 

  :  تراتیجیة المؤثرة علي المنظمة القدرة علي ارضاء الجھات الاس.2

The strategic contituenciss  

تراتیجي    كل اس ة بش ي المنظم ؤثرة عل ات الم ب الجھ ة مطال ك بتلبی ق ذل ویتحق

اثیر  ر ذات ت د العناص ب اح ر الطل اییر یعتب ق المع تمرار وف اء والاس من البق ي تض حت

ة ت المقارن ثلا اذا تم ة م ات الحكومی ي الجامع تراتیجي ف ي  الاس ر وھ افس اخ بمن

  . الجامعات الخاصة 

اییر    ار المع ي الاعتب ذ ف تم اذا اخ ة ی ق الفعالی ث ان تحقی ظ الباح دم یلاح ا تق مم

ي  ة حت داف المنظم از اھ ة لانج رف بتكلف ل الظ ل او اق ار افض ع اختب ذكورة م الم

  .  تتحقق الفعالیة بكفاءة عالیة 
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  المبحث الثاني

  وظیفة التحلیل المالي

  : التحلیل المالي  مفھوم/  1 

ا    اة وتحویلھ طة المنش ودة بواس ة المنش ات المالی ب البیان و ترتی الي ھ ل الم التحلی

راز  لال اب ن خ ك م تم ذل رة ی ابیة معب ورة حس ي ص ة ال ة المطلق ورتھا الاجمالی ن ص م

ك  ا وذل ة بینھ ات القائم ا والعلاق ان اتجاھاتھ ة وبی ا المتنوع بیة لبنودھ ة النس الاھمی

ة ا رض معرف لال لغ الي خ عف الم وة والض ث الق ن حی ة م ك المنظم ة لتل ة المالی لحال

  .)1(فترة معینة او في زمن معین 

ن  ول لك د ادارة الاص ة بع ة العملی ن الناحی دا م الي یب ل الم بعض ان التحلی ري ال وی

الي  ل الم دھا ان التحلی ول وبع ة ادارة الاص اء عملی ود اثن الي موج ل الم التحلی

ق  ا یتعل ام فیم روري ھ د زادت ض الي ق ل الم ھ ان التحلی ك فی ا لاش ل مم ادر التموی بمص

  . اھمیتھ نتیج لتضخم الوحدة الاقتصادیة وزیادة حجمھا 

  . )2(ل ادارة فعالة ومستمرة وصنتائج معینة لادارة الا رلذلك یستخدم لاظھا

الي   ل الم ر التحلی ذلك یعتب روریة  financial analssis ك ده ض وة تمھی خط

الي یط الم ل  للتخط اة قب الي للمنش الي الح ز الم ي المرك رف عل روري التع ن ض اذ م

ة  ات التاریخی ي البیان الي عل ل الم د التحلی تقبلیة ویعتم ط المس ع الخط ي وض ر ف التفكی

ن  ف ع ر اداة للكش ھ یعتب ذا فان دخل ل ة ال ة وقائم ة العمومی ي المیزانی ر ف ي تظھ الت

عف واطن الض وة وم واطن الق ي ال م الي وف ز الم ي المرك ؤثر ف ي ت ة الت ات المختلف سیاس

ا ان  تغلالھا ام ة اس لادارة فرص یح ل وة یت واطن الق ن م ف ع ة والكش ي الربحی عل

اء  ة القض بابھا ومحاول ي اس رف عل ة التع ا فرص یح لھ عف یت واطن الض ن م ف ع الكش

ً حتي لاتعوق الخطط المستقبلیة    . )3(علیھا مبكرا

                                     
  83ص  –مرجع  سابق     -عبدالعزیز عبد الرحیم  )    1(
م  2000- الطبعة الرابعة  –ة الاسكندری –الناشر المكتب العربي الحدیث  –مدخل تحلیلي معاصر  –الادارة المالیة   -منیر ابراهیم هندي  )    2(
  37ص –
  39ص –م 1989  -دار النشر ودار حامد   - الادارة المالیة   –محمد سعید عبد الهادي )    3(
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ل    ام بتحلی ا لقی ة م الي لمنظم ل الم ي التحلی ة ویعن ة العمومی ن المیزانی ل م ود ك بن

ي  الي ھ ل الم ي التحلی تعملة ف م الادوات المس ن اھ ائر وم اح والخس اب الارب وحس

ب  ل النس ةratioanalssisتحلی ب المالی مي بالنس ي  finuncialratio او مایس ھ

وف ع وس اق واس ي نط ا عل تخدمة حالی ب  )1(مس تخدام النس ي اس ع ف ذا الموق ي ھ ث ف نبح

  .المالیة 

ا    ع ایض ي مواض ام ف وع ھ ال موض یط ادارة الاعم ي مح الي ف ل الم ر التحلی یعتب

تمكن الادارة  ھ ت ن خلال ة وم یط والرقاب ائل التخط ن وس یلة م ر وس ة ویعتب الادارة المالی

ة  الي دراس ا وبالت ة لھ ر المكون ة والعناص اع المالی اھرة والاوض ھ الظ ن تجزئ ة م المالی

ث ر حی ذه العناص ین ھ ة ب ة المتداخل رق  العلاق الیب والط تخدام الاس ل باس تم التحلی ی

  . )2(المحاسبیة والریاضیة التي تحدد العلاقة المتشابكة 

الي اذا  دیر الم ائف الم ن وظ تین م ین اساس ة وظیفت ة المالی یط والرقاب ر التخط ویعتب

الي  یط الم ان التخط داف )3(ك ق اھ ة بتحقی ة الكفیل ط المالی ع الخط ا بوض ي اساس یعن

ة واذا كان اذ المنظم ة واتخ ات المالی اءة العملی یم كف تھدف تقی ة تس ة المالی ت الرقاب

ت المناس ي الوق ة ف حیحیة الملائم راءات التص وظیفتین الاج اتین ال ن ھ لا م ان ك  ب ف

ك  ا تل الي خصوص دیر الم دي الم وفرة ل ات المت ي المعلوم ا عل دان اساس تعتم

ة دي للمنظم ز النق الي والمرك المركز الم ة ب ات المتعلق ات  المعلوم ذه المعلوم وھ

  . ھا من خلال التحلیل المالي وغیرھا یمكن الحصول علی

ئ    یط الش ي تبس ل ال ة تحلی یر كلم ر التتش ي العناص ھ ال ا او تفكیك ون منھ ي یتك

الي لای ل الم ات والتحلی ك البیان ث تفكی ن حی ل م ي التحلی ن معن ام ع اره الع ن اط رج م خ

  . )4(اض اتخاذ القرار الاداري المالیة وجعلھا اكثر وضوحا وفائدة من اجل اغر

ن  ة م ة للمنظم اع المالی ة الاوض وم بدراس الي یق ل الم ث ان التحلی ظ الباح دم یلاح ا تق مم

ة  ب المالی ة والنس اریر المالی القوائم والتق اھرة ب ام الظ دلولات الارق ات وم لال مكون خ

لال فت ن خ ا م ة لھ ة المالی ة الحال عف لمعرف وة الض واطن الق ف م دف كش ك بھ رة وذل

                                     
  52ص   -الادارة المالیة  مرجع سابق      –محمد یونس خان )    1(
   69ص –م 1997 –یرة للنشر والتوزیع عمان دار المس -الادارة المالیة   –كنجو عبود كنجو وابراهیم وهبي فهد / د)   2(
  100ص –م 1999عمان دار حامد للنشر  -الادارة المالیة والاستثمار والتمویل التحلیل المالي   –محمد سعید عبد الهادي )    3(
  41ص –م 1997عمان دار المسیرة للطباعة والنشر  –اساسیات الادارة المالیة  –ولید رضوان العمار )    4(
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یط  لال التخط ن خ تقبل م تقراء المس م اس ن ث یم الاداء وم ك لتقی ین وذل ن مع ة او زم معین

ذلك  ب وب ت المناس ي الوق ة ف راءات الدفاعی اذ الاج دة لاتخ ة جی ع رقاب لیم ووض الس

  .یھدف تقویم الاوضاع المستقبلیة للمنظمة 

  :   تعریف التحلیل المالي/  2  

ن ق   الي م ل الم ف التحلی م تعری د ت ل لق ال التحلی ي مج ین ف ین المختص ل المھتم ب

  . المالي وقد ادي كل واحد برائھ في تعریفھ بزاویة التي تھمھ 

ق  .1 ة تحقی ؤ بامكانی م لتنب رة ث ا الحاض ویم ظروفھ ة وتق ي للمنظم ة اداء الماض دراس

 . )1(اھدافھا المرغوبة في المستقبل 

اف او اش .2 ا استكش ن خلالھ تم م ة ی ھ عملی الي بان ل الم ن التحلی ة م تقاق مجموع

ة  ة والنوعی ؤثرات الكمی د الم ي تحدی اھم ف ادي یس روع الاقتص اط المش ول نش ح

ات  لال معلوم ن خ ك م روع وذل ة للمش غیلیة والمالی طة التش واص الانش ة خ اھمی

ذه  تخدام ھ تم اس ي ی ك لك ري وذل ادر اخ ة ومص وائم المالی ن الق تخرج م تس

 . )2(اتخاذ القرارات المؤشرات بعد ذلك في تقییم اداء المنظمات بقصد

    -:كذلك قد اورد بعض الكتاب تعریفات ھي 

ة  .1 ات المالی یلیة للبیان ة التفص ن الدراس رج م وھرة لایخ ي ج الي ف ل الم التحلی

یر  ة لتفس ي محاول دلولاتھا ف ول م ئلة ح ارة الاس ا واث ا بینھ ات فیم والارتباط

 . لیھا الاسباب التي ادت الي ظھور ھذه البیانات بالكمیات التي ھي ع

ات  .2 ي المعلوم ول عل دف الحص ة بھ ات المتاح ة للبیان ة منظم ن معالج ارة ع عب

ع  ر وتوق ي والحاض ي الماض اة ف یم اداء المنش رار وتق اذ الق ة اتخ ي عملی غیل ف تش

 . ماستكون علیھ في المستقبل 

ھ د .3 وء / عرف ي ض ا ف ورة وفھمھ ة المنش وائم المالی یر الق ة تفس ھ عملی ین بان الحس

ام س ا الادراك الت دادھا والاس ة اع ىلكیفی م عل ي ت بي  لت اس المحاس وءھا القی ض

 . )3(والتوصیل المحاسبي 

                                     
   14ص -م2009 –بحث تكمیلي جامعة السودان  –دور التحصیل المالي في تقویم كفاءة اداء المنشات  -حاق محمد عمر موسى  اس)   1(
    3ص  –م 2000عمان دار وائل للنشر  - التحلیل المالي والائتماني   –محمد مطر )  2(
  م   21/10/2007 –جامعة دمشق كلیة الاقتصاد  -ربحیة  قدرة التحلیل المالي علي قیاس ال: بعنوان  –بحث محمد صلاح البطار )  3(
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وائم  .4 منتھا الق ي تض ة الت ود المختلف ین البن ة ب ة العلاق ن دراس ارة ع ھ عب ھ بان عرف

ة  ة معین رة زمنی ة بفت ذه الدراس رتبط ھ د ت ة وق اد المالی دف ایج دد یھ اریخ مح او ت

ة  ب مئوی دلات ونس ات او مع اءة علاق دي كف ي م م عل ر للحك ا مؤش ن اعتبارھ یمك

 . )1(الادارة ونتائج عملیات التشغیل 

عملیة تحویل الكم الھائل من البیانات المالیة التاریخیة المدونة بالقوائم المالیة : عرفھ بانھ .5

علومات اكثر فائدة لعملیة اتخاذ وقائمة الدخل الي كم اقل من الم قائمة المركز المالي

 .)2(كل النسب المالیة الجانب الاھم في عملیة التحلیل القرار وتش

ة     ة المتاح ات المالی ة البیان ة معالج ن عملی ارة ع ھ عب الي بان ل الم رف التحلی یع

اذ  ة اتخ ي عملی تعمل ف ات تس ي معلوم ا عل ول منھ ل الحص ا لاج ة م ن مؤسس ع

ي والحا ي الماض ناعیة ف ة والص ات التجاری یم اداء المنظم ي تقی رارات وف ر الق ض

ودة كلة موج ة مش خیص ای ي تش ذلك ف غیلیة(وك ة او تش ھ  )مالی یكون علی ع ماس وتوق

  .  الوضع في المستقبل 

د او  الي یعتم ل الم ث ان التحلی تنتج الباح ابقة یس ات الس تعراض التعریف لال اس ن خ م

  :  یحتوي علي عدة نقاط ھي 

 داء  التحلیل المالي یركز علي مؤشرات كمیة ونوعیة تساعد في تقییم الا .1

 . دراسة تفصیلیة للبیانات المالیة والارتباطات فیما بینھا  .2

اذ  .3 یم الاداء واتخ ي تقی اعد ف ات تس ي معلوم ول عل ة للحص ات المتاح ة البیان معالج

 .  القرار 

ات  .4 ي البیان ول عل ا للحص اد علیھ ودة والاعتم ة المنش وائم المالی یریة للق ة تفس عملی

 .  اللازمة للتحلیل 

 .  رفة العلاقة بین مضامین ومدلولات الارقام الناتجة منھااداة لتفسیر ومع .5

ي .6 تخدمة ف ائج المس ي النت ول عل و الحص الي ھ ل الم ة التحلی ي لعملی دف الاساس  الھ

ة تقی رارات وعملی اذ الق ة اتخ ة عملی ر بالدرج ي والحاض ي الماض یم الادارة ف

  .  الاولي وماسیكون علیھ الوضع في المستقبل

                                     
  167ص–م 1998دار النهضة العربیة  –القاهرة  –اساسیات المحاسبة الاداریة  –عبدالسمیع الدسوقي )    1(
  75ص–م 2004-الدار الجامعیة  –الاسكندریة  -اساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوي   -عبدالغفار حنفي  )    2(
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ظ البا دم یلاح ا تق ادیة مم رارات الاقتص ید الق ي ترش اھم ف الي یس ل الم ث ان التحلی ح

ا  دي فاعلیتھ ة وم ویم الاداء للمنظم ي تق اعد ف ة ویس وائم المالی تخدمي الق ن مس ر م لكثی

ي  یم الاداء ف ي تقی الي ف ل الم د التحلی م یع ذلك ل ومھا وك ولھا وخص ي ادارة اص ف

  .  في المستقبل الماضي والحاضر فقط بل اصبح یتوقع ماسیكون فیھ الوضع 

  :  اھمیة التحلیل المالي /  3 

ة  تم بدراس ي تھ ة الت الات المعرف د مج اره اح الي باعتب ل الم ة التحلی ع اھمی تتب

ي  رات الت وائم والتغی ذه الق ر ھ ین عناص ات ب ح العلاق ل یوض كل تحلی ة بش وائم المالی الق

ل ة التحلی درج اھمی ة وتن ة معین رة زمنی ي فت ر ف ذه العناص ي ھ رأ عل ي  تط الي ف الم

  : الاتي 

ھ  .1 ي اداء مھام اعد ف ة ویس ات المختلف ي المنظم الي ف دیر الم ام الم د مھ ر اح تعتب

 .  بشكل فعال

الي  .2 ل الم اعد التحلی یط یس ي التخط اعد ف ة ویس ن ناحی رم م یم الاداء المنص ي تقی ف

 . المستقبلي لكافة النشاطات الاقتصادیة من ناحیة 

ائیة ا .3 ة والاحص ب المالی اعد النس ب تس ذه النس ا ھ ي تمثلھ ات الت ات والبیان لمعلوم

 .  والاتجاھات والتغیرات من تفھمھا والحكم علیھا 

 .یة من حیث معرفة مؤشرات الاعمالیساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصاد .4

الي  .5 ز الم ي المرك عف ف وة والض واحي الق ف ن ي كش الي ف ل الم ب التحلی یلع

 .للمشروع 

ار الإن .6 ي إختی ة ف ة خاص یر أھمی ور تس ت الأم ا كان ح عم ث یوض ابقة حی ازات الس ج

 )1(في الإتجاه الصحیح من عدمھ

ان  رین اب رن العش ات الق ي ثلاثین ة ف ورة حدیث الي بص ل الم ة التحلی رت اھمی د ظھ ولق

ات  اف لعملی ن اكتش ھ م ة وماتبع دة الامریكی ات المتح اد الولای ذي س ر ال اد الكبی الكس

ن ا د م ي ادارة العدی داع ف ش والخ الح الغ ر بمص ي ان یعث ا ادي ال ركات مم لش

تح  ركات وف حاب الش ي اص ات عل ر المعلوم ك لنش ین وادي ذل اھمین والمفوض المس

                                     
بعنوان تطویر : درویش مرعي  إبراهیم . إعداد د –) م 1988العدد الخامس  ینایر ( لمجلة العلمیة لكلیة التجارة  فرع جامعة الأزهر للبنات ا  

.التحلیل المالي بالنسب  لخدمة أهداف الإدارة    (1 ) 
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ن  ر م دي كثی دة ل ة متزای ب اھمی بح یكس ي اص الي حت ل الم ات التحلی ال لعملی المج

  .  الجھات 

الي  دیر الم بة للم ري بالنس ة كب ھ اھمی الي ل ل الم ث ان التحلی ري الباح دم ی ا تق مم

س الادارة ة  و ومجل ة مختلف ة ورقابی ات الحكومی ابات وجھ ق الحس اھمین مرف المس

ث  رارات یمحی اذ الق ي اتخ ا ف ب حاجتھ ھ حس ل فئ ة لك ات اللازم دھم بالمعلوم

ن  دافھا م ھا واھ ق اغراض ي تحقی ة ف اعد ادارة المنظم ذلك تس ة ك ادیة المختلف والاقتص

  .  خلال ماتقدم 

  :   استعمالات التحلیل المالي/  4 

  : یمكن استعمال التحلیل المالي لعدة اغراض اھمھا 

ي   .1 دین عل درة الم ي مق رف عل ي التع اني ال ل الائتم دف التحلی اني ویھ ل الائتم التحلی

 .السداد اي الوفاء بالتزاماتة المالیة اتجاه المقرض 

ھم  .2 ي اس تثمار ف یم الاس ي تقی الي ف ل الم تعمل التحلی تثماري یس ل الاس التحلی

ركات و ي الش دة عل ود بالفائ ذي یع ھا وال ات نفس یم المنظم الي تقی رض وبالت ناد الق اس

 . الافراد والشركات 

راء .3 دماج والش ل الان ركة  merger 8acquvistion analysisتحلی ب ش د ترغ ق

 )1(. في شراء شركة اخري او انضمام شركتین او اكثر معا 

یم .4 ل تقی یم ادا per formance analysis تحلی د الاداء ان تقی ة یعتم ء المؤسس

یم  ي تقی یولیتھا عل الي ومس ا الم ا وتوازنھ ي ادارة موجوداتھ ا ف ا وكفاءتھ ربحیتھ

 .  وھذا لایتم الا من خلال استخدام ادوات التحلیل المالي 

داد  .5 ب اع ا یطل واقھا مم ي اس تمرة ف ذات مس ي تذب ات ال رض المنظم یط تتع التخط

ك الا تم ذل رات ولات ذه التغی ة ھ ة بمواجھ ط كفیل ل اداء خط لال تحلی ن خ  م

 . المنظمات في السنوات السابقة 

ات  .6 اءة العملی دي كف ار م تنتاج )1(اختی ة والاس ق المقارن ن طری ة ع ة المختلف والترجم

وم  ي تق ات الت ة العملی ن كاف یة م ات الشخص ة والبیان ات المتاح ي البیان یر لمعن والتفس

  .بھاالمنظمة واستخلاص نواحي الضعف والقوة في كل عملیة 

                                     
  142ص  -مرجع   سابق   -د كراجةعبود كراجة واخرون  ) 1(
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ق  .7 ن طری ة ع غیلیة المتبع ة والتش ات المالی لاحیة السیاس دي ص ي م م عل الحك

 . المقارنات المفیدة بین النتائج المحققة بین المنظمة مع مثیلاتھا المنظمات 

 . معرفة مركز المنظمة في قطاعھا المعین التي تعمل فیھ  .8

ة والس .9 رات الایجابی د المتغی ق تحدی ن طری اءة الادارة ع ي كف م عل ي الحك لبیة ف

 .علي الربحیة والسیولة وغیرھا اوجھ النشاط المختلفة في المنظمة وتحدید اثرھا

: المالي  التحلیلالجھات التي تستخدم / 5    

 المستثمرون   .1

 ادارة المنظمة نفسھا   .2

 سماسرة الاوراق المالیة  .3

 الدائنون   .4

 العاملون  .5

 المصالح الحكومیة  .6

 المنظمات المتخصصة بالتحلیل   .7

  : التحلیل المالي اھدف 

    :یھدف التحلیل المالي تحقیق الغایات الاتیة 

 التعرف علي الوضع المالي الحقیقي للمنظمة   .1

 معرفة قدرة المنظمة علي خدمة دیونھا وقدرتھا علي الاقتراض   .2

 تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة   .3

 الحكم علي كفاءة الادارة  .4

 المنظمة  تقییم جدوي الاستثمار في  .5

 .الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویم  .6

  :  منھجیة التحلیل المالي/  6

  ) الرئیسیة ( المبادئ العامة لمنھجیة التحلیل المالي 

 تحدید الھدف الذي یسعي الیھ المحلل   .1
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روریة  .2 ا ض وین اجاباتھ ددة وتك ئلة المح ن الاس ة م وین مجموع دف تك ق الھ لتحقی

 المحدد  

 اختبار اسلوب واداة التحلیل الانسب قدرة للتعامل مع المشكلة موضع البحث   .3

 .قرار او الاداءاستعمال المعلومات والمقاییس التي تجمعت لدي المحلل لاتخاذ ال .4

  : المبادئ الثانویة 

 تحدید الفترة التي سیتم تحلیل قوائھما المالیة   .1

 .  ب لقیاس النتائج علیھ ویمكن استخدام اكثر من معیار اختبار المعیار المناس .2

راف  .3 د الانح ھتحدی اس علی ار المق ن المعی راف  ع ة الانح ي اھمی وف عل للوق

 .  بالارقام المطلقة والنسبیة 

 .  تحلیل اسباب الانحراف وتحدیدھا  .4

 .  التوصیة المناسبة بشأن نتائج التحلیل  وضع .5

  : معاییر التحلیل المالي 

ای د المع ا قص م م بة او رق ة نس ي ملاءم ا عل م بموجبھ اس للحك ة كمقی ام معین ي ارق یر ھ

ل  ة  ومث ة او منخفض ي مرتفع ل ھ ا ھ م علیھ ن الحك د م یولة فلاب بة الس تخراج نس اس

  .  یحتاج الي مقیاس او معیار محددھذا القرار 

  :  خصائص المعاییر 

 .  ة  ولایتصف بالتواضع الواقعیة الي بامكانیة تنفیذ المعیار ولایتصف بالمثالی  .1

 .ان یتصف المعیار بالاستقرار الي حد ما  .2

 . البساطة والوضوح وسھولة التركیب  .3

  : استخدامات المعاییر 

 . اعطاء النسبة او الرقم المطلوب معني ومغذي یمكن تفسیرھما في ضوئھ  -

  .استعمال المعیار للمقارنة مع النسب الفعلي مما تظھر الانحراف عن المعیار  -

  :  انواع المعاییر 

ة / 1 اییر المطلق ع :المع ي وض م  عل اییر للحك تخدم كمع ي تس دلات الت ب والمع ي النس ھ

ل  ت التحلی ناعیة ووق ا والص ركة وعمرھ وع الش تلاف ن ن اخ الرغم م ة ب المنظم

  . واغراض المحلل 



www.manaraa.com

93 
 

ول لصعوبة تطبیقھا علي ویؤخذ علي ھذه المعاییر انھا مؤشر مالي ضعیف المدل

  الشركات

ناعة / 2 ار الص ة :  معی تم مقارن ث ی ددة حی ناعة مح تخدم لص ذي یس ار ال و المعی وھ

ة  ل غرف ن قب ع م اد بوض ذي ع ناعة وال ك الص ار تل ا بمعی ناعة م ي ص ركة ف اداء الش

  .  الصناعة والاتحادات الصناعیة في البلد 

بة وقد واجھة ھذا المعیار بعض الصعوبات منھا صعوبة تحدید وتصنیف الصناعات وصعو

تحدید المقصود بالصناعة الواحدة واختلاف الظروف التاریخیة والحجم واختلاف الاسالیب 

  . المحاسبیة والاھداف لكل منظمة 

  : المعیار التاریخي /3

م  ار للحك اره معی ي واعتب ي الماض ركة ف ة اداء الش ي دراس ار عل ذا المعی د ھ یعتم

ذا الم تخرج ھ ادة یس ھ وع الي واتجاھات ا الح ي ادائھ ط عل اد المتوس ق ایج ن طری دل ع ع

تخدم  ك یس د ذل ددة وبع ابقة مح رات س ي فت بة ف نفس النس ابي ل تخرج الحس دل  المس المع

  : في تقیم النسبة الخاصة بالفترة الحالیة ویعاني ھذا المعیار من الصعوبات وھي 

 . تقریر عدد الفترات الواجب استخدامھا لاستخراج المعدل المطلوب  -

اق الماض - عوبة انطب ة ص ركة الداخلی روف الش ر ظ ة تغی ي حال تقبل ف ي المس ي عل

 . والخارجیة 

تھدف/ 4 ط او المس ار المخط وم :  المعی داف  یق ع اھ اس وض ي اس ار عل ذا المعی ھ

  .  لانشطة معینة من قبل ادارة الشركة ومقارنة ماكان متوقعا ولما حققتھ الشركة فعلاً 

  :  انواع التحلیل المالي /   7

  : horizonlal analysisمالي الافقي التحلیل ال.1  

روع  ة لمش القوائم المالی ة ب ام الفعلی ة الارق ي مقارن الي الافق ل الم د بالتحلی یقص

ز  ة المرك دخل او قائم ة ال ي قائم ة ف ك بمقارن تم ذل نوات وی دد الس دار ع ي م ین عل مع

ة ا ة لمعرف ذه المقارن دف ھ ددة وتھ نوات متع ي الس ا ف ة لھ البنود المقابل الي ب رالم  اتلتغی

ة  د لمعرف ي البن رات عل ي ط ا الت و وایض دلات النم تخلاص مع نقص واس ادة او ال الزی

  .معرفة أثر الادارة في ارقام القوائم المالیة
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  :  vertical analysis التحلیل المالي الراسي . 2

ي  الي الراس ل الم من التحلی ر یتض م اخ ي رق ة ال وائم المالی ي الق م ف بة اي رق نس

ة بالا ل ذو علاق ذ التحلی د یاخ ة ق ة العمومی ي المیزانی ي وف ة ذات معن ي دلال ول ال ص

الي  ل او اي اجم ات الاص د مجموع ي اح ین ال ل مع بة اص كال فنس دة اش الي ع الم

ي  بة ال ي نس ل الراس تم التحلی دخل فی ة ال ي قائم ا ف ي ام ة معن ي دلال ي ال ول الراس الاص

ات للو افي المبیع م ص دخل اي رق ة ال ر قائم ن عناص ر م ة ذات عنص ي دلال ول ال ص

  . معني 

  :  التحلیل بالنسب المالیة  .3

ة  ي دراس تخدمة ف الي المس ل الم ائل التحلی م وس ن اھ ة م ب المالی ل بالنس د التحلی یع

ي  م عل ة والحك ي المنظم ان ف الي والائتم ز الم ول المرك راي ح داء ال ة وب وائم المالی الق

ة  رات المالی ة او المؤش ب المالی ال النس ائج الاعم وائم نت ردات الق ین مف ة ب ي علاق ھ

روع  ي المش وة ف عف او الق واحي الض ن ن ف ع د الكش ة بقص ري . المالی دم ی ا تق مم

ث  ذا المبح ي ھ ھ ف تم تناول ي ی تخدم والت الي المس ل الم م ادوات التحلی ن اھ ث ان م الباح

  :  ھي 

 . التحلیل المالي باستخدام القوائم المالیة  .1

 . موال التحلیل المالي باستخدام تدفق الا .2

 .  التحلیل المالي باستخدام النسب المالیة  .3

  : التحلیل المالي باستخدام القوائم المالیة / 8

ة  ا وقائم ة میزانیتھ ة ودراس ركة المالی ات الش ي امكانی رف عل زم للتع ذلك یل ل

ة  رة زمنی ي فت د ف ال تع ة الاعم ین وقائم اریخ مع ي ت د ف ة تع را لان المیزانی ا ونظ اعمالھ

ي فت ة ف ة معین ر كافی وائم غی ذه الق ي ھ وفرة ف ات المت ان البیان ذا ف دة ل ة واح رة مالی

ور  ة تط و معرف الي ھ ل الم ن التحلی دف م ا ان الھ ق وبم الي دقی ل م راء تحلی لاج

ر  ان الام تقبل ف ي المس ا ف ؤ بامكانیاتھ ي والتنب ي الماض ركة ف اط الش الي لنش ز الم المرك

  )1(. ات یستلزم دراسة میزانیات نشاطھا لعدد من السنو
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  )1(:  القوائم المالیة :  اولا

 .  income steatementقائمة الدخل  .1

 financial poilionslale mentقائمة المركز المالي  .2

 .   sources uses of fund قائمة مصادر واستخدامات الاموال .3

دخل  *  ة ال ن : قائم ق م دخل المتحق ین ال رق ب ن الف ارة ع و عب بي فھ وم المحاس المفھ

دة ق  الوح رة لتحقی ك الفت لال تل دتھا خ ي تكب روفات الت رة المص لال الفت ادیة خ الاقتص

  . ھذا الدخل 

ائر  اح والخس اب الارب ھ حس ایطلق علی و م ذلك ھ ات ك اس عملی دف لقی ذي یھ ال

ات و  ین المبیع رق ب ل الف ات ویمث ص المبیع م ملخ و یض ة وھ ة معین رة زمنی ة فت المنظم

  . )2(قتھا المنظمة خلال الفترة الزمنیة المعنیة المصروفات الربح او الخسارة التي حق

واذا حققت المنظمة وصول اخري عدا المبیعات او تكبدت مصروفات اخري عدا تكلفة 

  .  المبیعات فانھا تصنف في بنود مستقلة ضمن قائمة الدخل 

علي  المالیة الاساسیة التي بعدھا المشروع للتعرف )3(ایضا ان قائمة الدخل ھي اولي القوائم

نتیجة نشاطھ التشغیلي فالقائمة ھي ملخص لایرادات المشروع ونفقاتھ فاذا زادت الایرادات 

عن النفقات تحقق الربح واذا وجدت العكس تحققت خسارة وفي الحالتین بنقل الفرق الي 

حقوق الملكیة في قائمة المركز المالي لكن المقارنة بین حقوق الملكیة في قوائم المركز 

تعكس اسباب الزیادة والنقصان ولاتوفر التفاصیل عن الایرادات والمصروفات التي المالي لا

  . نشات عن التشغیل فجاءت قائمة الدخل لتوفر ھذه المعلومات 

  

 

 

 

  

  
                                     

  151ص  -مرجع   سابق      –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
  111ص   -مرجع   سابق    –عبد العزیز عبد الرحیم . د) 2(
   194ص –مرجع  سابق      –سلیمان ابو صبحا  ) 3(



www.manaraa.com

96 
 

  : عناصر قائمة الدخل/  1

ل  .1 ن مجم رح م ات بط افي المبیع د ص ات وتحدی ن المبیع دخل م ات او ال المبیع

 .   )1(موح بھالمبیعات مردودات المبیعات المس

رائب ور .2 ة ض روفات مختلف ام ومص واد الخ مل الم ات وتش ة المبیع ب ، تكلف وات

 .  صیانة ، تامین ، استھلاك 

 . تكلفتھا  –مجمل ربح العملیات وھو عبارة صافي المبیعات  .3

مصروفات التشغیل وتشمل مصروفات البیع والتوزیع المصروفات الاداریة والعمومیة  .4

 .  والاضااءة والرسوم القانونیة  ووسائل الاتصال والتدفئھ مثل الرواتب الاداریة

ري  .5 روفات الاخ ري والمص دخول الاخ دة .ال د الارص ن فوائ اح م مل الارب وتش

ي  ري فھ ارف الاخ ا المص ارات وام ل الایج تثمارات ودخ ن الاس اح م والارب

 . المصاریف المشابھة في طبیعتھا للدخول الاخري 

   .ارباح او خسائر غیر عادیة  .6

 . ضریبة الدخل  .7

 . الربح الصافي  .8

  :  اشكال قائمة الدخل /  2

  :   قائمة الدخل المتعددة الخطوات.1

ر  ة لتظھ ا قائم وم بموجبھ ف تق روفات والموق دخل والمص ددة ال ل متع ي مراح عل

  . الربحي المتربط بالعملیات المتعددة للمشروع 

  :قائمة الدخل ذات الخطوة الواحدة .2

ل  ة دخ ي قائم اص وھ زء الخ ر الج ث یظھ ددة حی نیفات المتع مل التص طة لاتش مبس

  .  بالدخل والجزء الخاص بالمصروفات والجزء الخاص بالربح 

ذلك ي  ل روع فف ل المش ة عم اختلاف طبیع وائم ب دة ق ي ع دخل ال ة ال ة قائم ن تجزئ یمك

اح و  ة الارب غیل وقائم ة التش ي قائم دخل ال ة ال ة قائم ن تجزئ ناعیة یمك اریع الص المش
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اح  ة الارب اجرة وقائم ة مت ي قائم ا ال ن تجزئتھ ة یمك اریع التجاری ي المش ائر وف الخس

  )1(. والخسائر 

  . ناخذ نموذج لقائمة الدخل في شركة التجاریة 

ون  ذلك تك ا ل اعة وبیعھ راء بض ي ش ة ھ ركات التجاری یة للش طة الرئیس ان الانش

د اھم بن ات ف ا النفق رادات ام ي للای در الرئیس ات المص افة المبیع تریات بالاض ھا المش

ركات  طة للش ذه الانش ة ھ ي اھمی رف عل ن التع ویق ویمك ة والتس ات الاداری ي نفق ال

  .  الحدیثة  ءعالم الازیامن خلال مثال قائمة الدخل  لشركة التجاریة 
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  )2/1(جدول 

  )1(م 1995تموز 31قائمة الدخل للشهر المنتهي في   -شركة عالم الازیاء الحدیثة
  مبالغ كلیة   غ جزئیة مبال  البیان

      الایرادات 
  19723    المبیعات 
    442  مردودات المبیعات  هیطرح من

    )468(26  مسموح المبیعات 
  19255    صافي المبیعات 

      تكلفة البضاعة المباعة 
  6111    مخزون البضاعة في تموز

    11977  المشتریات 
    398  بطرح مردودات ومسموحات المشتریات 

    )464(66  شتریات م المصخ
  11513    صافي المشتریات 

  17624    البضاعة الجاهزة للبیع
  )6800(    تموز 31مخزون البضاعة في :بطرح 

  )10824(    تكلفة البضاعة المباعة 
  8431    مجمل ربح البیع 

      بطرح النفقات الاداریة والتسویقیة 
    100  الاعلان –مصروفات الرواتب 

  )1110(  110  تامین ضد الحریقمصروفات الایجار وال
  7321    صافي الربح قبل الفوائد والضرائب

  10  10  الفوائد 
  7311    صافي الربح قبل الضرائب

      الفوائد
      صافي الربح قبل الضرائب

  292414  292414  %40الضرائب 
  438616    صافي الربح بعد الضرائب والفوائد 
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  : قائمة المركز المالي*   

ة المر دھا قائم ي یع ة الت ة الثانی ي القائم ة ھ ة العمومی الي او المیزانی ز الم ك

اتكون  ا م دد غالب ن مح ي زم ھ ف ھ وماعلی الي مال زه الم ي مرك رف عل روع للتع المش

اذا  الي ف ز الم ي المرك ة ف وق الملكی د حق ي بن دخل ال ة ال ل قائم نة تنق ھر او س ة ش نھای

ي بدای الي ف ز الم ي المرك ة ف ق ملكی د ح ین بن ت ب ك قارن ة فان رة مالی ة اي فت ة ونھای

ي  ة ف ذه القائم ة ھ رة ولاھمی ك الفت ي تل روع ف اط المش ي نش ا عل د م ي ح تعرف ال س

ة  لاك واي جھ دائنون والم ایكتفي ال ادة م روع ع ن المش ة ع ات قیم ن معلوم ف ع الكش

الي ز الم ي المرك ول عل روع بالحص ة بالمش ھر او  مھتم ل ش ي ك ا ف روع دوری للمش

  )1(. سنة

وم المیز زدوج تق د الم ة القی ي نظری ي اساس الي عل ز الم ة المرك ة او قائم انی

ي  ة ف ق الملكی ن ح ا م ا فیھ ات بم ة المطلوب ب ومجموع ي جان ول ف ة الاص ة مجموع مبین

ولھا  غیرة اص ركة  ص د ش ت لاحم اذا كان ل ف ب المقاب ومھا  22420الجان ار وخص دین

  :دینار یمكن التعبیر عن مركزھا المالي كمایلي  12850

ً علیھ فان الملكیة یساوي + الخصوم = ل الاصو   حق الملكیة وبناءا

  حق الملكیة  +  128050=  22420

   9570=  22420-12850= حق الملكیة  

ن دم  لك لاه لاتع ات اع نن بالمعلوم یل المق ن التفص ي ع الي لایغن الاجم

ركة  وم الش ول وخص ات اص ین مكون ركة فلاتب ن الش اح ع ة للافص ات الكافی المعلوم

ی ین لاتش ة ولاتب ركة الجاری ات الش ة اللالتزام ة لمقابل ة كافی ركة نقدی دي الش ان ل ر ان ك

زة  ي الاجھ ة ال یر القائم لاء لاتش ات العم ة طلب ات لتلبی ركة الامكان دي الش ان ل ان ك

ا  ث لھ دارس او الباح تطیع ال ي یس ات الت رض المعلوم ذلك تع غیل ل ي التش تقلة ف المس

  . عنھا التعرف علي معظم الامور التي تبحث

ذ  ة لناخ ذه القائم ي ھ الي ف ز الم ود المرك ن بن د م ي المزی رف عل ك للتع ح ذل ولتوض

  . تجاریة یافا  نموذج لقائمة المركز المالي في شركة 
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  شركة یافا التجاریة) 2/2( جدول 

  )1(م31/12/1995قائمة المركز المالي كما هو في 
    المطلوبات    الموجود

  53203  بات المتداولة المطلو     الموجودات المتداولة
  232073  ذمم دائنة واواق دفع   5554  نقدیة 

  2617  اقساط قروض طویلة مستحقة   5979  اوراق مالیة 
  4616  رواتب مستحقة   1256  اوراق قبض
  23365  قروض مصرفیة قصیرة الاجل   62059  ذمم مدینة 

      )01104(  مخصصات ذمم مشكوك فیها 
      102019  البضاعة 
      1795  مدفوعة مقدما  مصروفات

  8240  مجموعة المطلوبات المتداولة   178519  مجموع الموجودات المتداولة  
    المطلوبات طویلة الاجل     الموجودات الثابتة 

  81102  قروض طویلة الاجل     
  23529  احتیاطي خسائر   11243  استثمارات
  187071  مجموعة المطلوبات للغیر او الخصوم  3515  اراضي 

    حقوق المساهمین   38790  باني م
    راس المال   )13333(  متراكم استهلاك المباني

  6667  اسهم ممتازة   25457  صافي المباني
  16597  اسهم عادیة   229284  اجهزة والالات 

متراكم استهلاك الاجهزة 
  والالات 

  23264  راس مال المدفوع   )60354(

الاحتیاطي  –تجزة الارباح المح  68932  صافي الاجهزة والالات
  الاجباري

90000  

  10000  الاحتیاطي الاختیاري   28250  براءة اختراع 
  6365  الارباح المددوة   137390  مجموعة الاصول الثابتة 

  129624  مجموعة حقوق المساهمین   784  اصول اخري 
  316695  مجموع الخصوم وحقوق المساهمین   316695  مجموع الاصول  
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ة ال رج قائم كل لاتخ ة بش ود المیزانی ب بن ادة لتبوبی ا اع ن كونھ الي ع ز الم مرك

ي  ور ف ا یص دة كم ائج مفی تخلاص نت ن اس ل م ن المحل ة تمك ورة تحلیلی ي ص ا ف یظھرھ

  . جدول قائمة المركز المالي الذي سوف نسمیة بعد الترقیم للعام 

ع ا لام م اتظھر الاع ادت م ي ع الي الت ز الم ة المرك ورة قائم ة ص ذ المیزانی وائم لتاخ لق

  . المالیة الاخري 

ل  ة الاج ول طویل ي الاص ة ھ ك القائم ي تل یة  ف ود رئیس ك بن ان ھنال دو ف ا یب وكم

ة ( ة طویل تثمارات المالی ذ و الاس ت التنفی روعات تح ة  والمش ول الثابت ي الاص ل ف تتمث

تم  ذي ی ة ال ول المتداول ن الاص زء م ل اي الج ال العام ا وراس الم ل ومایماثلھ الاج

  . صادر تمویل طویلة الاجل تمویلھ من م

ك  ل تل ة تموی ا كیفی تثمارات ام الي الاس و اجم ة ھ ي القائم ي ف د اساس ي بن افة ال أض

ي  افة ال ة اض وق الملكی ا حق یین ھم دین اساس ة بن ي مجموع ل ف تثمارات فتثم الاس

  . الالتزامات طویلة الاجل 

و ل والاص ال العام ل راس الم الي تموی ة اجم ك المجموع ي ذل ق عل ث یطل ل حی

  طویلة الاجل كما یطلق علیھ ایضا مصادر التمویل طویلة الاجل 

  مجموعة الاستثمارات  = راس المال العامل  + الاصول طویلة الاجل 

  الالتزامات طویلة الاجل  + صافي حقوق الملكیة  

دي  ھ م د ب ذي یقص یولة ال توي الس و مس الي ھ ز الم ة المرك ھ قائم ف عن م ماتكش ل اھ لع

اة عل درة المنش ل ق یرة الاج ات قص ن التزام ا م ا علیھ اء بم ة(ي الوف وم متداول ) خص

ل  یرة الاج ول قص ن اص دیھا م ا ل ة ( مم ول متداول ة ) اص ي نقدی ا ال ن تحویلھ ویمك

ن  وم یمك ذا المفھ لاق بھ ي الاط ائر عل ذكر او دون خس مالیة ت ائر راس رعة دون خس بس

ایطلق ع ل او م ال العام راس الم مي ب ا یس یولة بم اس الس ال ان تق افي راس الم ھ بص لی

ذلك  ة ك وم المتداول ة والخص ول المتداول ین الاص رق ب ي الف ل ف ذي یتمث ل ال العام

ادر  ن مص ا م م تمویلھ ي ت تثمارات الت ة الاس ي مجموع ادة ف ن زی ة ع ف القائم تكش

  . طویلة الاجل 
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ذلك ان مصادر التمویل طویلة الاجل لم تمول فقط الاصول طویلة الاجل بل ایضا 

تمویل جزء من الاصول المتداولة الذي لم تكفي الخصوم المتداولة لتمویلھ او ساھمت في 

مایسمي براس المال العامل وھنا نؤكد علي ان ساھمت بھ المصادر الطویلة في تمویل جزء 

  )1) (الاصول المتداولة (من الاصول القصیرة الاجل 

ً مالیا اقل مخاطر مقارنة بمركز مالي لمنظمة اخري لم یتوفر لھامصادر طویلة  یعكس مركزا

كافیة لتمویل الاجل طویلة الاجل مما اضطرھا الي الاعتماد علي مصادرة قصیرة لیس فقط 

لتمویل الاصول المتداولة بل وایضا لتمویل الجزء في الاصول طویلة الاجل التي لم تكفي 

  . المصادر الطویلة لتغطیتھا 

ادة في مساھمة مصادرة التمویل طویلة كذلك تكشف القائمة عنھ بینما كانت ھنالك  زی

الاجل المتمثلة في حقوق الملكیة التي استخدمت في تمویل مجموع الاستثمارات فان مساھمة 

الالتزامات طویلة الاجل كانت في انخفاض یؤدي الي زیادة مجموعة الاستثمارات یفي 

   انخفاض درجة المخاطر التي یتعرض لھا الدائنون 

ر الافلاس التي یمكن ان تتعرض لھا المنظمة سوف تقدر الفائدة التي وایضا انخفاض مخاط

  . یمكن ان تجنیھا الادارة ومصادر التمویل في ملاك ودائنین من تحلیل تلك القائمة 

                                     
  48ص  -مرجع  سابق     -منیر ابراهیم  هندي  . د)  1(



www.manaraa.com

103 
 

  )1:  (وسوف نوضح قائمة المركز المالي ذلك في جدول التالي ) 2/3(جدول 
  م  بالالاف الجنیهات31/12/2000  - م  31/12/1999قائمة المركز المالي في 

  جانب الاصول 
  صافي المتغیرات  2000  1999  اصول متداولة 

  )100(  10000  1500  نقدیة 
  1500  10000  8500  ذمم

  700  12000  11300  مخزون سلعي  
    6100  6100  اوراق مالیة 

    500  500  مصروفات مدفوعة مقدما 
    30000  27900  مجموعة الاصول المتداولة 

    2000  2000  اراضي
  1000  4000  3000  مباني

  100  8300  8200  الالات  ومعدات 
    14300  13200  اجمالي الاصول الثابتة 

  )500(  )7300(  )6800(  الاهلاك المتجمع 
    7000  6400  صافي الاصول الثابتة 

    37000  34300  مجموع الاصول 
  جانب الخصوم  وحقوق  الملكیة 

  صافي المتغیرات   2000  1999  داولة مطلوبات متداولة الخصوم المت
  )200(  3000  3200  موردون 

  2500  3400  900  اوراق الدفع 
  )800(  3000  3800  مصروفات مستحقة 
    500  500  تامینات من الغیر 

    9900  8400  مجموعة الخصوم المتداولة  
  )200(  7800  8000  قروض طویلة الاجل 

  )100(  2900  3000  سندات 
    10700  11000  م طویلة الاجل مجموع الخصو 

    6200  6200  راس المال المدفوع 
  1500  10200  8700  ارباح محتجزة 

    1600  14900  مجموع حقوق الملكیة 
    37000  34300  مجموع الخصوم 
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  : قائمة مصادر الاموال واستخداماتھا  *  

  :   اھمیتھا/ 1

وائ م الق ن اھ ال م تخدامات الم ادر واس ة مص ر قائم دةفم المتعتب رض قلل )1(ی

ي  اءت ال ي ج وال الت م الام ن حج ورة ع اء ص الي لاعط دیر الم دھا الم ي یع ام الت الع

تخدمت او  ا اس تخدمة وفیم وال المس م الام ة وحج ن جھ اءت م ن ج ن ای روع وم المش

ین  ا تب ابقة فانھ رة س ن فت ة ع ذه القائم دت ھ ا اع ري اذا م ة اخ ھ جھ ت من ن ذھب ای

ن ف دت ع ا اع ا اذا م دث ام ن ماح ل وای یاتي التموی ن س ن ای ین م ة فتب رات قادم ت

ي  ات الت ي المعلوم ر تعط د كبی ي ح ال ال تخدام الم ادر واس ة مص تخدمھ ان قائم یس

ادي  روع الاقتص ي المش تخدامھا عل ر اس ا ولایقتص ة مع دخل والمیزانی ة ال ا قائم تعطیھ

  .الخاص بل یمكن استخدامھا لتفي الغایة ولھا نفس التاثیر علي المشروع 

ظھر اھمیة القائمة بشكل واضح من خلال الاستخدامات المختلفة لھا فالقائمة عن فترة سابقة ت

تستخدم للتعرف علي انشطة الاداریة في الماضي ومدي ملاءمة المصادر التي اتت منھا 

 القائمة عن فترة قادمة ماھي الا وثیقة تخطیطیة. الاموال لاستخدامات لھذه الاموال 

planning document in lernal  تستخدمھا الادارة لاغراض التخطیط الداخلي للتعرف

علي حاجتھا للمال وكیف ستوفره داین ستنفقھ لھذا فھي اداة فعالة لحكم الجھات الممولة او 

ستخدامھا في الماضي او الملاك حول كفاءة الشركة او فشلھا في اختیار مصادر التمویل ا

  )2( المستقبل

  :   دام المالقائمة مصادر واستخ /2

ع  ا م د دوری ي تع یة الت ة الاساس ي القائم تخدامھا ھ وال واس ادر الام ة مص قائم

تخداماتھ  ال واس ادر الم ة مص الي مبین ز الم ة المرك دخل وقائم ة ال نفس قائم رة ل الفت

جل  ا كس ر بھ ن التفكی روع یمك ي المش ال ف تخدامات الم ادر واس ة لمص ة الكامل فالقائم

ن ذھ اء وای ن ج ن ای ال م ال  where got where goneبالم اتي الم ادة مای ؟ وع

  للشركة 

  :التالیة  (Sources) من مصادر            
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  salesمبیعات  -

 Drs Fund     Sharecholالمساھمون -

 Bank boansقروض بنكیة  -

 . Bank over droftسحب علي بنك بمبلغ اكبر من رصید الساحب  -

  Creditorsالدائنون فواتیر مستحقة لكنھا غیر مدفوعة  -

 other grants or loansمنح او قروض اخري   -

 other current or deferredمطلوبات مؤجلة او متداولة اخري  -

   Uses: وعادة ماتكون استخدامات 

  Direct  cost of goods soldالتكلفة المباشرة للبضاعة المباعة  -

 Indirect cost of good sold التكلفة غیر المباشرة للبضاعة المباعة  -

  Over headتكالیف عامة او غیر مباشرة  -

 Finished stockالمخزون من البضاعة الجاھزة  -

 Stocks related to unfinished goodsالمخزون من البضاعة غیر الجاھزة  -

  Puechase of assetsشراء اصول  -

 Perpaid billsفواتیر مدفوعة  -

  Cash in the bank or in handنقد في الصندوق او البنك  -

 Debtoesالمدینون  -

  ان عملیة اعداد قائمة مصادر واستخدامات الاموال تتطلب عدة خطوات 

  :الخطوة الاولي 

ر  نیف التغی م التص رة ث ة الفت ة ونھای ي بدای الي ف ز الم ود المرك ي بن ر ف ة التغی جدول

  : كمصدر او استخدام للمال للمفھوم التالي 

  مصادر المال 

 صافي الربح  -

 تھلاك اقساط الاس -

 اي نقص في بنوج الاصول  -

 اي زیادة في بنود الخصوم وراس المال -
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  : استخدامات المال 

 توزیعات الارباح   -

 اي زیادة في بنود الاصول  -

 اي نقص في بنود الخصوم وراس المال -

ات  تھلاك وتوزیع اط الاس اح واقس ن الارب ات ع وفر معلوم دم ت ة ع ي حال وف

ن  ر م ذه العناص ذف ھ ن ح اح یمك ا الارب ة عنھ تخدامات والاستعاض ادر والاس المص

ة  ي جھ زة ف اح المحتج ادة الارب ة زی د ای تھلاك وبن راكم الاس ي مت ادة ف د الزی ببن

ة  ي جھ وزة ف اح المحج ي الارب ص ف دت واي نق ائر ان وج د الخس ادر وبن المص

  الاستخدامات 

  : الخطوة الثانیة 

اح الموز ربح والارب افي ال تعكس ص ة ل ویات اللازم ل التس ا عم ة تطبیق ع

ام  ربح ع افي ال د ان ص ة فنج وة الثانی غ 1995للخط اح  12000م بل ار والارب دین

  دینار شركة عكا  2000الموزعة 
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  )1(م 1995قائمة مصادر واستخدام المال ) 2/4(جدول 

      :المصادر 
  12000    صافي الارباح 

  1000    الاستهلاك
    5000  انخفاض النقدیة 
    10000  بیع اوراق مالیة 

    4000  زیادة الرواتب المستحقة 
  19000    مجموع النقص في راس المال

  10000    الزیادة في الاقتراض طویل الاجل 
  51000    مجموع المصادر 

      : الاستخدامات 
    5000  زیادة في البضاعة 
    5000  زیادة الذمم المدینة 

    5000  انخفاض اوراق الدفع 
    4000  انخفاض الذمم الدائنة 

      
      شراء اصول 

  30000    الاعلان عن توزیع نقدیة
  2000    مجموع الاستخدامات 

    51000  

  

  :  فوائد قائمة مصادر الاموال كاداة تحلیلیة/  3

 اظھار التغیرات المالیة   .1

 بیان الكیفیة التي استعملت فیھاارباح المنظمة  .2

اح  .3 بة الارب اض نس اع او انخف باب ارتف یر اس ي تفس اعدة ف ي المس ة ف الموزع

 )2(الارباح المستحقة 

 بیان اسباب الاقتراض ومصادر تمویل التوسعات  .4

 توضیح جوانب القوة والضعف في المصادر والاستخدامات .5
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رارات  .6 اذ الق یط واتخ ي التخط تخدامھا ف ة لاس بة لادارة المنظم ات مناس دیم معلوم تق

 . السلیمة في المستقبل 

  sourg and ues of funds statementخداماتوالاست )1(كذلك لتوضیح قائمة الموارد

ومصادر الحصول علي الاموال وكیفیة استخدامھا لعبارة اخري تعطي القائمة اجابات لعدید 

من الاسئلة عن سبب لجوء المنظمة لمصادر تمویل خارجیة وعن الكیفیة التي تم بھا تمویل 

رض لكیفیة اعداد قائمة التوسعات وعن حركة الاصول والخصوم وخلال العام وقبل التع

الموارد والاستخدامات بجداربناء التعرض لموضوع اھلاك الاصول لما لھ من تاثیر علي  

  . الاموال المتاحة للمنظمة والتي تظھر في جانب الموارد في تلك القائمة 

كذلك یتطلب اعداد قائمة الموارد والاستخدامات لسنة ما میزتین عمومیتن متالیتین 

خل لسنة الاخیرة واستخدام میزانیتین وعمومیتین بدلا عن واحدة یرجع الي حقیقة وقائمة الد

مؤادھا ان المیزانیة العمومیة بصور المركز المالي في لحظة معینة ولیس عن فترة معینة 

ولمعرفة ماحدث خلال فترة ماتحتاج لمیزانیة عمومیة تمثل المركز المالي في بدایة  الفترة 

ائمة واخري تمثل المركز المالي في نھایة نسب الفترة وبمقارنة بنود التي تعد عنھا الق

المیزانیتین یتاح للمحلل المالي المعلومات عن التغیرات التي طرأت علي الاستثمارات جانب 

ھا قائمة الموارد الاصول او علي مصادر التمویل جانب الخصوم خلال السنة التي تعد عن

  والاستخدامات 

ئمة الدخل فھي لاتعكس ماحدث في لحظة معینة بل ماحدث في خلال اما بالنسبة لقا

  .  الفترة التي تغطیھا لذا فنحن في حاجة الي قائمة دخل واحد عن فترة معینة 

  :قبل ان نعرض عداد قائمة مصادر الاموال استخدامھا لابد من اتباع الخطوات التالیة

  : الخطوة الاولي 

لد عن العملیات وھذا یقتضي اضافة قسط الاھلاك الي تحدید صافي التدفق النقدي المتو

  . صافي الربح بعد الضریبة 

  :  الخطوة الثانیة 

حساب التغیرات في عناصر الاصول والخصوم وحقوق الملكیة وذلك بمقارنة  المیزانیتین  

  .  العمومیین 
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  :  الخطوة  الثالثة 

لاصول والزیادة في الخصوم تغیرات تمثیل مصدرا للاموال وتتكون في الزیادة في ا .1

 .بما فیھا حقوق الملكیة 

تغیرات تمثل استخداما وتكون من الزیادة في الاصول والنقص في الخصوم بما فیھا  .2

 . حقوق الملكیة 

  :  الخطوة الرابعة 

ضم الخطوتین الاولي والثالثة لتحصیل علي قائمة الموارد والاستخدامات وعند القیام 

تاكد من عدم وجود ازدواج في احتساب بعض العناصر وفي مقدمتھا بھذه الخطوة ینبغي ال

  .قسط الاملاك والارباح المحتجزة 

  :  الخطوة الخامسة 

تصنیف الارباح التي تم تقدیمھا ضمن استخدامات الاموال وتطبق للخطوات الخمسة ستقوم  

  . باعداد قائمة الموارد والاستخدامات لشركة الاستثمار الحدیثة 
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)1(قائمة الموارد حول الاستخدامات لشركة الاستثمار الحدیثة ) 2/5(جدول   

  م بالالاف الجنیهات2000عن عام 
  النسبة المئویة   القیمة بالجنیه  مصادر الاموال

      صافي الاموال المتولد من العملیات 
  %40  2100  صافي الربح 

  %10  500  قسط الاهلاك 
  2600  50%  

      النقص في الاصوال 
  %2  100  یة نقد

      الزیادة في الخصوم 
  %48  2500  اوراق دفع 

  %100  5200  اجمالي الموارد المتاحة 
  النسبة المئویة   القیمة بالجنیه  استخدامات الاموال

      الزیادة في الاصول المتداولة 
  %29  1500  ذمم 

  %13  700  مخزون سلعي 
  2200  42%  

      :الزیادة في الاصول الثابتة 
  %19  1000  الالات
  %2  100  مباني

  %21  1100  الزیادة في الاصول 
      :النقص في الخصوم قصیرة الاجل 

  %4  200  موردون 
  %15  800  مصروفات مستحقة 

  1000  19%  
      :النقص في الخصوم طویلة الاجل 

  %4  200  قروض طویلة الاجل 
  %2  100  سندات 

  %6  300  النقص في الخصوم
  %12  600  سهم التوزیعات لحملة الا

  %100  5200  اجمالي الاستخدامات 
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  :  تحلیل قائمة / 3 

ي یر ال لاه تش حة اع تخدامات الموض وارد والاس ة الم یر قائم لاه  تش دول اع  الج

ي  ة ال ي حاج ت ف ة كان تثمار الحدیث ركة الاس ي ش ام ال د الع ي  5.2بع ھ  ف ون جنی ملی

ام ل الم2000ع ال العام ن راس الم ادة م ة الزی ذمم م لمواجھ ي ال ل ف ون  1.5تمث ملی

زون  ھ والمخ ن 700جنی زء م داد ج ك بس ا وذل اء بالتزاماتھ ا الوف ھ وایض ف جنی ال

ل  ة الاج روض طویل ندات 200الق ن الس زء م تھلاك ج ھ واس ف جنی ھ  100ال ف جنی ال

اھمین  ي المس ات عل راء توزیع دو ان 600ولاج ھ ویب ف جنی ات % 50ال ن احتیاج م

ن ص ا م ن تمویلیھ د امك ركة ق ع الش م توزی ات ول ن العملی دة م وال المتول افي الام

ل  اقي تموی ت الب ات واحتفظ ن العملی د م ربح المتول افي ال ن ص غیرة م زاء ص الاج

ل  یرة الاج ة قص ن النقدی ا  م م تمویلھ د ت ات فق اقي الاحتیاج تثماریة وب ا  الاس برامجھ

  .  المتمثل في اوراق الدفع 

د ار لل ر س ل غی یرة الاج ان قص ذلك ان الائتم ي ك رون ف ذین ی الیین ال ئنیین الح

  . زیادة الاقتراض تھدیدا لمصالجھم 

ادة  ان زی دین ف لاح ذو ح ات س ل الاحتیاج راض تموی ي الاقت اد عل ادة الاعتم د زی تع

د راض  ق ي نتع الاقت اطر الت ادة المخ ت زی س الوق ي نف ا ف ة لكنھ ین  الربحی ي تحس

ة لاك المنظم ة م د القائم ذلك تزوی ة وك ا المنظم رض لھ اھا  تتع ن بمقتض ات یمك بمعلوم

م  اھمین وت ي المس ربح عل افي ال ن ص ع م ات وتوزی ة التوزیع ي سیاس م عل الحك

دل  ان مع ط اذا ك ة فق ون مقبول ة تك ذه السیاس ل ھ تثماره مث ادة اس اقي لاع اظ بالب الاحتف

ھ  لاك تحقیق ن للم ذي یمك د ال دل العائ ن مع د ع ة یزی ك المنظم تثمار لتل ي الاس د عل العائ

  .  ومایبررهحینئذ یكون الاحتجاز الارباح  بانفسھم اذا

ابات  ي حس والھم ف داع ام لاك ای ن للم ذلك یمك نخفض ك د م دل العائ ان مع واذا ك

وال  ي ام تثمار ف د الاس دل العائ ن مع د ع د یزی دل فوائ ة بمع وك التجاری دي البن وفیر ل ت

  . ك ف الادارة المالیة اي تحقیق لتعظیم ثروة الملاھدالمنظمة ویكون ذلك مناقض 

دي طوتع ي م افیة عل ات اض ة معلوم لي القائم ذلك اذا  می اطر ك ل المخ ة لتحم المنظم

ھ  ل فان ة الاج ادر طویل ن مص ة م ول المؤقت ل الاص زء او ك ل ج ة بتموی ت المنظم قام

ت  ا اذا قام ة ام اطر العالی ل المخ ي تحم ب ف افظ اي ادارة لاترغ ا ادارة مح ق علیھ یطل
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ة  ول الدائم ل الاص زء او ك ل ج ا بتموی ق علیھ ھ یطل ل فان یرة الاج ادر  قص ن مص م

  .من المخاطر  زیدئیة اي ترغب في تحمل المرادارة ج

ركة  ة  لش ول الثابت زون والاص ذمم المخ ي ال افي ف تثمار الاض نا ان الاس ا افترض واذا م

ة  غ مجموع ذي یبل ة وال تثمار الحدیث ھ  3.3الاس ة فان ول الدائم ل الاص ھ یمث ون جنی ملی

ان ال ول ب ن الق ام  یمك ي ع ا الادارة ف ي اتبعتھ ل الت ة التموی ة 2000سیاس ي سیاس م  ھ

  . جرئیة 

  : التحلیل المالي باستخدام تدفق الاموال : ثانیا

 بالرغم من ان المیزانیا ت العمومیة في نھایة فترتین منتتالیتین تقدم بیانات ھامة عن

وم المتنوعة ھذا ل المختلفة وكذلك عناصر الخصوصالتغیرات التي حدثت في عناصر الا

وذلك خلال الفترة  من الحصول علیھا  مكنانھا لاتبین ماھیة الاموال التي تفضلا عن 

  . )1(موضوع الدراسة والتحلیل 

ة  وال او قائم دفق الام ان ت یم بی ي تعم ة ال رت الحاج د ظھ ذا فق ھ  ل دفقات النقدی الت

وال ة الام ح حرك ر توض ل وتعتب ري مث ة الاخ اریر المالی ة للتق ة  مكمل المیزانی

ن  روع م ات المش بة لإحتیاج دثت بالنس ي ح رات الت ي التغی رف عل ا التع رض منھ والغ

ة  ة معین رة زمنی لال فت وال خ ي , الأم وال الت ي الأم ول عل ادر الحص ة مص ذلك معرف ك

ات  ذة الإحتیاج ة ھ تخدمت لمقابل الي أس ر وبالت وال  تعتب دفق الام ة ت ر و قائم ر یظھ تقری

ي  ة الت رات المالی روع عالتغی الي للمش ز الم ي المرك را عل الیین تط اریخین متت . ن ت

روع  ي المش وال  ف ة الام س حرك ا ان تعك ھ ادارة یمكنھ ا ان د الادارة كم وتزوی

ة  داد قائم ب اع ة ویتطل ا المالی ع خططھ ل م د التعام ا عن د تحتاجھ ي ق ات الت بالمعلوم

ا اب ص تم حس ین وی رتین مختلفت ن فت زانیتین ع ود می وال وج دفق الام رات ي في التغی ت ف

درا ام  ر مص ان التغی ا اذا ك د م رات وتحدی ذه التغی نیف ھ م تص وم ث ول والخص الاص

  . استخداما للاموال 

ذا  ح ھ ل رب اح مث ة بالارب ات الخاص ض البیان ود بع ر وج ب الام د یتطل ا ق ذلك ایض ك

اح  ابق والارب ام الس ي الع زة ف اح المحتج ذلك الارب ة ك اح الموزع ام والارب الع

  .خلال العام المحتجزة 

                                     
  المصدر الباحث ) 1(
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ول  ي الاص افیالتعبرات ف اب ص تم حس ین وی رتین مختلفت ن فت زانیتین ع ود می وج

تخدام  درا ام اس ر مص ان التعبی ا اذا ك د م رات وتحدی ذه التغی نیف ھ م تص وم ث الخص

  . للاموال 

  :ولذلك یمكن ان نتحدث عن قائمتین ھما . خلال ھذا العام 

  قائمة التدفق النقدي المالي .1

  النقدیة  لتدفقاتقائمة ا.2

  :    financial cash flow statement قائمة التدفق المالي/  1

ي  الي ف دفق الم ر للت ي تنظ ة الت ك القائم الي تل دي الم دفق النق ة الت د بقائم یقص

ة    دتھا المنظم ي ول ة الت دفقات الداخلی ر الت ي تظھ ة الت ویلي اي القائم ار التم اط

دفقات  ك الت ع تل ادر الأوتوزی ى مص وال عل لاك  م ن الم ل م ا ك ل علیھ ي حص الت

دفقات  بة للت دائنین بالنس ة وال ق  النقدی دفقات تتعل من ت ا تتض ة فانھ ا المنظم ي ولتھ الت

  )1( .بالتشغیل الانفاق الاستثماري وتدفق راس المال العامل

دفقات النقدی ق بالت ا یتعل لاك  ھوفیم ط الاھ ة قس افة قیم ابھا باض تم حس ھ ی غیلیة فان التش

م ق لوخص ربح قب افي ال ن ص تحقة م رائب المس ة الض ریبة و یم د الض افة الفوائ اض

لاك ط الاھ ل  قس رادات لایمث ن الای مھ م بق خص لاك س ك الاھ رورة لان قس د ض تع

تخدامات  وال حاضاس ون لام ن ان تك ي یمك ات الت ا المبیع ا منھ رةلانھا مطروح

دفقات ك الت اب تل تم حس ول وی ك الاص ن تل زء م ع ج ن بی دحققت م ن ال ق ود م ي بن ر ف تغی

ول الثابت لالاص را متمث ل واخی ة الاج تثمارات طویل راس ال ة والاس ة ب دفقات المرتبط ت

ال افي راس الم ین ص رق ب ل اي الف ال العام افي راس الم ن ص ر م ي التغی ام ف ال الع  الم

  .العامل السنة المالیة محل التحلیل والسنة المالیة السابقة علیھا 

  : قائمة التدفقات النقدیة/  2

ي اد عل ن الاعتم ھ لایمك ت ان ارب اثب دة تج د ع رت بع ربح  ظھ افي ال ص

ق  اس دقی ات  كمقی ة الالتزام ي مواجھ غیل ف ات التش ل احتیاج اء او تموی ي الوف عل

ذلك  ة ل ة للمنظم د المتاح ي النق ط ف ون فق ة یك ي اھمی ربح ال افي ال یطرة ص ن س م
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ع النظ ون موض دما یك ة عن ة خاص دفقات النقدی ي الت اد عل ي والاعتم درة عل ي الق ر ال

  . مواجھة الالتزامات تجاه الغیر

ت ات عرض ائج دراس ي نت یر ال ذلك تش ي ك ة وراض  454ص–م 1996ھا جمع

ي دة ف ة المتول دفقات النقدی ي الت اد عل ن الاعتم ھ یمك ي ان د عل ودة  تؤك ي ج م عل الحك

اح ي  quality of earnings الارب غیلیة ال طة التش ن الانش دفقات م بة الت اع نس فارتف

ك ص ودة تل را لج د مؤش ریبة یع د الض ربح بع افي ال ات او اي ص ح العملی افي رب

اح  ان ارب بة ف دفقات مناس ك ت ل ذل ة دون ان یاقب اح المنظم ت ارب ا ارتفع اح فمھم الارب

وفرة  ات المت ي ان المعلوم د عل ات تؤك ودة ان الدراس ة الج ف منخفض ركة توص الش

 .لارواق المالیة عن التدفقات النقدیة قوة تفسیریة لحركة اسعار ا

  :  ھدف القائمة/ 3

تثماریة او  دفقات او اس ار الت ي اظھ ة ال دفقات النقدی ة الت دف قائم ة تھ دف القائم ھ

ة ورن  vanhorne and whacgowicz.1994.p195 تمویلی ان ھ یر ف ویش

ي  ل ف ة تتمث ل القائم ي تحلی اعد ف ا ان تس ددة یكمنھ ات  متع ي معلوم وروز ال وواس

  : الاتي 

درة .1 اس ق ا  قی اء بالتزاماتھ ي للوف ات تكف ن العملی ة م دفقات نقدی د ت ي تولی ة عل المنظم

 نحو الدائین وحملة الاسھم 

 قیاس مدي حاجة المنظمة للتمویل الخارجي  .2

  المختلفةتفسیر التباین بین صافي الربح والتدفق النقدي المتولد من الانشطة  .3

ة  .4 تثماریة والتمویلی ة الاس دفقات النقدی ار الت اس اث ة قی ة  المنظم ي ربحی عل

 . ومركزھا المالي 

  :  اعداد قائمة التدفق النقدي/  4

ة  ي النقدی ر ف یر التغیی ا ادارة تفس ن كونھ دي ع دفق النق ة الت رج قائم لاتخ

ا مومایماث رض لھ ة دون التع ي نقدی ا ال ھل تحویلھ ل یس یرة الاج ة قص ول مالی ن اص

ل مالیة مث ائر راس ع الاج لخس ة والودائ ات الخزان ابھھا ان اذون وفیر وماش ع الت ل وودائ

طة  اھو الانش ن م ة ولك بھ النقدی ة ش د النقدی ي رص ان ف ادة او النقص ر بالزی دث تغیی تح

  وماھي عناصرھا؟ 
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ار  دد المعی بھ   95ح ة وش ید النقدی ي رص ؤثر عل ي ت طة الت ھ الانش ارة الی ابق الاش الس

  : النقدیة ھي 

 نشاط التشغیل   . أ

 نشاط الاستثمار   . ب

 نشاط التمویل   . ت

  :  اما فیما یتعلق باعداد القائمة ذاتھا ھنالك اسلوبین یمكن تتمیز بھما 

  :  الاسلوب المباشر : اولا

ر لوب المباش ھ الاس د ب ك  directmethooیقص ة وذل دفقات النقدی ة الت داد قائم ي اع ف

ة  طة الثلاث ة للانش دفوعات النقدی لات والم اب المتحص ي احتس وم عل ذي یق لوب ال الاس

  . ستثماریة والتمویلیة بطریقة مباشرة التشغیلیة والا

 :الاسلوب غیر المباشر: ثانیا 

ل ون یجع ھ یك دي بكون دفق النق ة الت داد قائم ي اع ر ف لوب المباش ز الاس ة  یتمی القائم

Finucial accovnting studard board fasb  جع ادة مایش ذا ع م ل ھلة الفھ س

د ي اع تخدامھ ف ي اس ة عل بة المالی اییر المحاس س مع ان  ادمجل ذا ف ع ھ ة وم قائم

ات ال ر الممارس لوب غی ل الاس ات تتص ن المنظم ر م بة الاكب ي ان النس یر ال ة تش عملی

  . المباشر ربما لسھولة اعداده ماھو الاختلاف بینھما 

دفقات  ا الت غیلیة ام ة التش دفقات النقدی ات الت ي مكون ا ف ن اساس تلاف یكم ي الاخ یر ال تش

ة م تثماریة والتمویلی ة الاس تم النقدی رة وی ة مباش ة بطریق دفقات النقدی ود الت ة تع ماثل

دفوعات  لاء الم ن العم لات م من متحص ة تتض ات فرعی ي مجموع نیفھا ف تص

طةالثانویة ي الانش رادات ف وردین وای ة وخ للم د المدین رائب یوالفوائ افي . را الض ا م ام

غیلیة  ة التش دفقات النقدی دد الت ر فتح ر المباش لوب غی ل الاس دی ظ اجراء التع ي ب لات عل

  صافي الربح المتولد خلال العام 

ولكن ماھي كیفیة  النقديفي اعداد قائمة التدفقات  قيلذلك یطلق علیھا احیانا بالاسلوب التوفی

اجراء تلك التعدیلات یتم ذلك بتسویة البنود التي تؤثر علي صافي الدخل ولكنھالاتؤثر علي 

مثل الخسائر من الانشطة (الخسائر یة ودالنقدیة بمعني ان تضاف المصروفات غیر النق
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التشغیلیة غیر الرئیس الي صافي الدخل بینما تخصم الایرادات غیر النقدیة من صافي الدخل 

  : التعدیلات علي النحو التالي ) 476ص -1996(ویلخص جمعة وراض 

 ي صافي الدخل لصافي ا .1

وخصم اصدار مصروفات الاھلاك والدیون المشكوك واستنفاذ الاصول غیر المباشرة   . أ

 السندات 

 )عدا النقدیة وغیرھا من الاصول المالیة قصیرة الاجل(النقص في الاصول المتداولة   . ب

 والزیادة والخصوم المتداولة المرتبطة بالتشغیل 

 یخصم  من صافي الدخل 

 نصیب الشركة القابضة في ارباح شركاتھا التابعة واستنفاذ علاوة اصدار السندات   . أ

المتداولة والنقص في الخصوم المتداولة المرتبطة بالتشغیل وتورد  الزیادة في الاصول  . ب

ذلك في جدول قائمة التقفدات النقدیة بالاسلوب المباشر والاسلوب غیر المباشر حتي 

علي شركة الاستثمار  نوضح ماتحتویة الانشطة التي تمثل قائمة التدفقات النقدجیة وذلك

 .الحدیثة 

  :   قائمة الاسلوب المباشر 
 31للسنة المالیة المنتهیة في قائمة التدفق النقدي لشركة الإستثمار الحدیثة بالطریقة الماشرة 

  ) .القیمة بالآلاف الجنیهات .  ( م 2000دیسمبر 
  - :المتحصلات النقدیة 

  510000                                    المبیعات                                 
  )1500(                                   في المدینین            الزیادة : یخصم 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                        
                                                                                 49500  

  500              أرباح وفوائد أراق مالیة    : یضاف 
            50000       

  -:مدفوعات نقدیة 
  38900        مدفوعات الموردین                         
  45700                   6800        مدفوعات للتكالیف الأخرى للعملیات     

  4300وائد والضریبة                       صافي التدفق النقدي التشغیلي قبل الف
  )1000(              فوائد الدیون                                                      

  )1400(                                     الضرائب المدفوعة                       
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                        

  1900                          النقدي من الأنشطة التشغیلیة   صافي التدفق 
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  )1100(                         شراء أصول ثابتة        

  صفر        شراء إستثمارات طویلة الأجل               

  )300(          وقروض                    سداد سندات  

  )600(          توزیعات أرباح نقد                        

  )900(        صافي التدفق النقدي للأنشطة التشغیلیة                            

  )100(               صافي النقص في النقدیة                                      

  1500                م                               1/1/2000رصید النقدیة في 

  1400            م                               31/12/2000رصید النقدیة في 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  77الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر   ص - هندي    المصدر منیر إبراهیم 

ة یعــــد  دفقات النقدی یح الت ي توض ا ف تفادة منھ ائمتین الاس ل الق ن تحلی ك یمك ذل

د  ك للتاك ة وذل تثمار الخدیث ركة الاس دي لش دفق النق ة الت ویر قائم ة بتص طة الثلاث للانش

ة نتی ي النقدی ادة ف افي او زی ك ان ص ا ذل دیرات بنودھ حة تق ن ص ة للام ة ج طة الثلاث نش

اف ا دما یض یلعن ا رص ي یھ ة ف ید النقدی اوي رص ن ان یس د م دة لاب ي اول الم ة ف د النقدی

  . نھایة السنة المالیة محل التحلیل 

  :  خلاصة

دم  وائم الماتق ر الق ھ تعتب ث ان ري الباح دخل ی ة ال ن قائم تخرجة م ة المس مالی

رة تحل اء فك ة لاعط ة ادوات ملائم ة العمومی ركة والمیزانی ة الش ن ربحی ة ع ة میدانی یلی

ز  ة المرك تخرجة قائم وائم المس ك الق رز تال ن اب ا وم تخدامات اموالھ ادر واس ومص

دي دفق النق ة الت الي وقائم دفقات  الم ة الت ي قائم افة ال وال اض دفق الام ة ت الي او قائم الم

ة تنب النقدی ة لاس ل فرص یح للمحل ھ تت الي فان دي الم دفق النق ة الت اطة قائم م بس اط ورغ

تخدامات ادر واس ان مص ائج بش ة  نت ن قائم تنباطھ م ن اس ا یمك مولا عم ل ش وال لاتق الام

تخدامات  وارد والاس دخل  الم ة ال الي وقائم ز الم ة المرك ي قائم ذ عل م مایؤخ ل اھ ولع

وال تخدامات الام ادر واس ة المص وم علف وقائم ا تق تحقاق  يانھ بة الاس اس محاس اس

ي ال وف عل ة الوق یح فرص م لاتت ن ث رة وم لال فت ة خ ة والخارج ة الداخل دفقات النقدی ت
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انون  ات ق ریة لمتطلب ة والمص ركات الامریكی ة للش بحت ملزم ي اص ل الت ل التحلی مح

  .م 1992لسنة  95سوق المال رقم 

  : لتحلیل المالي باستخدام النسب المالیة : ثالثا 

  :  مفھوم وطبیعة النسب المالیة / 1

د وي ال ن اق ة م ب المالی ر النس ة تعتب ي بكلم الي  وتعن ل الم ي التحلی تخدمة ف وات المس

یم  ب بتقس اب النس تم حس رین وی دین او متغی نم بن ة بی ة او الكمی ة الرقمی بة اعلاق النس

ة  ات بالطریق اح والمبیع افي الارب ین ص ةى ب ن العلاق ري ع ن التعب ھ یمك ر فان م اخ رق

  :التالیة

 من المبیعات % 25تمثل الارباح الصافیة نسبة   .1

 المبیعات ½ رابح الصافیة تمثلالا .2

 1:  2نسبة الارباح الصافیة الي المبیعات  .3

ة  بة مئوی ي نس دة الاول ة واح ن حقیق ر ع ا تعب لاه جمیعھ ذكورة اع رق الم ع ان الط وم

ع  ن وض ا ع دلال مھم ي م ب لاتعط ذه النس ة ھ بة مطلق ة نس ي الثالث اس جزئ ة اس الثانی

  :اثلةالمنظمة الا اذا ثمن مقارنتھا مع منظمات اخري مم

ة  ب المالی اب النس ن حس ا م لة علیھ ات المتحص تعمال  المعلوم تم باس ي تھ راف الت الاط

ة  روف المنظم ل لظ م افض ك بفھ تم . وذل ل یھ ل الاج ان طوی نح الائتم ذي یم دائن ال ال

  . بالقدرة الایرادیة والتي تحدد قدرة المنظمة علي سداد الفوائد واقساط القروض 

  المعلومات المتحصلة من حساب النسب المالیة  الاطراف التي تھتم باستعمال

دائنون .1 امھم : ال ر اھتم ذین ینحص ل وال یرة الاج دیون القص حاب ال ة اص خاص

  بمقدرة المنظمة علي الوفاء بالتزاماتھا الجاریة والقصیرة الاجل 

ل .2 ة الاج دیون الطویل حاب ال ي : اص دائنین ف ن ال ة م ذه المجموع ام ھ ن اھتم یمك

ة درة المنظم د  مق ین موع دما یح د عن ا الفوائ افا الیھ دین مض اط ال اء باقس ي الوف عل

  ھذا یعتمد علي وضع السیولة النقدیة سدادھا 

ھم .3 ة الاس لاك وحمل غیلیة .الم اءة التش ة بالكف النواحي المتعلق ة ب ذه المجموع تم ھ تھ

  )1( .والربحیة 

                                     
  170ص  -مرجع   سابق       –كراجة واخرون  ) 1(
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ة .4 تخرجة م:ادارة المنظم ة المس ب المالی ع النس تم الادارة بجم ابات تھ ن الحس

یولة   غیلیة الس اءة التش اس بالكف ة تق وة  -الختامی واحي الق ة ن ك لمعرف ة  وذل الربحی

  . والضعف في المنظمة والعمل علي تحسین الاداء فیھا 

  : ھي العوامل التي تحد من اھمیة النسب المالیة /  2

ا   . أ ن بیان تخرج م ب تس دم النس ف بع ي تتص ة الت وائم المالی عف ت الق ة والض الدق

 . وعلیھ فان النسب المالیة تتصف بالضعف ایضا 

في وان   . ب روع سیص رض ان المش و مفت فوي فھ اكن وتص بة س الي بالنس ل الم التحلی

ین عن ات ب ن علاق ر ع ب تعب ي النس الي والت ز الم ة المرك ر قائم ن  اص ر ع تعب

 . لحظة زمنیة معینة 

ا  . ت ن ھن ة وم الغیر ذات دلال ارن ب ب ان تق ة یج ب المالی تخ النس ب اس اییر یج دام المع

 . و معاییر الصناعة وغیرھا النمطیة 

 الصعوبة في تحدید اسباب التغیر في النسبة   . ث

  : انواع النسب المالیة / 3

  2 :1من نسب التحلیل المالي وسوف نتناول بعض منھا بالتفصیل ھنالك عدد كبیر

  :  نسب السیولة  .1

یس مقدرة المنظمة علي تلك النسب التي تق liquidts ratios ولةییقصد نسبة الس

الوفاء بالالتزامات قصیرة الاجل الخصوم المتداولة مما لدیھا من نقدیة واصول اخري یمكن 

  . )1(ل المتداولة منیة قصیرة نسبیا الاصوزفي فترة  تحویلھا الي نقدیة 

دمون  ذین یق ین ال لاك والمقرض لادارة والم ان ل ة بمك ن الاھمی یولة م ب الس د نس تع

  . انا قصیر لاجل للمنظمة ائتم

دي  ح م روع وتوض ي المش ل ف ال العام یم راس الم ل وتقی ي تحلی ب ال دف النس ذلك تھ ك

ل او الت یرة الاج ھ قص ة التزامات ي مقابل روع عل درة المش ر ق ة وتعتب ھ الجاری زامات

یولة  ن  الس ل م ي لاج ر عل ا الكبی را لاثرھ روع نظ ا ادارة المش ي ترعاھ ور الت م الام اھ

ي  روع ف درة المش ن مق ة م ات الجاری ع الالتزام ب دف ث یج اري حی اط التج ام بالنش القی

ذمم  یل ال ة وتحص ات النقدی ن المبیع اتج ع ة الن ادي للنقدی دفق الع ة او الت ول النقدی الاص

                                     
  84ص  -مرجع   سابق      –منیر ابراهیم هندي   ) 1(
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وم  درة الخص دف مق ة تھ ول المتداول افي الاص درة ك اظ بق روري الاحتف ن الض وم

  . )1(المتداولة 

  : تتمثل نسب السیولة فیمایلي 

  :  التداول  نسبةا  

داول بة الت اب نس تم حس ي  current raliosی ة عل ول المتداول وع الاص یم مجم تقی

  . )2(مجموع الخصوم المتداولة 

وازن  دي الت اس م ي قی دف ال ارا وتھ عھا انتش ب واوس دم النس ن اق بة م ذه النس ر ھ تعتب

وم  ة الخص ي تغطی ول عل درة الاص ي ق یر ال ث تش روع حی ي المش الي ف بة . الم نس

          الاصول المتداولة=  اول التد

  مرة 3.03    =   30000   =                    الخصوم المتداولة                

                                                                 9900     

ا   ذلك كلم وم ك عاف الخص ة اض وم ثلاث ن الخص د ع وال تزی ك ن الام ي ذل ویعن

ي زادت الا روع عل درة المش ا زادت ق ة كلم وم المتداول ي الخص ة عل ول المتداول ص

ب ان  ة یج ة النمطی بة المتداول ون نس ائع ان تك ن الش بح م د اص ھ ولق اء بالتزامات الوف

ون  وم  1:  2 تك عف الخص ة ض ول المتداول ون الاص ب ان تك ل اي یج ي الاق عل

  .  )3(التزاماتھ  المتداولة لكي یمكن الاطمئنا علي قدرة المشروع علي سداد

راءات  اذ الاج ي واتخ بب الحقیق ة الس ة  معرف نم الادارة المالی ل یمك ذا التحلی ھ

  . التصحیحیة اللازمة 

  :  نسبة التداول السریعة/ ب 

ن  ي یمك ة الت ول المتداول ن الاص و م لعي ھ زون الس رض ان المخ ا تف ا انھ اب علیھ یع

  یسھل تحویلھا الي نقدیة 

   المخزون السلعي–مجموع الاصول المتداولة =  نسبة السیولة السریعة 

  مجموع الخصوم المتداولة   

  
                                     

  72- 71ص  -محمد سید عبد الهادي  مرجع  سابق    . د) 1(
  82ص  -مرجع  سابق     –منیر ابراهیم هندي  ) 2(
  73ص  -محمد سعید عبدالهادي  مرجع سابق  ) 3(
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  مرة 1.8=  12000 – 30000=        

9900  

ة  ي مقابل ف ف ة یق وم المتداول ن الخص ھ م ل جنی ي ان ك ذا یعن ن  1.8ھ ھ م جنی

  .  الاصول سریعة التحویل الي نقدیة 

ف افضل وجھة نظر السیولة ایضا تشیر الي ان المنظمة في موقنسبة التداول السریعة 

  . )1(انخفاض نسبة التداول یمكن في انخفاض حجم الاستثمار في المخزون السلعي 

  :  نسبة السداد السریع   

تحسب ھذه النسبة بقیمة النقدیة فقط علي الخصوم المتداولة وتشمل النقدیة كل من 

  لیة والتي تمثلھا اذونات الخزانة النقدیة بالخزینة او البنك والاستثمارات في الاوراق الما

  اوراق مالیة+ نقدیة = نسبة السداد السریع  

  الخصوم المتداولة                          

  :نسبة النقدیة   /ج

ذي  د ال د الوحی ي البن ة ھ ر النقدی ث تعتب ابقة حی ب الس ن النس ظ م ر تحف بة اكث ذه النس وھ

  . لھ القدرة علي السداد في الحال 

  ـالنقدیة   =               نسبة النقدیة                              

  الخصوم المتداولة                      

  نسبة معدل الفاصل الزمني الدفاعي  

ي  ا ال ل ان تلج ھولة قب ھا وبس ل نفس ي تموی ة عل درة المنظم دل ق ذا المع یس ھ ویق

  البیع او الذمم او الاقتراض من الغیر  متحصلات

  ) م .م +ف . أ+ نقدیة ( الاصول الدفاعیة  = لفاصل الزمني الدفاعي معدل ا

  متوسط المدفوعات النقدیة الیومیة                                                

  :نسبة معدل دوران النقدیة 

  . التي تدورھا النقدیة خلال السنة عدد المرات 

  المبیعات السنویة= معدل دوران النقدیة  

  نسبة النقدیة السندات الحكومیة+ نقدیة ال

                                     
  85ص  –مرجع     سابق  منیر ابراهیم هندي) 1(
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  :نسبة المخزون الي صافي راس المال / د

ل  ال العام افي راس الم زون وص ین المخ ة ب اد العلاق ي ایج بة ال ذه النس دف ھ تھ

  لاظھار الخسارة المحتملة التي تتحملھا المنظمة نتیجة لانخفاض قیمة المخزون 

   100× زون المخ= نسبة المخزون الي صافي راس المال  

  الخصوم المتداولة –الاصول المتداولة 

  . وكلما انخفضت ھذه النسبة كلما كان ذلك في صالح المنظمة 

عندما یكتشف المحلل المالي ان نسبة التداول او نسبة التداول :نسبة سیولة الذمم 

ود السریعة نقل عن مثیلتھا علي مستوي الصناعة فان واجبھ القیام بتحلیل كل بند من بن

  . الاصول المتداولة خاصة الذمم والمخزون للتاكد من مدي سیولتھا 

ذلك بت یل وك رة التحص ط فت اب متوس ھا بحس یمكن قیاس ذمم ف یولة ال بة لس ل وبالنس حلی

  . ة نیاعمار مفردات الحسابات المد

  : متوسط فترة التحصیل / أ

یل رة التحص د بفت ذ ات collectionیقص ي من ي تمض ة الت رة الزمنی امالفت ع  م فقة البی ص

  . حتي تحصیل قیمة الفاتور 

   عدد ایام السنة× رصید الذمم        = متوسط فترة التحصیل 

  صافي المبیعات الاجلة                                            

ي  اعد عل الي تس ادة بالت دم الزی ادة او ع بة زی ذه النس ادة ھ ة لزی تقلال الطاق اس

  المبیعات 

  :  ة نیابات الممار الحستحلیل اع/ ب

ي  ؤدي ال ابات المدت ل الحس رعة تحوی یل س روري نیتفاص ن ض بح م ة ویص ي نقدی ة ال

ل ان  ي قب ي تمض دة الت ث الم ن حی ا اي م ث عمرھ ن حی ابات م نیف الحس ر وتص حص

  الائتمان التي حددتھا المنظمة  ثم مقارنتھا بفترةیتم تحصیل قیمتھا 

   )liquiaty finventory: )1سیولة المخزون / ج

ذ  ي من ي تمض رة الت ط الفت اد متوس زون بایج یولة المخ اس س ن قی ھ یمك فان

رتین  ي فت رة ال ك الفت ة تل ن تجزئ ا ویمك یل قیمتھ ي تحص ازن حت اعة للمخ ول البض دخ

                                     
  88ص  -مرجع   سابق      -–منیر ابراهیم هندي  ) 1(
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ي  تراه ف اعة المش اء البض رة بق ط فت ل متوس زین وتمث رة التخ ط فت ي متوس ي ھ الاول

ل متو ة تمث ا والثانی تم بیعھ ي ی ازن حت ي المخ ي تمض رة الت ط الفت اعة س ع البض ذ بی من

  . حتي تحصیل قیمتھا 

   3600× رصید المخزون       =متوسط فترة التخزین  

  تكلفة البضاعة المباعة                                         

  متوسط فترة التحصیل  + متوسط فترة التخزین = سیولة المخزون 

  )1(نسبة صافي راس المال العامل  

  المطلوبات المتداولة   -الموجودات المتداولة  = 

اعة  مل البض ي تش داول ھ ات المت ة او المطلوب ول المتداول ة  –الاص  –الاوراق المالی

  الصندوق البنك المدفوعات المقدمة  –المدینین  –اوراق القبض 

دائیین  مل ال ي تش ة ھ ات المتداول داول او المطلوب وم المت ك –الخص دفع البن  – اوراق ال

   ارباح المساھمین -المستحقات   –الضرائب  –سحب علي المكشوف 

   : نسب النشاط.  2

ول  ي ادارة الاص ة ف اح ادارة المنظم دي نج میم م ب تص ذه النس تخدم ھ تس

اء  ي اقتن ة ف ة للمنظم وارد المتاح تخدام الم ي اس ا ف دي كفاءتھ یس م وم وتق والخص

ذا  ل لھ تخدام الامث ي الاس درتھا ف دي ق ول وم ن الاص م ممك ر حج ق اكب ول وتحقی الاص

ذه  ھمھا بھ ة اس م حمل ین ھ ر المھتم د اكث ن ونج اح ممك ي ارب ق اعل ات وتحقی ن المبیع م

  . النسب 

دل دوران .1 ة)2(مع ول المتداول دل :  current assetsturnorerالاص اب مع تم حس ی

ة  ول المتداول وع الاص ي مجم ات عل افي المبیع ة ص ة لقیم ول المتداول دوران الاص

د ویعت ول وتولی ي الاص وع ف ذا الن ي ادارة ھ اءة ف دي الكف را لم دل مؤش ذا المع ر ھ ب

  .المبیعات منھ 

    صافي المبیعات   =   معدل دوران الاصول المتداولة 

  مجموع الاصول المتداولة                                                 

                                     
  88ص  - مرجع   سابق     –كراجة عبود كراجة واخرون   ) 1(
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  : معدل دوران مجموع الاصول / ب

  مرة      =         صافي المبیعات=                                                

  مجموع الاصول                                                  

یس  ةوتق ذه النس اب  ھ تلاف انواعھ ي اخ ودات عل وع الموج تغلال مجم دي اس  م

ف م و یختل ات فھ ع المنظم ي لجمی دل نمط ك مع یس ھنال ات ول د المبیع ي تولی ن ف

ا  ي الیھ ي تنتم ناعة الت دل الص ع مع ة م دل المنظم ة مع ن مقارن ري ویمك ي اخ ناعة ال ص

ي  تثمار ف ص الاس ي نق یر ال ك یش ان ذل ي ف ة اعل دل المنظم د ان مع اذا وج ة ف المنظم

ي  اءة الادارة ف دي كف یس م ان یق ذا ف ول بھ ذه الاص ر لھ تغلال الكبی ول او الاس الاص

  . استقلال تلك الاصول 

   )fiyadassety turonorer: )1ن الاصول الثابتة معدل دورا/ ج

دوران الاصول الثابتة بقیمة صافي المبیعات علي صافي الاصول الثانیة یتم حساب معدل 

ویعتبر ھذا المعدل مؤشرا لمدي الكفاءة في ادارة تلك الاصول فاذا وجد ان معدل دوران 

اما الكفاءة عالیة  فان ھذا قد یعنيالصناعة الاصول الثابتة للمنظمة یفوق مثیلھ علي مستوي 

في استغلال الاصول الثابتة او عدم كفایة الاستثمار تلك الاصول اما في حالة انخفاض معدل 

اما انخفاض الكفاءة في استقلال  الدوران عن مثیلھ علي مستوي الصناعة فان ھذا قد یفي 

  :)2(الاصول او المغالاة في الاستثمار فیھا 

    صافي المبیعات    =صول الثابتة  معدل الدوران الا

  صافي الاصول الثابتة                                               

  :  معدل دوران البضاعة / د

دة  اعة اول الم ط بض و متوس اعة ھ ید البض دل رص م + مع دة واذا ل ر الم اعة اخ بض

ار  یمكن اعتب دة ف اعة اول الم ة بض وفر قیم دة ممثتت ر الم اعة اخ دل او بض ذلك المع ة ل ل

ا  ة عنھ یمكن الاستعاض وفر ف م تت ة اذا ل اعة المباع ة البض ذلك كلف ط وك المتوس

الي  د المث من الح اعة ض اء البض ي ابق درتھا عل اعة وق ن البض ط م ي البس ات ف بالمبیع

                                     
  173ص   -مرجع   سابق      –كراجة عبود كراجة  ) 1(
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ویق  اءة ادارة التس ي كف م عل ي الحك ا ف تخدم ایض ا ویس م عملیاتھ ب وحج المناس

  . مار المنظمة لاموال اقل في المخزن وارتفاع ھذا المعدل یعني استث

ة  نوات المتتالی ع الس ناعة او م ي الص ا ف ة بمثیلتھ دل المنظم ة مع ن مقارن ھ یمك وعلی

  .  كنفس المنظمة

   365او  360×معدل رصید البضاعة         = معدل دوران البضاعة 

  كلفة المبیعات                            

  :معدل دوران الذمم /  ھـ

بقیمة صافي المبیعات  Account Recivable turner حساب دوران الذمم  یتم

ویعتبر ھذا المعدل " أي قبل طرح مخصص الدیون المشكوك فیھا"الاجل علي اجمالي الذمم 

مؤشر لمدي ملائمة حجم الإستثمار في الذمم ، وبھذا فإنھ یلقي الضوء على مدي ملائمة 

سیاسة المتساھلة في منح الإئتمان وفي تحصیل فال. سیاسة الإئتمان وسیاسة التحصیل

وإنخفاض معدل الدوران ، أما . المستحقات تؤدي إلي زیادة الأموال المستثمرة في الذمم

أن تؤدي إلي نقص الأموال المستثمرة في الذمم  شددة في ھذا الشأن فیتوقع السیاسة المت

  .وإرتفاع معدل الدوران

  صافي المبیعات الآجلة            =  معدل دوران الذمم 

  رصید الذمم                                               

   :نسبة الربحیة. 3

وھي تشیر إلي كفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح كما أن النسب الربحیة تثیر إھتمام 

ً یشعرون بالأمان بالنسبة للمنظمات  المستثمرین والإدارة والمقترضین ، فالمقرضون مثلا

 ً ً عالیا   (1).التي تحقق ربحا

مؤشرات عن مدي قدرة المنظمة    Proflubility  Rationsكذلك تعطي نسبة الربحیة 

  (2)على تولید الأرباح في المبیعات أو في الأموال المستثمرة

  

                                     
  91،ص -مرجع  سابق  -كراجة واخرون     (1)
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  (1):تقسم النسب الربحیة إلي 

 .النسب الناتجة عن نسبة الربح إلي المبیعات .1

 .إلي الإستثمارات النسب الناتجة عن نسبة الربح .2

  :مجموعة النسب الناتجة عن نسبة الربح إلي المبیعات ـ1

 )حافة مجمل الربح ( نسبة مجمل ربح العملیات إلي صافي المبیعات /ا

  مجمل ربح العملیات=   

  صافي المبیعات  

وھذه النسبة تھتم بقیاس كفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر التي تكون تكلفة 

یس ھناك معیار نمطي ولكن یمكن إجراء المقارنة مع نسب الشركة في السنوات المبیعات ول

  .السابقة ونسب المنظمات الأخري في الصناعة

 :نسب صافي ربح العملیات إلي المبیعات  /ب 

  والضرائب الفوائدصافي الربح التشغیلي قبل        =  صافي مجمل الربح 

  صافي المبیعات                                                        

وتبین ھذه النسبة مدي الإنخفاض الممكن في سعر البیع للوحدة قبل أن تبدأ المنظمة 

  .بتحمل الخسائر لذا ینظر إلي ھذه النسبة على أنھا مقیاس عام للكفاءة في التشغیل

ً المقارنة مع نسب السنوات السابقة لنفس ا   لمنظمة ومع وتقییم ھذه النسبة یستلزم أیضا

  .نسب المنظمات الأخري في نفس الصناعة

 نسبة صافي الربح  إلي صافي المبیعات /ج 

  صافي الربح بعد الضریبة               =حافة صافي الربح 

  صافي المبیعات                     

وصافي الربح ھنا یقصد بھ صافي الربح الشامل الذي یأخذ بعین الإعتبار 

  .والإیرادات الأخريالمصروفات الأخري 
                                     

  180كراجة ، المصدر السابق ، ص  (1)
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  .وتبین إلي أي مدى یمكن أن ینخفض سعر بیع الوحدة قبل أن تتحمل المنظمة خسارة الشاملة

  :مجموع النسب الناتجة عن نسبة الأرباح إلي الإستثمارات  ـ 2

والھدف منھا ھو قیاس ربحیة الأموال المستثمرة في المنظمة كما أنھا تعبر عن مدي كفاءة 

وھذه . دام المصادر المتاحة ، ھذا ویعبر العائد المرتفع عن كفاءة في الإدارةالإدارة في إستخ

  :النسب ھي 

 ”Return on Assets “ ROAالعائد على الموجودات   . أ

  صافي الربح التشغیلي قبل الفوائد والضرائب   =  العائد على الموجودات 

  مجموع الموجوداتمجموع الموجودات أو معدل                                    

  الموجودات في أخر السنة+ الموجودات في أول السنة     =     معدل مجموع الموجودات

                                                                                  2  

  صافي الربح بعد الضرائب  =          وھنالك من یري بأن العائد على الموجودات

  مجموع الموجودات                                                                            

وتعتبر ھذه النسبة جیدة لمقارنة ربحیة المنظمات المختلفة في إستخدامھا للأصول العاملة 

وكذلك فھي معیار مناسب لقیاس كفاءة الإدارة في إستخدام أصول المنظمة وتحقیق الغایات 

  :لیةالتا

 .المساعدة في إتخاذ القرارات الإداریة السلیمة والخاصة بالإقتراض  . أ

 .تعكس الكفاءة التشغیلیة  . ب

  .ج أفضل النسب للمقارنة بین المنظمات المختلفة

 Return on shareholders Equityالعائد على حقوق المساھمین / ج

  الضریبةصافي الربح التشغیلي بعد        = العائد على حقوق المساھمین  

  )معدل حقوق المساھمین(صافي حقوق المساھمین                                            
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  =وھناك من یري خصم توزیعات الأسھم الممتاز من صافي الربح لیصبح القانون 

  توزیعات الأسھم  –صافي الربح التشغیلي بعد الضریبة                      =  العائد 

  حقوق المساھمین                                                    

  .مجموع المطلوبات –مجموع الموجودات = وحقوق الملكیة 

ً تتألف من رأس المال  + باري والإختیاري الإحتیاطات كالإحتیاطي الإج+ وھي أیضا

حیث تأخذ بعین  للربحیةوھي مقیاس شامل . نطرح الخسائر إن وجدت الأربح المحتجزة

  .الإعتبار صافي الربح الشامل ولیس صافي الربح للعملیات

  .كما أنھ مؤشر على المدي الذي إستطاعت فیھ الإدارة إستخدام ھذه الإستمارات بشكل مربح

  :نسب الإقتراض .4

المدي الذي ذھبت إلیھ المنظمة في الإعتماد  Debt rotionsتقیس نسب الإقتراض  

ً على أموال الغیر في تمویل إحتیاج ً خاصا اتھا ، ویولي الملاك الحالیون والمحتملون إھتماما

ً لطبیعتھا الخاصة فزیادة الإعتماد على القروض في تمویل . بھذه المجموعة من النسب نظرا

الإحتیاجات ، وإن كانت تؤدي إلي تحقیق المزید من الوفورات الضریبیة ، على إعتبار أن 

م من الإیرادات قبل الضریبة ، إلا أنھا تؤدي فوائد القروض تعد من المصروفات التي تخص

ً أكبر من الأموال لسداد قیمة  ً إلي زیادة الفوائد المستحقة ، كما تعني ضرورة تدبیر قدرا أیضا

وإذا ما فشلت المنظمة في الوفاء بتلك الإلتزامات فإن . القروض عندما یحل موعد إستحقاقھا

  .صفیةتبقي للملاك شئ من الأموال الوقد لا یت. الأمر قد ینتھي بإعلان إفلاسھا

ً بنسب الإقراض إذ توضح تلك النسب ما إذا كان من الأمان تزوید  ویھتم المقروضون أیضا

ً لضخامة الأموال التي سبق  المنظمة بقروض إضافیة أم أن الأمر یتطلب بعض الرویة نظرا

  .أن إقترضتھا المنظمة من الغیر

نظمة ، إنخفضت فرص المقرضین في الحصول إذا كلما زادت القروض المقدمة للم

  .نسب الإقتراض بقیم الإدارة. على الفوائد وإستیراد القیمة الأصلیة للأموال التي أقرضوھا
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زیادة حجم الإقتراض تعني زیادة إحتمال تعرض المنظمة إلي الإفلاس كما تعني صعوبة 

  .الحصول على القروض مستقبلاً 

  :نسب الإقتراض ھي

 إلي مجموعة الأصول نسبة القروض   . أ

ً للمدي الذي ذھبت إلیھ المنظمة في تمویل أصولھا من أموال  تعطي ھذه النسبة مؤشرا

فمع بقاء الأشیاء الأخري على حالھا ، یترتب على إنخفاض نسبة الإقتراض إنخفاض . الغیر

المخاطر التي یتعرض لھا المقرضون والملاك إذ من المتوقع ألا تواجھ المنظمة صعوبات 

  .في سداد قیمة القروض والفوائد عندما یحل موعد إستحقاقھا 

  مجموع القروض              =      نسبة الإقراض 

  مجموع الأصول                                     

  مجموع الخصوم غیر المتداولة + مجموع الخصوم المتداولة =  

  مجموع الأصول                               

                  =           9900  +10700     =0.56    =56%  

                                       37000  

  یبدو أن الشركة قد تجاوزت مستوي الصناعة فیما یتعلق بنسبة الإقراض

  (1):نسبة القروض إلي حقوق الملكیة  . ب

تقسم القروض على   Debt requites ratioیتم إیجاد نسبة القروض إلي حقوق الملكیة 

حقوق الملكیة ویقصد بالقروض في ھذا الصدد كافة الأموال التي حصلت علیھا المنظمة من 

الغیر ، تتمثل في الخصوم المتداولة والقروض متوسطة الأجل، طویلة الأجل ، أما حقوق 

  .الملكیة فیقصد بھا رأس المال والإحتیاطات والأرباح المحتجزة

  مجموع القروض       =      وق الملكیةنسبة القروض إلي حق

  مجموع حقوق الملكیة                                                

                                     
  97منیر إبراهیم هندي ،  مرجع   سابق ، ص. د  (1)
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                      =      20600     =1.26    =126%  

16400  

ھذا یعني أن الأموال التي حصلت علیھا المنظمة من الغیر تفوق ما تحصلت علیھ من 
  .الملاك

  :یكل رأس المالنسبة ھ. ج

تقییم القروض  Debt – to total capitalization ratioیتم حساب ھیكل رأس المال 

والتي تتضمن لقروض طویلة الأجل وحقوق الملكیة، ) ھیكل رأس المال( طویلة الأجل 

تكشف النسبة المذكورة الأھمیة النسبیة للقروض طویلة الأجل في ھیكل رأس المال، لذا 

ً للحكم على المخاطر المالیة فإنھا تعتبر م    Financial Pisksؤشرا

  خصوم طویلة الأجل        = نسبة ھیكل رأس المال 

  مجموع ھیكل رأس المال                                

                           =10700           =0.39    =39%  

16400 +1700  

ً على   .القروض طویلة الأجل في التمویل  ھذا یعني أن المنظمة إعتمدت كثیرا

  (1):نسبة التدفق النقدي إلي مجموع القروض. د

تقیس ھذه النسبة مدي كفایة التدفقات النقدیة السنویة  لإلغاء بما على المنظمة من 

ویقصد بالتدفقات النقدیة السنویة الأموال المتولدة من العملیات والتي تتمثل في .قروض

ً إلیھ القسط السنوي للإھلاكصافي الربح بعد الضریب   . ة مضافا

  التدفق النقدي       =   التدفق السنوي إلي مجموع القروض 

  مجموع القروض                             

                            =2100 +500           =126    =12.6%  

20600  
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ترضة طویلة وقصیرة الأجل ، جنیھ من الأموال المق 100وھذا یعني أنھ في مواجھة كل 

  .جنیھ 12.6تستطیع المنظمة توفیر موارد مالیة سنویة من عملیاتھا تقدر بحوالي 

  :نسب التغطیة - 5

إلي قیاس مدي قدرة المنظمة على سداد   Coverage ratioتھدف نسب التغطیة 

نیة فوائد الدیون الأعباء المالیة الثابتة من الدخل المتاح، ومن أمثلة الأعباء المالیة  الثا

والإیجارات المستحقة وإحتیاطیات سداد القروض، وھذه النسب تعد مؤشر المخاطر المالیة 

التي تتعرض لھا المنظمة ، تعد ذات أھمیة خاصة للملاك والمقترضین إلي جانب أھمیتھا 

  .الإداریة

  :ومن أھم النسب وأكثرھا

 معدل تغطیة الفوائد  . أ

بقسمة صافي الربح قبل   Time interest Earnedیتم حساب معدل تغطیة الفوائد 

  .الفوائد الضریبة على مجموع الفوائد المستحقة

وھي بذلك تقیس عدد المرات التي یمكن فیھا تغطیة الفوائد من صافي الدخل لسدادھا ، 

بعبارة أخري تقیس ھذا المعدل المدي الذي یمكن أن یحققھ الدخل المتاح لسداد الفوائد قبل أن 

  .المنقطمة قدرتا على سداد تلك العوائد تفقد

  صافي الدخل لسداد الفوائد=  معدل تغطیة الفوائد   

  الفوائد              

  صافي الربح قبل الفوائد والضریبة= 

  الفوائد               

  مرة 4.5=           1000+ 3500=               

1000 
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  ائد یكفي لتغطیة الفوائد أربعة مرات ونصففیعني أن الدخل المتاح لعداد الفو وھذا

ففي ظل نظام محاسبة الإستحقاق  –نجد أن معدل تغطیة الفوائد المحسوبة على أساس الربح 
accrual accountants system  ً یصبح من غیر المتوقع أن یكون صافي الربح مساویا

ائد المحسوبة على النحو ل لتغطیة الفواموالا للتدفق النقدي المتولد ، ھنا تتضاءل قیمة 
المشار إلیھ ، فالأرباح قد تكون كبیرة ولكنھا غیر نقدیة ، ومن ثم لا یمكن القول بأن إرتفاع 

ً لللقدرة على الوفاء وعلیھ قد یكون من المناسب إستخدام معدل . معدل التغطیة یعد مؤشرا
  :أخذ المعدل الصورة التالیة ومن ثم ی. تغطیة الفوائد من التدفقات النقدیة المتولدة عن التشغیل

  = معدل تغطیة الفوائد من التدفقات النقدیة 

  صافي التدفق النقدي التشغیلي قبل الفوائد والضریبة

  الفوائد

  مرة 4.3=         4300                   =
100  

ویحمل معدل الفوائد معلومات سارة لكل من الإدارة والملاك والمقرضین وترده مقدرة 
  :العالیة على تغطي فوائد الدیون من العوامل الآتیة المظمة

 .إن الشركة قادرة على إدارة أصولھا بكفاءة مما یسھم في تحسین الربحیة - 1

إن المنظمة قادرة على إدارة تكالیف عملیاتھا بكفاءة عالیة مما یسھم في تخفیض التكالیف  - 2

 .الكلیة وزیادة الأرباح المتولدة

 .صول على قروض بفوائد منخفضةإن المنظمة قادرة على الح - 3

 .إن المنظمة قادرة على تحقیق عائد كبیر على الإستثمار في محفظة الأوراق المالیة - 4

  (1):معدل تغطیة الأعباء الثابتة/ ب

مة بقس Fixed charges coverage ratioیتم حساب معدل تغطیة الأعباء الثابتة 

على ) تمثل إلتزامات على المنشأة للغیرالتي ( صافي الدخل المتاح لسداد الأعباء الثابتة

ومن أمثلة الأعباء الثابتة الفوائد المستحقة والإیجارات المستحقة ، . الأعباء الثابتة 

ً قیمة القروض طویلة الأجل عندما یحل موعد  الإحتیاطات التي یتم إحتجازھا سنویا

                                     
  100مصدر السابق ، صمنیر إبراهیم هندي ، ال. د (1)
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ً أن عدم قدرتا على الوفاء بتلك ا لإلتزامات قد یعرض المنظمة إستحقاقھا ، تعلم الإدارة جیدا

 .للإفلاس

  الدخل المتاح لسداد الأعباء الثابتة= معدل تغطیة الأعباء الثابتة 

  الأعباء الثابتة                       

  الإیجارات + صافي الربح قبل الفوائد والضریبة =        

  الإحتیاطات المعدلة لسداد القروض+ الإیجارات + الفوائد     

  

  الإیجارات + الفوائد + صافي الربح قبل الضریبة =        

  الإحتیاطات المعدلة لسداد القروض+ الإیجارات + الفوائد        

  

                           مرة1.38=   55000=    1000+ 1000+ 3500= معدل تغطیة الأعباء الثابتة 

1000   +1000+2000       400                     

حیث یعني أن مقدرة المنظمة على الوفاء = وھذا المعدل یحمل معھ إخباریة سارة للدائنین  

  .بقیمة القروض

لذا یجب . كذلك أن معدل تغطیة الفوائد لا یعكس المقدرة الحقیقیة على الوفاء بتلك الأعباء

  النقدي السنوي لابد من إستخدام معدل آخر ھو الوقوف على حجم التدفق 

  نسبة التغطیة  من التدفقات النقدیة

  صافي التدفق النقدي التشغیلي قبل الضریبة والفوائد و الإیجارات   =  

  الإحتیاطات المعدلة لسداد القروض+ الإیجارات + الفوائد                                      

 : نسب السوق - 5

كما تخدم . النسب محللي الأسھم في أداء مھامھم لدي تقییم أداء الشركاتتخدم ھذه 

المستثمرین الحالیین المحتملین الذین یتعاملون في أسواق المال في التعرف على 

  .إتجاھات الأسعار السوقیة للأسھم
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 Earnings pershase (1)عائد السھم العادي 

  توزیعات الأسھم الممتازة  –الضریبة صافي الربح بعد             =             

  عدد الأسھم العادیة             

ً لقیاس كفاءة أداء المنظمات المالیة وھو ضروري لما  ً جیدا ویعتبر العائد على السھم مؤشرا

 :یلي

 .التنبؤ بالأرباح المتوقع توزیعھا .1

 .معدلات النمو المتوقع تحقیقھا .2

 .القیمة المستقبلیة للأسھم .3

 .ات الخاصة بالأرباحوضع السیاس .4

 ”Price Earnings ratio “P/Eنسبة سعر السھم إلي عائده  - 1

  العائد المحقق على السھم/ القیمة السوقیة للسھم 

  .وتقیس ھذه النسبة التدفقات المستقبلیة للشركة في السوق

  (2):نسبة السعر إلي الربحیة - 2

مضاعف الربحیة   Price Earnings ratioیطلق على نسبة السعر إلي ربحیة السھم 

Earnings multiply   وتقاس بقیمة السعر الذي یباع بھ السھم على ربحیة السھم في

  .شھر الأخیرة) 12(

  القیمة السوقیة للسھم    =          نسبة السعر إلي الربحیة  

  ربحیة السھم                                                 

 :ة نسبة ملكیة المؤسسات المالی - 3

  ویقصد بالمؤسسات المالیة شركات التأمین وغیرھا

   100+ عدد الأسھم المملوكة للمؤسسات        =نسبة ملكیة المؤسسات  

  عدد أسھم بالمنظمة                                                 

                                     
  102مرجع   سابق ، ص  -منیر إبراهیم هندي . د (1)
  181كراجة وآخرون  ـ  مرجع    سابق ،ص  (2)
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مجموعة أخري من النسب  ( French 1989 P.262)یضیف فرنش        .نسب أخري

  :معدل الضریبة الفعلي: أ    :ھي

   100×    الضریبة المستحقة                  معدل الضریبة الفع=  

  صافي الربح                                                   

ھذه المعلومات ذات أھمیة للمستثمر . وقد یعزي ذلك إلي إستفادة المنظمة من خصم ضریبي

 .لشراء أسھم بالمنظمةالذي یفكر في توجیھ أموالھ 

 :نسبة التوزیعات   . أ

بقسمة إجمالي التوزیعات التي حصل علیھا   Pay out ratioتحسب نسبة التوزیعات 

  .حملة الأسھم العادیة على صافي الربح المتاح لھم

   100×     توزیعــات الأسھــم العادیة              = نسبة التوزیعات   

  الربح المتاح لحملة الأسھم العادیة                                  

وكما یبدو فإن معرفة السبب الحقیقي سیكون لھ أثره على قرار شراء أو عدم شراء 

  .أسھم المنظمة المعنیة

 ، ً مما تقدم یري الباحث أن تغییر النسب المالیة من أكثر أدوات التحلیل المالي شیوعا

مالي وربحیة المنظمة ، یعتبر التحلیل المالي د المنظمة بمعلومات عن المركز الیحیث تزو

  .الركیزة الأساسیة لعملیة التخطیط الذي سوف یتناولھ في المبحث الثالث لھذا الفصل

حتي  –إذا یساعد في الكشف عن مواطن القوة والضعف التي تعاني منھا المنظمة 

  .یمكن أخذھا في الحسبان عند وضع الخطط النھائیة

لمالي بإستخدام النسب المالیة ، آداة ھامة في عملیة التخطیط ، فإنھ وإذا كان التحلیل ا

ً أداة رقابیة للحكم على مدي سلامة القرارات المالیة التي سبق إتخاذھا              یعتبر أیضا

ً دوران الزم) امس في الفصل وسوف تناول مطابقة الرقابة في المبحث الخ(  م وفترة فمثلا

لیھا على أنھا أدوات للحكم على مدي نجاح سیاسة التحصیل ، وكذلك التحصیل یمكن النظر إ

ً للحكم على مدي ملاءمة حجم الأموال المستثمرة ،  یمكن إعتبار معدل دوران الأصول مؤثرا

  .وإستخدام القوة الإیردیة للحكم على مدي كفاءة الإدارة في تولید الأرباح في الأصول المتاحة

  :التي تحد من فاعلیة ھذه النسب تنحصر في العوامل الآتیة ھنالك بعض المسببات القصور
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   (1):صعوبة عمل المقارنة - 1

فالمحلل المالي قد یجد صعوبة في المقارنة بین نسبة الشركة التي یحللھا مع الشركات 

ً لإختلاف الأسالیب في حساب النسب المالیة   .الأخري مماثلة نظرا

 :إختلاف المفاھیم المالیة - 2

 .في الرأي حول بعض المفاھیم لدي المحاسبین والمحللین المالیین فھنالك إختلاف

كما أنھ فرض ثبات وحدة النقد یحیل البیانات المالیة المعدة في فترات تسودھا معدلات   - 3

 .تضخم مرتفعة مضللة في تعبیرھا عن حقیقة أداء المنظمة

كما ھو الحال في بر عن لحظة زمنیة معینة سب المالیة من بیانات محاسبیة تعتشتق الن - 4

 .قائمة المركز المالي والتي یشار إلیھا عدة بتاریخ المیزانیة

  :مشاكل خاصة بالتحلیل المالي

  :نورد بعض المشاكل مجملة التي ترتبط بالتحلیل المالي

 .مشكلات تتعلق بالقوائم المالیة التي یقوم علیھا التحلیل المالي - 1

 .النسب المالیة للمنظمةمشكلات تتعلق بكیفیة الحكم على مدي سلامة  - 2

مشكلات تتعلق بإستخدام معدل العائد على الإستثمار كأداة للحكم على فاعلیة الإدارة في  - 3

 .تولید الأرباح من الأصول المتاحة

 .مشكلات تتعلق بالتحلیل المالي في ظل التضخم - 4

                                     
  130منیر إبراهیم هندي ، المصدر السابق ، ص. د (1)
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 المبحث الثالث
 وظیفة التخطیط المالي

  :مفھوم التخطیط المالي/  1

یط من أھم وظائف الإدارة على إعتبار أنھ الأساس الذي على ضوئھ یعتبر التخط  

ولعل في قول سیدنا عمر بن الخطاب رضي الله عنھ ، ما یؤكد . تتخذ القرارات الأساسیة

ً بالنجاح في تحقیق الأھداف ً وثیقا   .على أن التخطیط مرتبط إرتباطا

ً وأعمال لأخرتك : ( فقد قال  ً أعمل لدنیاك كأنك تعیش أبدا وبتأمل معني ) كأنك تموت غدا

قول خلیفة رسول الله صلي الله علیھ وسلم نجده یعني ضرورة التفكیر في المستقبل ووضع 

 (1)الخطط لمواجھة إحتمالاتھ

وكذلك تقص علینا الكتب السماویة أن التخطیط قد عرف في مصر من قدیم الزمن 

ولقد إعتمد علیھ السلام في خطتھ . وفي قصة سیدنا یوسف علیھ السلام لإثبات ھذه الحقیقة

الناجحة على عنصرین رئیسیین ھما التنبؤ بما ستكون علیھ الأحداث في المستقبل ، وتحدید 

  .الھدف الذي تمثل في مواجھة المجاعة

ً . ولا یختلف مفھوم التخطیط المالي عن مفھوم التخطیط بصفة عامة إذ یقوم أیضا

  .ھداف والتنبؤعلى العنصرین الأساسیین ھما تحدید الأ

لا  ھوكذلك سعي المنظمة نحو الحصول على الأموال بأقل تكلفة وبأفضل شروط ممكن

ً وفي فترة زمنیة كافیة تسمح  یمكن أن یكلل بالنجاح إلا بتخطیط إحتیاجاتھا المالیة مقدما

بالتفاوض المثمر  مع موردي الأموال، وعلى العكس من ذلك ، فإن الصعوبات المالیة تظھر 

 .رة عنما تفاجأ إدارة المنظمة بإحتیاج ملح إلي الأموال دون توقع لھذا الإحتیاجخطی

یشمل التخطیط المالي الجانب المالي للتخطیط الإقتصادي من حیث جوھره ، والذي 

ً لتوزیع المواد وإستغلالھا بشكل أمثل لتحقیق أھداف المنظمة ً جیدا   .یعد أسلوبا

                                     
  35مرجع      سابق ، ص -منیر إبراهیم هندي ـ. د  (1)
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أول الوظائف الأساسیة للإدارة ویأتي بحكم طبیعتھ ،  نجد أن مفھوم التخطیط بشكل عام ھو

حیث لا یمكن تنفیذ أي نشاط بنجاح إلا إذا تم التخطیط المسبق لھذا النشاط ، فالتخطیط ھو 

المرحلة الفكریة السابقة لتنفیذ أي عمل من الأعمال فھو الذي یبلور الأفكار ویھیئھا لتوضع 

  .موضع التنفیذ العملي

یشمل التنبؤ بما سیكون علیھ المستقبل مع الإستعداد ( بأنھ : لول ویعرفھ ھنري فای

  .یعد التخطیط نقطة البدء المنطقیة للعمل الإداري (1)لھذا المستقبل

ً لتوضیع  فإن التخطیط ھو عملیة فكریة تعتمد على المنطق والترتیب حیث یبذل فیھا جھدا

كذلك محاولة . والأسالیب لتحقیقھا الأھداف التي تریدھا الإدارة والبحث عن أفضل الوسائل

  .المعوقات التي یمكن أن تعترضھا وكیفیة التغلب علیھا) توقع( تنبؤ 

كذلك فإن التخطیط یجب أن یشمل . فھو یسبق كافة الوظائف الإداریة الأخري عدا التحلیل

  .كافة أجزاء ومرافق المنظمة ویبني التخطیط على عنصرین آخرین ھما التقدیر والمرونة

فالتقدیر المستقبلي لعناصر العمل والإنتاج والظروف المحیطة بھ والمرونة لمواجھة 

  .التغیرات والتكیف معھا

ومن زاویة أخري نشاط تنظیمي للمجال المالي یسعي لإختیار أھداف وتحقیقھا 

  .بإستخدام أفضل الوسائل المتاحة

دراسة الإدخار بإعتباره إحدي یتضمن دراسة الموارد امالیة للمنظمة ونفقاتھا ، كما یمتد ل

  .مصادر التمویل والإستثمار، كما یتضمن تقدیر الإحتیاجات في الأموال ومجالات إستخدامھا

من الضروري معرفة أن تقدیر الإحتیاجات المنظمة في الأموال تتم في ضوء 

 توضح یةإحتیاجات تنفیذ خططھا المستقبلیة لأن الخطط تترجم في النھایة موازنة تخطیط

" الموازنة التقدیریة" إحتیاجات تنفیذ الخطط من الأموال وتوضع الوازنة التخطیطیة 

مجالات إستخدام الأموال المطلوبة من أجل تنفیذ الخطط والوصول إلي الأھداف ویمتد 

ً مشكلة تخطیط إستثمار الأموال   .التخطیط المالي لیشل أیضا
                                     

تقویم الأداء بالمصارف الإسلامیة ، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة ، لم دور التخطیط المالي في : هیام زاكي الدین عثمان   (1)
  .ینشر ، جامعة السودان
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، تعتبر مسألة توزیع الأرباح في  كذلك من الضروري الإھتمام بتخطیط توزیع الأرباح

 (1).الشركات المساھمة من أھم القرارات التي تتخذ في مجال التخطیط المالي

  :خطوات التخطیط المالي / 2 

یعتبر التخطیط المالي جزء من التخطیط الشامل في المنظمة ولذلك فإن مراحل 

ً على مراحل التخطیط المالي ویمك    (2):ن ذكرھا على النحو التاليالتخطیط المالي تنطبق كثیرا

 :تحدید الأھداف الرئیسیة والفرعیة: المرحلة الأولي   . أ

 :تكوین السیاسة المالیة: المرحلة الثانیة   . ب

 (3)إعداد الموازنات التخطیطیة : المرحلة الثالثة . ج   

تعتبرھذه المرحلة ذات أھمیة خاصة في وضع الخطط المالیة حیث تتحول الخطط  

  .خطط مالیة جزئیة تتكامل لتشكل الخطة المالیة الشاملة المالیة إلي

الموازنة التخطیطیة ما ھي إلا ترجمة مالیة لخطط التشغیل الأخري أو أھداف المنظمة خلال 

  .فترة معینة وتعتبر الأرقام الواردة في الموازین بمثابة مؤشرات تخطیطیة ورقابیة

اد ھذه ه الموازین لأن الخطأ أثناء إعدلذلك یجب مراعاة الدقة والصحة أثناء إعداد ھذ

  .قد یعرض المنظمة إلي مشاكل كبیرة الموازین 

  (4)مرحلة تكوین الإجراءات والقواعد المالیة: المرحلة الرابعة. د

ومما لا شك فیھ أن مثل ھذه الإجراءات والقواعد تسعي إلي تحقیق أكبر قدر ممكن 

  .من التنسیق في التنفیذ

خطیط ھو خطوة مھمة لكافة المنظمات على إختلاف نشاطاتھا یري الباحث أن الت

ً تحتاج المنظمة الصغیرة للتخطیط حتي یمكنھا من الإستمرار في سوق  وحجمھا ، فمثلا

                                     
  .م24/7/2009الجمعة : إستراتیجیة البحث العلمي ، نقاءقاء الروح ، التاریخ : الموقع   (1)
  م15/10/2008الموقع منتدي النجم ، منتدي التعلیم العالي والجامعي ،   (2)
  ص 11:43م الساعة 24/7/2009الموقع إستراتیجة البحث العللمي ، نقاء الروح ، الجمعة   (3)

  م15/10/2008منتدي النجم ، منتدي التعلیم العالي والجامعي ،   (4)
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مملوء بالمنظمات المماثلة في النشاط ، وكذلك المنظمات الكبیرة تحتاج للتخطیط حتي یمكنھا 

ا من خلال التخطیط الجید ، لذلك تبرز من المحافظة على وضعھا ، والعمل على تطویرھ

أھمیة التخطیط المالي من خلال تناولھ لمواضیع ھامة ومصیریة بالنسبة للمنظمات لتحقیق 

 .أھدافھا

  :أھمیة التخطیط المالي/ 3 

یتیح فرصة للتعرف على الإحتیاجات المالیة المستقبلیة والإستعداد لھا بشكل مسبق 

ً الفرصة للتعرف على ما سیكون علیھ المركز المالي وربحیة المنظمة في  كما تتیح أیضا

عن  فالمستقبل من أجل إتخاذ الإجراءات التصحیحیة إذا إحتاج الأمر لذلك ، فعندما یتم الكش

حاجة للنقدیة في أحد الأشھر المقبلة ، یمكن المدیر المالي أن یفكر بعدد من البدائل التمویلیة 

ومقدرتھا ، بینما إذا لم یتم اللجوء للتخطیط المالي فلن یتم وإختیار أنسبھا من حیث تكلفتھا 

وبالتالي سیتم الوقوع في ضائقة مالیة ، والخروج منھا لیس . الكشف عن موعد ھذه الحاجة 

  (1)بسھل ، سیترتب علیھا تكالیف أكبر

ومن وجھة نظر الباحث أنھ حتي إذا تم التعرف على موعد الحاجة أي تحدید شھر 

فإذا لم یتم التخطیط فلن یتم معرفة أي مصدر من التمویل یمكن أن یوفر النقدیة  معین مثلاً 

  .اللازمة بأقل تكلفة وأسھل شروط 

وكذلك یري الباحث أن التخطیط المالي ھو أھم أنواع التخطیط بل أن أنواع التخطیط 

طیط المالي الأخري یجب أن تتصل بھ، نجد أن المنظمات غیر الھادفة للربح تقوم بعملیة التخ

حتي یمكنھا التعرف على حجم مواردھا في المستقبل وكیفیة إستغلال ھذه الموارد من أجل 

 .فإنھا إن لم تخطط لن تستطیع تحقیق أھدافھا. تحقیق أھدافھا

 :متطلبات التخطیط المالي الجید/ 4

 .إن إعداد خطة مالیة فعالة یتطلب توافر مجموعة من الإعتبارات التالیة 

 (1):عملیة التنبؤدقة  .1

                                     
  ص11:43م ، 24/7/2009إستراتیجیة البحث العلمي ، نقاء الروح ، الجمعة : الموقع   (1)
  .م15/10/2008، منتدي التعلیم العالي والجامعي، منتدي النجم : الموقع   (1)



www.manaraa.com

141 
 

تتوقف كفاءة الخطة المالیة على مدي دقة التنبؤ التي تقدم علیھا الخطة، یعتمد القائم 

بالتخطیط على مصادر عدیدة للمعلومات وعلى أسالیب عدیدة للتنبؤ مثل النماذج الإقتصادیة 

د على الأسالیب التي تقوم بتحلیل التفاعل بین المتغیرات الإقتصادیة المختلفة ،كما یتم الإعتما

الإحصائیة التي تقوم بتحلیل السلاسل الزمنیة على النماذج التسویقیة التي تھدف إلي دراسة 

  .سلوك المستھلك

 :الأصول إلي أفضل خطة مالیة ممكنة.2

لا یوجد حتي الآن نموذج أو نظریة تساعد المدیر المالي على تحدید أفضل خطة مالیة 

لتخطیط المالي أن یواجھ كافة المشاكل والظروف المتوقعة لذلك یجب على القائم با. ممكنة

  .ویحدد في ضوئھا أفضل البدائل الممكنة

 :مراجعة ومتابعة الخطة المالیة.3

لابد من الإھتمام بعملیة متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالیة في ضوئھا خاصة في حالة 

  .حدوث بعض الظروف غیر المتوقعة

  (2):ط الماليمزایا التخطی/ 5

 .یساعد التخطیط في الكشف عن الفرص المستقبلیة .1

 .یمكن التخطیط من إتخاذ الحیطة والإبتعاد عن العقبات المستقبلیة .2

 .یوفر التخطیط الخطط المتعددة لمواجھة المتغیرات الجاریة في البیئة .3

  :مجالات التخطیط المالي/ 6

وط وبأقل تقادیر یساعد التخطیط للحصول على الأموال من مصادرھا بأفضل شر .1

 .التخطیط في الكشف عن الفرص المستقبلیة

 .تخطیط إستثمار الأموال لتضمان تحقیق أكبر الفوائد في وقت قصیر .2

 .التخطیط لزیادة حجم المبیعات .3

 .التخطیط لزیادة الأرباح .4

 .التخطیط لسداد الإلتزامات في مواعیدھا المحددة .5

                                     
براهیم وهبي / د  (2)   190-189مرجع سابق     ،ص:  عبود كنجو وإ
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  :روع أھداف التخطیط المالي العامة للمش/  7

توفیر النقدیة والأصول التي یمكن تحویلھا بسھولة إلي نقدیة لمواجھة الإلتزامات  .1

 ".الدولة" للتشغیل 

2.  ً ً مناسبا  .تحقیق فائض مناسب أو ربحا

تدعیم المركز المالي للمشروع إلي توفیر القدرة لدي المشروع على الوفاء  .3

 .بالإلتزامات طویلة الأجل

موال وزیادة معدلات دورانھا في كافة العملیات تحقیق الكفاءة في إستخدام الأ .4

 .الیومیة

وترجع أھمیة التخطیط المالي إلي أن قرارات الإدارة تتمیز بأنھا تعالج مشكلات 

  .وموضوعات مستقبلیة

مما تقدم یري الباحث أن التخطیط المالي یعتبر أحد الوظائف الأساسیة التي تؤدي في سبیل  

  .كفاءة ممكنة في حدود الإمكانیات المتاحة تحقیق أھداف المنظمة بأكبر

 :أدوات التخطیط المالي/ 8 

 ً   .الموازنة النقدیة: أولا

 ً   .المیزانیة العمومیة التقدیریة: ثانیا

 ً   .تخطیط الأرباح: ثالثا

  (1):خطوات وإجراءات إعداد الموازنات التخطیطیة

 ً   :خطوات إعداد الموازنات التخطیطیة: أولا

تعمل الأھداف طویلة الأجل . وضع الأھداف طویلة الأجل وقصیرة الأجل :يالخطوة الأول* 

على رسم الملامح الرئیسیة للأنشطة المنظمة في الأجل الطویل ویتم تحدید ھذه الأھداف 

ً على دراسة السوق والظروف الإقتصادیة والإجتماعیة وتعتبر الأھداف طویلة الأجل . بناءا

                                     
  م20/12/2010شبكة منتدیات طلبة الجزائر ، : الموقع   (1)
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قصیرة الأجل  وھذه الأھداف بدورھا تحكم عملیة حجر الأساس عند تحدیدالأھداف 

  .الموازنة

ربط الأھداف والإمكانیات والمصادر المتاحة للمنظمة فالأھداف الواقعیة  :الخطة الثانیة * 

  .ھذ التي تحدد على ضوء طاقات وإمكانیات المنظمة

حدات الإداریة إعداد البرامج والجداول التشغیلیة التي تغطي أنشطة الو :الخطوة الثالثة * 

الفرعیة في المنظمة وبعد ذلك یتم تجمیع الجداول في جدول مركزي حسب خطوط السلطة 

 .المسؤولة في المنظمة

تتضمن التنفیذ الفعلي للخطة وھنا یتم حصر أرقام التكالیف والإیرادات  :الخطوة الرابعة* 

  .التي تحدث فعلاً 

یة مع أرقام الموازنة التخطیطیة وكشف تقوم بمقارنة الأرقام الفعل :الخطوة الخامسة* 

الإنحرافات بینھما والتقریر عن ذلك لإدارة ھذه المعلومات قد تدفع الإدارة إلي تغییر أھدافھا 

  .وزیادة دقة الإشراف على وحداتھا الإداریة لتصحیح الإنحرافات. الموضوعة

 ً   :إجراءات إعداد الموازنة التخطیطیة : ثانیا

ازنات التقدریرة في الوقت الحاضر من التنبؤ بالمبیعات الذي یجب تبدأ معظم المو     

الأقسام المختلفة والمناطق المختلفة والفترات الزمنیة  -إعدادھا بطریقة مفصلة لكل المنتجات

ً . المختلفة كذلك إعداد موازنة الإنتاج ، وتعتبر النتیجة النھائیة لكل ھذه الأعمال مرشدا

  :فترة الموازنة تتضمن عداد الموازنات مجموعتین من العوامل لتصرفات الإدارة في خلال

 .العوامل الخارجیة -العوامل الداخلیة                             -

ویمكن تحقیق الرقابة على المجموعة الأولي من العوامل ، بینما یجب مقابلة العوامل 

ءات لعداد الموازنات بعد الإحاطة بمبدأي  الموازنات والخطوات والإجرا.الخارجیة

  : ھاالتخطیطیة سوف نتحدث عنھا بالتفصیل عن

 .الموازنة النقدیة .1

 .المیزانیة العمومیة التقدیریة .2

 تخطیط الارباح .3



www.manaraa.com

144 
 

  :الموازنة النقدیة: أولاً 

  :تعریف النقدیة وأھمیتھا وأھداف إدارة النقدیة/ 1

 :تعریف النقدیة - 1

دنیة وجمیع الأدوات المالیة القابلة للتداول مثل تعرف بأنھا العملات الورقیة والقطع المع -أ

الشیكات والأموال المودعة لدي البنك كحساب جاري ، أو توفیر على شكل إیداعات تحت 

 )Herinanson 1995 : p302(الطلب

وعرفت بأنھا الأصل الأكثر سیولة والذي یعتبر وسیلة التبادل الشائعة وأساس القیاس  -ب

وعادة ما یسمي على أنھ أصل ) الأصول والإلتزامات ( الأخري والمحاسبة عن العناصر 

ً لسداد الدیون المتداولة وینبغي  متداول ویشترط في وصف الصفر بأنھ نقدیة أن یكون متاحا

ً من أي قیود تحد من إستخدامھ في سداد الدیون  أن یكون حرا

)RISONANDWEGANDT:2000.P332.( 

 :أھمیة النقدیة -أ

ة في الحیاة الإقتصادیة تواجد نقد لدي المنظمة في الخزینة وإن من الأمور المھم

ً للظروف الإقتصادیة ، والنقد شأن أي أصل متداول  إختلفت كمیتھ من وقت إلي آخر تبعا

یجب الإعتدال فیھ ، فإذا زاد رصید النقد فقد یؤدي ذلك إلي تعطیل جزء من المال وإذا 

بة فقد تعجز المنظمة عن سداد إلتزاماتھا وفي ھذه إنخفض الرصید النقدي عند الحدود المطلو

  .الحالة قد تعرض المنظمة إلي المخاطر لا تقل عن مخاطر العائد على الإستثمار

كذلك أن تحدید التدفقات النقدیة مما یتوافر مع إحتیاجات المنظمة یتطلب التخطیط 

تخاذ الإجراءات اللازمة لتحقیق للمستقبل والتنبؤ بمقدار التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة وإ

  .التوازن بینھما

  (1):أھداف إدارة النقدیة/ أ

إن الغایة من إدارة انقدیة ھو إحكام السیطرة والرقابة على مستوي معین من النقد الموجود 

في الشركة والإحتفاظ للإحتیاجات المستجدة في المستقبل ، لمواجھة الإلتزامات مثل دفع 

  .الالأجور ورواتب العم

                                     
  م20/12/2010سابق :  الموقع  (1)
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كما أن من أھداف الإدارة النقدیة تحلیل مخاطر السیولة على المنظمة ویكون ذلك على النحو 

  :التالي

 .مواجھة الإحتیاجات النقدیة وإعداد التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة -

 .تقلیل الإحتیاجات النقدیة ، تقلیل تسرب النقد في المنظمة -

 .ة إلي النقد إفتراض أفضل الشروط الممكنةتقلیل كلفة النقد ، تقلیل الحاج -

  :أھمیة  التخطیط النقدي/ 2

ً من الإقتراض قبل  - تساعد على القیام بعملیة الإقتراض وقت الطلب على الأموال بدلا

 .الطلب وما یترتب على ذلك فوائد وأعباء مرتفعة

ً من تركھا في المنظمة عاطلة -  .یؤدي إلي إستثمار الأموال الفائضة بدلا

ً لكافة  - یساعد على إتخاذ قرارات سلیمة ومدروسة حیث أن عملیة التخطیط تتطلب تحلیلا

 .العناصر المؤثرة في التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة

كما أن الخطة النقدیة تعتبر أداة من أدوات الرقابة على النقدیة تستخدم لمعرفة الإنحرافات  -

  .ومعرفة أسبابھا والعمل على علاجھا

  :مزایا الإحتفاظ بالنقدیة/ 3

عندما تحتفظ الشركة بنقدیة كافیة أو شبھ نقدیة ،فإنھ یصبح بمقدورھا سداد الدین في  -

 .موعده

 .یساعد الشركة في المحافظة على سمعتھا الإئتمانیة -

  .الإحتفاظ بالنقدیة یمكن الشركة من إغتنام الفرص التجاریة والإئتمانیة المناسبة -

  (1)-:الموازنة النقدیةمفھوم / 4

ً لكل التنظیمات على إختلافھا والتي تعني قدرة  ً أساسیا تعد السیولة النقدیة ھدفا

المنظمة على سداد إلتزاماتھا عندما یحین میعاد إستحقاقھا وعلى إدارة المنظمة أن توازن بین 

أعلي ھامش ربح  الربحیة والسیولة، فالربحیة تعني إستثمار كل الأموال بالمنظمة بغیة تحقیق

  .في حین تتطلب السیولة الإحتفاظ ببعض النقدیة للوفاء بإلتزاماتھا المتوقعة

                                     
  م20/12/2010سابق  :  الموقع   (1)
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ً ھامة في تخطیط ورقابة النقدیة بالمنظمة وإیجاد التوازن بین الربحیة  تؤدي الموازنة دورا

دید أي عجز وسیل والسیولة من خلال تخطیط التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة وتح

  ).194م ،ص2005- 2004، نشوان ،  الصبح(  إستثماره

كذلك تعتبر الموازنة التخطیطیة النقدیة أحد أدوات التنبؤ المالي ، إذ توضح النمط الذي 

ستكون علیھ التدفقات النقدیة المستقبلیة ، ویعتبر ھذا النوع من الموازنات ذات أھمیة قصوي 

ئض أو العجز النقدي المتوقع وتوقیت للمدیر المالي ، إذ یوفر معلومات مفیدة عن حجم الفا

  .حدوثھ

  .إذا ظھرت المیزانیة بعجز قد تتعرض المنظمة لمخاطر العسر المالي

ً للإستثمار   .إذا اكتشف ھنالك فائض یقتضي الأمر تخطیط مقدما

  :تعریف الموازنة النقدیة/ 5 

انت التدفقات ھي وثیقة بإحتیاجات المنظمة من النقد وكذلك قدرتھا على السداد ولما ك -

 .النقدیة بمثابة دماء الحیاة للمنظمة

وعرفت بأنھا كشف المقبوضات والمدفوعات المخططة إن الموازنة تتأثر بشكل كبیر  -

 .ة في قائمة الدخل التقدیریةخصبمستوي العملیات المل

وعرفت بأنھا كشف بتدفقات الشركة الداخلة والخارجة والمخططة والتي تستخدم إلي  -

 .نة في تقریر إحتیاجاتھا النقدیة على المدي القصیرالمواز

  :أھمیة الموازنة النقدیة/ 6

إن الموازنة تھدف إلي توفیر نقدیة كافیة لتغطیة الإلتزامات القصیرة الأجل وكذلك 

الإلتزامات طویلة الأجل التي تستحق السداد خلال فترة الموازنة وكذلك تستخدم لتحدید 

صیرة الأجل اللازمة للمحافظة على سیولة المشروع، كما تستخدم یت مبلغ الإقتراض الققتو

ً لتحدید توق إدارة الوحدة الإقتصادیة لخطة یت توافر الزائدة عن الحاجة حتي تمكن أیضا

  ) .324،ص1997عبد العال . ( الكفیلة بإستثمارھا بكفاءة
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المدفوعات كذلك فإن الموازنة النقدیة تھدف إلي تحدید قیمة المقبوضات النقدیة و

النقدیة خلال فترة الموازنة وتحدید الفرق بینھما  وھذا یسمح للإدارة بإستثمار الأموال 

وھذا یجب أن یلاحظ أننا . الفائضة بمعین الحاجة وتدبیر الأموال قبل الإحتیاج بتدفق كاف

نھتم فقط بحركة النقدیة لذلك یجب إبتعاد أي مصروف غیر نقدي تتوقف قیمة النقدیة على 

  .نسبة المبیعات

إن الموازنة النقدیة تعطي معلومات على قدر كبیر من الأھمیة للمدیر المالي یمكن  

  (1):تلخیصھا في النقاط التالیة

تعطي معلومات تفصیلیة عن نمط تدفق المقبوضات النقدیة ، سرعة تحصیل الحسابات  -

 .المدینة ، وتأثیر سیاسات البیع بالدین على سیولة الشركة

كل  زررة المالیة في الشركة أن تفحص وتفرض عملیة إعداد الموازنة النقدیة على الإداتع -

مما یمكن دراسة تأثیر كل ) تكالیف التشغیل( عنصر من عناصر الإیرادات والنفقات النقدیة 

 .من ھذه العناصر علي سیولة الشركة 

الشراء المحددة من  تعطي معلومات تفصیلیة عن حجم وتوقیت المشتریات ، وتأثیر شروط -

 .قبل المورد على سیولة الشركة

ً لحجم وتوقیت  المدیرتمكن الموازنة النقدیة المدیر - في الشركة من المعرفة مسبقا

 .الإحتیاجات النقدیة للشركة

ھنالك ضرورة ماسة للموازنة لجدولة دفعات تسدید قروض من المصرف من دون أن  -

ً عل ً ثقیلا  .ى سیولة الشركةتشكل ھذه الدفعات عبئا

تعتبر الموازنة النقدیة من ضمن الوثائق المالیة التي یطلبھا موظف الإقتراض في  -

 .المصرف للتحلیل للشركة وتقدیر حجم وشروط القرض وكیفیة سداده

  : أھداف الموازنة  النقدیة/ 7

یق الأھداف تعتبر الموازنة النقدیة التخطیطیة أداة ضروریة للمدیر المالي حیث تمكنھ من تحق

  :الآتیة
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تمكن المدیر المالي من تحقیق ھدف السیولة حیث أنھا تبین ما إذا كانت النقدیة متواجدة في  -

 .أي وقت لسداد الإلتزامات في مواعیدھا أم لا

تمكن المدیر المالي من إستخدام الأموال بالطرق التي تعود على المنظمة بعوائد عالیة  -

 .ي تحدد الفترات التي توجد فیھا الفائض من النقدیةبدون تأثیر على السیولة فھ

 .تمكن المدیر المالي من معرفة مواعید دفع الأرباح ومن المقادیر المتوقعة لھذه الأرباح -

یمكن أن یستخدمھا المدیر المالي كنقطة بدایة تحضیر العمریة التخطیطیة وبالرغم من  -

  .الفوائد المتعددة لإستخدامھا

  (1):طرق إعداد الموازنة النقدیةأساسیات و/  8

 :أساسیات إعداد الموازنة النقدیة - 1

 .تقدیر التدفقات النقدیة الداخلة-أ

  تقدیر التدفقات النقدیة الخارجة -ب

  .تقدیر صافي التدفقات النقدیة. ج 

  : إعداد المیزانیة النقدیة التقدیریة - 1

یة التي ستغطیھا المیزانیة وعلى المیزانیة التقدریرة النقدیة ھي إختیار الفترة الزمن

المدیر المالي أن یقرر إلي أي مدي سیقوم بتجزئة الفترة التي تحددھا إلي أجزاء أصغر 

لتفترض أنھ قرار إعداد میزانیة نقدیة تغطي فترة ستة أشھر، یمكن إعداد قائمة تثبت 

   (2).المدفوعات والمقبوضات النقدیة المتوقعة للفترة كلھا

المیزانیة النقدیة التقدیریة یعتمد على الدقة في تقدیر المبیعات یعتمد إعداد إن الثقة في 

  :المیزانیة النقدیة على إعداد كشف المقبوضات والمدفوعات ویشمل جانب المقوبات الآتي 

المبیعات النقدیة والمحصل من المبیعات الآجلة وعائدات بیع الأصول والقروض 

لمبیعات الآجلة وعائدات بیع الأصول والقروض والعائدات والعائدات النقدیة والمحصل من ا

 .النقدیة والإستثمارات والزیادة في راس المال وأي مقبوضات نقدیة أخري

شراء مواد خام والأصول وزیادة الإسثتمارات : ویشمل جانب المدفوعات الآتي 

وزیع وأجور العاملین والمصروفات الإداریة والعمومیة مثل مصروفات البیع والت
                                     

  م20/12/2010تدیات طلبة شبكة الجزائرة من: الموقع (1)
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والمصروفات الصناعیة الأخري كالفوائد وتوزیعات الأرباح والتأمینات والضرائب وأي 

  .مدفوعات أخري

التدفقات النقدیة الداخلة مع التدفقات النقدیة ( بمقارنة المقبوضات مع المدفوعات 

یمكن الوصول إلي صافي التدفقات الذي یكون فائض في حالة الزیادة للتدفقات ) الخارجة 

  .داخلة عن التدفقات الخارجة أو عجز في حالة العكسال

إن الرصید في المیزانیة النقدیة التقدیریة بغض النظر عن كونھ فائض أو عجز یشكل 

مشكلة للإدارة فالفائض یعني أموال غیر مستقلة بالتالي ضیاع الأرباح ، أما العجز یعني عدم 

موقف التقدیري لأي منظمة بعدة عوامل یتأثر ال. مقدرة المنظمة على الوفاء بإلتزاماتھا

  .خارجیة وداخلیة

فیا یلي مثال كیفیة إعداد كشف المقبوضات والمدفوعات النقدیة لإحدي المنظمات من 

  (1):المعطیات التالیة صورة كشف المقبوضات والمدفوعات للمنظمة

  جنیھات 329000            المبیعات النقدیة 

  جنیھات 250000            بیع إستثمارات 

  جنیھات 250000                 خصم أوراق قبض لدي البنك

  جنیھات 120000      بیع جزء من الأرض المملوكة للمنظمة 

  جنیھات 10000      فوائد مقبوضة على الودیعة لدي البنك

  جنیھات 20000      المملوك للمنظمة –إیرادات إیجار العقال 

  جنیھات 70000            بیع آلات قدیمة 

  جنیھات 400000             إصدار أسھم جدیدة

  جنیھات 15000        أرباح من إستثمارات الشركة 

  جنیھات 85000                   تحصیلات دعم مدینة 

  جنیھات 250000            شراء آلات نقدیة 

  جنیھات 4000000          توزیع أرباح المساھمین 

  جنیھات 180000            المشتریات النقدیة 

  جنیھات 100000          سداد حسابات الموردین 
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  جنیھات 125000        سداد أوراق دفع عن بضائع مشتراه

  جنیھات 245000        أجور العاملین ومصاریف إداریة 

  جنیھات 125000            مصاریف متنوعة

  جنیھات 25000          فوائد على قروض البنك 

  جنیھات 550000          إقتراض طویل الأجل 

  جنیھات 20000          سداد قط من قروض البنك 

  جنیھات 85000              ضرائب دفع

  جنیھات  500      إستردادات تأمینات كانت المنظمة دفعتھا

  جنیھات 45000            دفع تأمینات بضائع 

  جنیھات 5000                  دفع قسط تأمین ضد الحریق 

  جنیھات 65000        تعویض مقبوض من شركة التأمین 

  جنیھات 250000      رصید النقد في الخزینة في بدایة النقر

  جنیھات 70000      رصید النقد والحساب الجاري لدي البنك

  جنیھات 2500    رصید الحساب الجاري لدي البنك في بدایة الفترة
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  ) 2/6(جدول 

   نموذج لمیزانیة نقدیة تقدیریة

  ملیون جنیھ  المدفوعات   ملیون جنیھ  المقبوضات

  250  شراء آلات  329  المبعیات النقدیة

  400  توزیع أرباح على المساھمین  095  بیع إستثمارات

  180  مشتریات نقدیة   025  حصوم أوراق قبض

  100  سداد خصم  120  بیع جزء من الأرض

  125  سداد أوراق دفع  010  فوائد مقبوضة

  250  المصاریف الإداریة  020  إیجار العقال

  025  مصاریف متنوعة  070  مبیع آلات قدیمة

  025  بنكفوائد قرض ال  040  إصدار أسھم جدیدة

  020  سداد قسط البنك  015  أرباح إستثمارات

  085  دفع ضرائب  080  متحصلات

  045  دفع تأمینات قسط تأمین  005  إسترداد تأمین

  245  أجور عاملین  005  تعویض شركة التأمین

      550  إقتراض طویل الأجل

  1605  مجموع المدفوعات  1429  مجموع المقبوضات

  147م ،ص1970المالیة ، الإسكندریة ،  الإدارة: جمیل أحمد : المصدر

  

  جنیھ 176        الفائض

  250    رصید أول المدة في الخزینة

  250    رصید أول المدة في البنك

  070      رصید نھایة المدة 

  606      الموقف النھائي
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ً على التدفق النقدي : الخطوة التالیة  ھي تخطیط التدفق النقدي لفترة مستقبلیة إستنادا

ً على التدفق النقدي الداخل والخارج لكل فترة مثاللفترة مستقبل نفرض أن : یة إستنادا

  صافي التدفق النقدي في المنظمة

  )فائض(جنیھ  15000              1شھر 

  )عجز(جنیھ  160000              2شھر 

  )فائض(جنیھ  190000              3شھر 

  )عجز( جنیھ   60000              4شھر 

  )عجز(جنیھ   110000              5شھر 

  )فائض( جنیھ  130000             6شھر 

جنیھ في  40.000جنیھ في الخزینة   30.000نفرض أن سیاسة المنظمة تحتفظ بـ 

  :فالمطلوب  12البنك في شھر 

 .توضیح المركز النقدي التقدیري لكل شھر - 1

 .تقدیر إحتیاجات المنظمة من النقدیة - 2

 .وضع البرنامج للإفتراض والسداد لفترة الستة أشھر القادمة - 3

  )2/7( ل جدو

  الإقتراض والسداد

  6  5  4  3  2  1  الشھر / البیان 

  130  )110(  )60(  190  )160(  10  صافي التدفق النقدي

  30  30  80  30  50  40  رصید أول المدة

  160  80  20  220  )110(  50  )المركز النقدي( رصید أخر الشھر 

  )30(  )30(  )30(  )30(  )30(  )30(  الحد الأدني الواجب الإحتفاظ بھ

  130  110  )10(  190  )140(  20  لفائض أو العجز في الحد الأدنيا

  -  100  10  -  140  -  التمویل المطلوب

  120  -  -  )140(  -  -  الفائض سداد القروض

  10  -  -  50  -  20  الفائض بعد سداد القروض

  -  110  10  -  140  -  متراكمة القروض في نھایرة شھر 

 م2015    .الباحث: المصدر
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  :ل مایلينلاحظ من الجدو

جنیھ في تمویل جزء من إحتیاجات  10000البالغ ) 1( إستخدام المنظمة فائض شھر 

جنیھ فاصبح العجز في نھایة الشھر لذلك في كل شھور  110000البالغ ) 2(في شھر 

  في الجدول یمكن أن نجري ذلك

 :إعداد برامج الإقتراض والسداد على النحو التالي .1

  )2/8(جدول 

  السدادإعداد الإقتراض و

  السداد  الإقتراض  الشھر

1  -  -  

2  140  -  

3  -  140  

4  10  -  

5  110  -  

6  -  120  

  260  260  المجموع

  م2015 الباحث: المصدر 

  (1)دور الموازنة النقدیة في قرارات التمویل. 2

لعل أھم إستخدام للمیزانیة النقدیة أنھا تساعد المدیر المالي في تحدید : التخطیط والإقتراض-أ

ً معرفة ال فترات الزمنیة التي یفوق التدفق الخارج عن قیمة التدفق الداخل ، وبذلك یمكن مقدما

 .العجز الذي ینبغي مقابلتھ بالإلتجاء إلي مصادر خارج المنظمة

إن مقرض الأموال لا یقتصر إھتمامھ على معرفة مقدار المبلغ : التخطیط لسداد القروض-ب

ً ف ي معرفة متي سیحدث السداد وفي الحالة نجد أن المطلوب إقتراضھ بل یرغب أیضا

ً من شھر كذا  .الموازنة النقدیة تظھر أن المنظمة یمكنھا أن تبدأ إعتبارا
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یتوقعون الحصول على  لا شك أن أصحاب المشروع: التخطیط لغرض الدفع للملاك -ج

ل معظم أرباح كبیرة ولكن الموازنة النقدیة تبین بوضوح أن سحب أي جزء من الأرباح خلا

 .إلي زیادة المشاكل النقدیةشھور ھذه الفترة یؤدي 

یحاول المدیر المالي أن یضع نقدیة للعمل في : التخطیط لأجل الإستخدام الفعال للنقدیة - د

ً على وظیفتھ المتعلقة  ً سیئا الأوجھ التي تعود بأكبر أرباح ممكنة وبدون أن تؤثرتأثیرا

  .بالسیولة

 ً    (1)المیزانیة التقدیریة –ریة الموازنة التقدی: ثانیا

ھي تعبیر كمي أو مالي لأھداف المؤسسة المسیطرة ، : تعریف المیزانیة التقدیریة - 1

ً فیمكن النظر إلیھا بإعتبارھا مترجمة لتطلعات ومصالح  ً أو كمیا وترجمة لتلك الأھداف نقدیا

  .مدیریات المؤسسة ومصالح كل مدیریة متقاربة م أھداف المؤسسة

ً لأعمال مكن النظر إلي المیزانیة التقدیریة على أنھا خطة وی- 2 تفصیلیة محددة مسبقا

ً عنھا في شكل نقدي   .مرغوب في تنفیذھا في المنظمة في فترة زمنیة ي المستقبل مترجما

والتعبیر النقدي عن المیزانیة التقدیریة أمر ضروري لتحقیق شمول الموازنة أمام 

یة الفرعیة لإعداد المیزانیات التقدیریة من الضروري توفر إختلاف وحدات القیاس للمیزان

  :الشروط التالیة

أن تطبق نظام المیزانیات التقدیریة یتطلب ضورة تواجد تنظیم إداري : الشرط التنظیمي- 1

  .تكون فیھ مراكز المسؤولیة واضحة حتي  تقییم الأداء مركز

لإعداد المیزانیة التقدیریة وتنفیذھا من الضروري إشتراك جمیع المسؤولین : التقنيالشرط - 2

، فمشاركتھم في إعداد ھذه التقدیرات أثر فعال في رفع الروح المعنویة للمسؤولین وذلك ما 

  .یحفز على نجاح المیزانیات والعمل على تحسین الأداء

 یتطلب نظام المیزانیات التقدیریة كل الأدوات الكمیة المستخدمة للتسییر ،: الشرط المادي - 3

منبع معلوماتھا كنظام المحاسبة العامة والتحلیلیة والتحلیل المالي ، والمیزانیات التقدیریة ، 

 .ھي المعطیات المحاسبیة
                                     

  م10/5/2009منتدیات التعلیم نت : الموقع   (1)
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  (1):أنواع المیزانیات التقدیریة التي تعدھا المنظمةـ - 2

تضم المیزانیات التقدیریة مجمل نشاط المنظمات المستقبلي على شكل تنبؤات على 

إلي عدة یم الھدف الرئیسي یت یقوم المسیرون بإعداد برامج تتمثل في تقضوء ھذه التنبؤا

أھداف فرعیة في شكل خطط تعرف بالمیزانیات التقدیریة والنشاط الحقیقي ینشأ عنھا ظھور 

  .الإنحرافات وإستغلال ھذه الإنحرافات یشكل لنا المراقبة

  :ھكذا یمكن تصنیف ثلاثة مجموعات للمیزانیات التقدیریة - 3

میزانیات -میزانیة الإنتاج –میزانیة المبیعات –میزانیات الإستقلال التي تشمل  - 1

 .التموینات

 .میزانیة الإستثمارات - 2

 .میزانیة الخزینة - 3

  (2):إعداد المیزانیة التقدیریة - 4

إعداد المیزانیة التقدیریة ھي الخطوة الأخیرة في عملیة التخطیط وعادة ما یتم 

النسب أو یتقدیر جمیع عناصر الأصول والخصوم تتمیز  إعدادھا أما بإستعمال طریقة

المیزانیة العمومیة التقدیریة عن المیزانیة العمومیة التاریخیة فنجد أن المخططة خلال فترة 

مستقبلیة منھا المیزانیة العمومیة العادیة التي تحتوي على معلومات تارخییة عن فترة سابقة 

ة التقدیریة أنھا صورة ساكنة لمركز المنظمة ولا تظھر غیر أنھ یؤخذ على المیزانیة العمومی

الأرصدة ولا تھتم بحركة العناصر الناتجة عن التقلبات الموسمیة أو طبیعة العمل ، ھذه نقطة 

ضعف یوُصي بتلافیھا عن طریق إعداد میزانیة تتزامن مع فترة النشاط الموسمي لتكون كنز 

  .لتمثیل الواقع
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المیزانیة التقدیریة مثال یوضح كیفیة إعداد  

  )2/9( جدول 

 .م31/12/2010میزانیة تقدیریة عن العام الماضي المنتھي في   - 1

  المطلوبات بالجنیھ  الموجودات بالجنیھ

  050000  دائنون تجاریون  340000  الموجودات الثابتة 

  100000  أوراق دفع  030000  نقد 

  050000  ضریبة دخل  020000  الإستثمارات

  100000  قرض طویل الأجل  050000  مدینون 

  350000  راس مال  250000  بضاعة

  050000  أرباح غیر موزعة  010000  مدفوعات مقدمة 

  700000  المجموع  700000  المجموع
  154جمیل أحمد  ، المصدر السابق ،ص : المصدر

                        جنیھ أما المبیعات المتوقعة للعام التالي   500000بلغت مبیعات العام  - 2

 جنیھ  800000

 جنیھ25000      الإستھلاك للموجودات الثابتة - 3

 جنیھ 75000  ستشتري المنظمة موجودات ثابتة جدیدة - 4

 .من المبیعات% 25تحقق المنظمة أرباح قبل الضریبة قدرھا  - 5

من الأرباح لمجلس % 10من رأس المال تخصص % 15توزیع أرباح قدرھا  - 6

 .الإدارة وتحتفظ بالباقي داخل المنظمة

 %.40معدل الضرائب الذي تدفعھ على صافي الربح - 7

ستنخفض المدفوعات المقدمة إلي النصف، كما سیتم تصفیة الإستثمارات  - 8

 .خلال العام

 .جنیھ من أصل الدیون طویلة الأجل 50000سیتم تسدید  - 9

 

 



www.manaraa.com

157 
 

  : المطلوب

 .إعداد المیزانیة  للسنة التالیة - 1

 .تقدیر الإحتیاجات التمویلیة - 2

  )2/10(جدول 

  یزانیة التقدیریةالم

  المطلوبات بالجنیھ  الموجودات بالجنیھ

  080000  دائنون تجاریون  390000  الموجودات الثابتة 

  190000  أوراق دفع  048000  نقد 

  064000  ضریبة دخل  010000  الإستثمارات

  050000  قرض طویل الأجل  080000  مدینون 

  350000  راس مال  400000  بضاعة

  101000  أرباح غیر موزعة  005000  مدفوعات مقدمة 

  805400  المجموع  933000  المجموع
  م2015.الباحث: المصدر

 127600یلاحظ عدم توازن المیزانیة ویعني ذلك عدم كفایة مصادر التمویل بمقدار 

یلاحظ أن موجودات المنظمة ستزید . جنیھ وعلى المنظمة أن تعمل في توفیرھا بالإقتراض

 133000جنیھ أي سیكون ھنالك إحتیاجات تمویلیة قدرھا 805000جنیھ إلي 700000من 

سیتم تمویل جزء منھا من الزیادة في حقوق المساھمین ) الزیادة في الموجودات ( جنیھ 

  .جنیھ 105400نتیجة لزیادة المطلوبات بمبلغ 

جنیھ علیھ یمكن تقدیر الإحتیاجات التمویلیة  127600وتمویل الجزء الأخیر بالإقتراض 

  :نحو التاليعلى ال

   805400مطلوبات المنظمة +  933.600موجودات المنظمة المتوقعة  

  700000المطلوبات الحالیة     700000الموجودات الحالیة 
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  جنیھ 233000الإحتیاجات التمویلیة 

  105400    = الزیادة في حقوق المساھمین 

  127600    =    إقتراض مطلوب

          233000  

 ً   (1):تخطیط الأرباح: ثالثا

تؤثر الخطط التي تعدھا إدارة المنظمة في فترة زمنیة مقبلة على الناحیة المالیة من 

زاویتین زاویة السیولة والربحیة حیث یتم تقدیر الإیرادات المتوقعة والمصروفات في الفترة 

  :المقبلة ویمكن عمل التقدیرات الخاصة بالأرباح بثلاثة أدوات أو وسائل ھي

 .تثمارمعدل العائد على الإس - 1

 .تحلیل التعادل - 2

 .قائمة الدخل النقدیة  - 3

  :معدل العائد على الإستثمار/ 1

ً لذلك فإن العائد على  ً وثیقا یرتبط تخطیط الربح بالأموال المستثمرة وترتبط إرتباطا

ً أدق من مقیاس الأرباح في شكل قیمة    الإستثمار یعتبر مقیاسا

   100×    المبیعات × صافي الربح = معدل العائد على الإستثمار =  

  رأس المال المستثمر                                    

. یھتم المدیر المالي بدراسة أثر التغیرات المختلفة على معدل العائد المتوقع على الإستثمار

  :ویتم زیادة معدل العائد على الإستثمار من خلال واحد أو أكثر من الطرق الآتیة 

غیرة مع عدم التضحیة بحجم المبیعات وتخفیض الإستثمار في تحقیق التكالیف المت -

 .الأصول الثابتة

 .تخفیض الإستثمار في الأصول الثابتة -

 .تخفیف الإستثمار في الأصول المتداولة -

 .زیادة الأصول الثابتة بطریقة تؤدي إلي تخفیض التكالیف المتغیرة بالنسبة للوحدة -

                                     
  160-153جمیل أحمد توفیق ، ــــ مرجع  سابق  ص  (1)
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 .ف المتغیرةتخفیض التكالیف الثابتة وزیادة التكالی -

 .زیادة أسعار البیع على إفتراض عدم تخفیض عدد الوحدات المباعة -

 .زیادة عدد الوحدات المباعة على إفتراض عدم زیادة التكالیف -

  :تحلیل التعادل/ 2

یستخدم تحلیل التعادل للتعرف على العلاقة بین مستوي التكالیف الثابتة والمتغیرة 

  .والمبیعات وبالتالي الأرباح

التعادل ھي النقطة التي تتساوي الإیرادات الإجمالیة للمشروع مع التكالیف  نقطة

ً ولا ) متغیرة –ثابتة ( الإجمالیة  أو بمعني ھي النقطة التي لا یحقق المشروع عندھا ربحا

  .ویكون في حالة توازن رضر

یر تبني فكرة تحلیل التعادل على أساس ھنالك نوعان من التكالیف ھما الثابتة وھي تتغ

الأراضي ، والنوع التالي التكالیف  –بالتغیرات في مستویات أو حجم المشروع مثل المباني 

  .المتغیرة وھي تتغیر بتغیر الإنتاج مثل المواد الخام

  )2/1(شكل 

  یوضح نقطة التعادل التكالیف الكلیة والإیرادات الكلیة

  

  

  

  

  

  

  م2015 الباحث:  المصدر

ح أن نقطة التعادل ھي النقطة التي تتعادل عندھا التكالیف الكلیة من الشكل أعلاه یتض

 .مع الإیرادات الكلیة 

 الإیرادات
لتكالیف الكلیةا الإیرادات  

التكالیف المتغیرة

تكالیف 
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  :تحلیل التعادل یظھر العلاقة بین الآتي

  سعر بیع الوحدة× عدد الوحدات المباعة ( الإیرادت الكلیة المحققة.( 

  متغیرة+ ثابتة ( التكالیف.( 

 د فيم الربح المحقق وعلى ذلك فإن التعادل یفیرغ: 

 .تقدیر حجم الإنتاج وعلاقتھ بالتكالیف والأرباح في الأجل القصیر -

 .تقدیر الأرباح التوقعة عند كل مستوي من مستویات الإنتاج -

ً للظروف التي یعمل فیھا  - وضع البرامج البدیلة والإستراتیجیات المختلفة طبقا

 .المشروع

ً كما أنھا ویتضح مما سبق أن المنظمة التي تعمل عند نقطة التعادل  لا تحق أرباحا

ً لا تتحمل خسارة   .أیضا

  (1):قائمة الدخل التقدیریة / 3

ومن ثم . قائمة الدخل التقدیریة تبین تقدیرات الأرباح المتوقعة خلال فترة مالیة قادمة

إمكانیة المنظمة في توظیف ھذه الأرباح في التمویل ، ویتم إعدادھا بعد حساب عائد وتكلفة 

قعة ثم حساب الربح الذي یمثل الفرق بین المبیعات وتكلفتھا ثم طرح المبیعات المتو

المصروفات الإداریة ومصروفات البیع والتوزیع للحصول على صالفي ربح العملیات قبل 

الضرائب والفوائد وبعد طرح الضرائب والفوائد نحصل على صافي الربح الذي تحدد 

  .الإدارة كیفیة التصرف فیھ
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  بعالمبحث الرا

  مصادر التمویل
 فبعد. تعتبر وظیفة إتخاذ القرارات المالیة للمنظمة ھي الوظیفة الرئیسیة للمدیر المالي

أن یتم تقدیر قیمة رأس المال اللازمة للمشروع والذي یمثل ھیكل إستخدام الأموال والموارد 

اللازمة من مختلف المالیة المتاحة للمشروع، یقوم الخبیر المالي بدراسة كیفیة تدبیر الأموال 

مصادرھا یتم إختبار المصدر الأقل تكلفة بالنسبة للمشروع، وتعتبر سوق النقد ھي السوق 

الأجل التي لا تتعدي العام تتعبر البنوك  قصیرةالتي تزود المنظمات برؤوس الأموال 

المنظمات برؤس  التجاریة أھم أدوات لھذا النوع من الأموال ، أما سوق المال فھي التي تمد

  (1).الأموال طویلة الأجل التي تتمثل في الأسھم  والسندات والقروض طویلة الأجل

  خصائص مصادر التمویل/ 1

  (2)::إن الخصائص الممیزة لمصادر التمویل تدور حول أربعة أمور ھي 

 .معیار الإستحقاق -

 .حقھا في الدخل -

 .النظرة إلي الأصول -

 .السیطرة على المشروع وإدارتھ  -

 .فتشكل ھذه الأمور الفروض الأساسیة بین أموال الملكیة وبین أموال الإقتراض

 معیار الإستحقاق:  

یقصد بمعیار الإستحقاق الیوم الذي یجب على المدین سداد ما یتحق علیھ للدائن وینص على 

  :لذلك فإن. ھذا التاریخ في عقد الدین 

قیام بسدادھا في ذلك الموعد أموال الإقتراض لھا أجل محدود یجب على المشروع ال  . أ

وعدم قیامھ بذلك یؤدي إلي إخلال بسمعة الإئتمانیة كما قد یؤدي إلي قیام الدائنین 

 .بالمطالبة القضائیة لحقوقھم وإحتساب فوائد تأخیر والمطالبة بتصفیة المشروع

                                     
  .الباحث: المصدر   (1)
  م20/12/2010الموقع شبكة منتدیات طلبة الجزائر    (2)
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 أما أموال الملكیة فلیس لھا أجل محدود بل یحدد أجلھا بحیاة المشروع حیث لا یستطیع  . ب

 .من المشروع لحین تصفیة المشروع ھالمالك إسترداد أموال

 الحق في الدخل: 

. ھنالك أربعة مظاھر تمیز أموال الملكیة عن أموال الإقتراض من حیث الحق في الدخل

  -:ھي

 :التسمیة   . أ

ً بینما یسمي الدخل الذي تحصل علیھ  یسمي الدخل الذي تحصل علیھ أموال الملكیة ربحا

  .الربح حلال والفائدة حرام.ئدةأموال الإقتراض فا

   (1)-:الأولویة  . ب

ً . إن أموال الإقتراض تحصل على حقوقھا قبل أي توزیع للربح لأموال الملكیة فیجب أولا

  .تسدید الإلتزامات التي تقع على المنظمة تجاه الدائنین ثم توزع الأرباح على مالكین

  : التأكد . ج

ئد أموالھم في مواعید محددة في عقد أن أصحاب أموال الإقتراض یحصلون على فوا

لذلك فإنھم على درجة عالیة من التأكد  من . القرض سواء تحقق ربح للمشروع أو لم یتحقق

  .الحصول على الفائدة

 ً ثم إتخاذ قرار . أما أموال الملكیة فإنھا تحصل على عائد إلا إذا حقق المشروع ربحا

  .لتوزیع الربح علیھا

  :المقدار. د

ً  إن الفائدة أما أموال الملكیة . التي تحصل علیھا أموال الإقتراض محددة  قیمتھا سلفا

  .فإن دخلھا یتذبذب من سنة إلي أخري حسب مقدار الأرباح التي یحققھا المشروع

 الحق على الأصول: 

إن الأصول تمثل الموجودات التي یمتلكھا المشروع والتي ینتج عن إدارتھا بشكل جید وھذا 

  .مام أموال الملكیة ، أصحاب الإقتراضالدخل محور إھت

تنظر أموال الملكیة للأصول نظر إستمراریة أن تكون الأصول جیدة حیث تساعد   . أ

 .على إزدھار ونمو المشروع لتحقیق الأرباح ونمو الأصول وإستمرار المشروع

                                     
  188-185دار     ص –إبراهیم  عبدات ، محمد –طنیب ، محمد شفیق   (1)
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تنظر أموال الإقتراض للأصول ویھمھا أن تكون الأصول جیدة حیث تساعد على   . ب

ع لتحقیق الأرباح وبالتالي قدرة المشروع على سداد أموال الإقتراض إزدھار المشرو

 .والإلتزامات في مواعیدھا

 (1):السیطرة والإدارة  

إن الإدارة حق أساسي  ومباشر لأصحاب أموال الملكیة في جمیع المشاریع مھما إختلف في 

الحكمة من إعطاء و) عدا أصحاب الأسھم الممتازة من الشركات المساھمة ( شكلھا القانوني 

  .أموال الملكیة ھذا الحق ھو حجم المخاطرة التي تتعرض لھا إستثماراتھم

  :قرارات التمویل 

حیث . إن قرارات التمویل من القرارات الحاسمة التي تواجھھا الإدارة المالیة للشركات

ین من الحصول على الأموال بأقل كلفة ممكنة یعتبر ھدف أساسي أمام المدیر المالي من نوع

وھنالك عدة مصادر للتمویل منھا . السوق النقدي وسوق رأس المال: الأسواق المالیة ھما 

وھنالك شكلین للتمویل ھما الدین والملكیة، . قصیرة الأجل ومتوسطة الأجل وطویلة الأجل

ویرافق كل مصدر من مصادر التمویل تكلفة تتناسب مع المصدر التمویلي المستخدم في 

  .الشركة

  ھنالك عدة عوامل التي تحدد نوع التمویل الأقل / 2 

  :العوامل المؤثرة في قرار التمویل : أولاً 

یین  درین رئیس ن مص طتھا م ة لتسییرأنش وال اللازم ى الأم ة عل ل المنظم تحص

ا لاك:ھم ق الم ن طری ة ع ادر داخلی دیون . مص ق ال ن طری ة أي ع ادر خارجی مص

  .المباشرة وغیر المباشرة

ین لة ب ي المفاص مالھا  وف ة رأس ة المرجح یض التكلف ً وراء تخف عیا درین س ذین المص ھ

ین  ي ع ة ف ل التالی ذ العوام ن أخ د م ب ، لاب ي المناس د الأدن ي الح تثمر إل المس

  (2):الإعتبار

 .تكلفة المصادر المختلفة التمویل - 1

                                     
  20/12/2010الموقع شبكة منتدیات طلبة  الجزائر   (1)
  .،  نفسه:  الموقع  (2)
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ً للمجال الذي ستسخدم فیھ  - 2 عنصر الملائمة، بمعني أن یكون مصدر التمویل ملائما

 .الأموال

ع السیولة النقدیة في المنظمة لدي إتخاذ القرار ، والسیاسة المتبعة في إدارة ھذه وض - 3

 .السیولة

القیود التي یفرضھا المقترض على المنظمة المقترضة التي تتعلق عادة بالضمانات  - 4

 .المقدمة، أو بسیاسات توزیع الأرباح

ت ضریبیة فمصادر التمویل الخارجي بشكل عام تحقق وفرا: المزایا الضریبیة  - 5

تخفض من المتوسط المرجح لتكلفة الأموال ، وھو ما لا یحققھ مصادر التمویل 

 .الداخلي

 ً   (1):العوامل الملائمة لقرار التمویل : ثانیا

یتوقف النجاح في إتخاذ قرارات التمویل على مدي توفر العلومات الملائمة لھذا 

ھذه المعلومات وتلجأ المنظمة في ومن ثم على قدرة المدیر المالي في إستخدام . القرار 

تمویل إحتیاجاتھا المالیة قصیرة الأجل إلي رأسمالھا العامل عادة إلي التسھیلات المصرفیة 

  .الأجل من البنوك

أما إستثماراتھا طویلة الأجل فتمویلھا عادة أما من مصادر تمویل خارجیة أي 

  .القروض المباشرة أو غیر المباشرة

الأساسیة الملائمة لقرار التمویل طویل الأجل حسب مصادر یمكن حصر المعلومات 

  :التمویل فیما یلي

 :في حالة التمویل الخارجي - 1

نوع الضمانات  –ند والقیمة السوقیة سالقیمة الاسمیة لل –شروط السداد -معدل الفائدة   -

 (2)مخاطر الدفع المالي –القیمة العادلة للأصول المستأجرة  –والقیود الأخري 

 :ة التمویل الداخلي من الملاك في حال - 2

 .القیمة الإسمیة للسھم العادي أو الممتاز -

 .القیمة السوقیة للسھم العادي والممتاز -

                                     
  السابق:  الموقع  (1)
  191-187ص،)م2000دار وائل للنشر ، : عمان ( محمد مطر ، التحلیل المالي والإئتماني ،  (2)
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 .معدل الفائدة المدفوع للسھم الممتاز بالمقارنة بالسند -

 .تكلفة الفرصة البدیلة -

 .السیاسات الإداریة المطبقة بشأن توزیع الأرباح -

   (1):نواع التمویلالعوامل المحددة لأ:  ثالثا 

 :   ( Suitability)الملائمة  - 1

إن المقصود بھذا العامل ھو الملائمة بین أنواع الأموال المستخدمة لطبیعة الأصول 

التي ستقوم ھذه الأموال بتمویلھا، اي أن الأموال التي تحصل علیھا المنظمة یجب أن تكون 

  .مناسبة لأنواع الأصول المستخدمة ومتمشیة مع طبیعتھا

فالأموال طویلة الأجل لإحتیاجات الطویلة الأجل كشراء الأصول الثابتة، والأموال قصیرة 

  .الأجل لتمویل الإحتیاجات قصیرة الأجل مثل الإحتیاجات المؤسمیة

  :ویمكن تقسیم أصول المنظمة إلي مایلي

  : الأصول الثابتة. أ

  .وھي الأصول التي تقدم خدماتھا لفترة طویلة

  :وتقسم إلي : داولة الأصول المت. ب

ً : الأصول المتداولة الدائمة/ أ وھي أدني حد من الأصول المتداولة الواجب الإحتفاظ بھا دوما

لضمان العملیة التشغیلیة وبقاء المنظمة ، كوجود بضاعة في المخزون ورصید الصندوق 

  .لدي البنك وغیرھا

أصول المنظمة في المواسم  وھي الزیادة التي تطرأ على: الأصول المتداولة المؤقتة/ ب

  .المختلفة حسب طبیعة السلعة الموسمیة

إن التقسیم أعلاه للأصول یساعد على تحدید نوع الأموال الواجب إستخدامھا لتمویل ھذه 

الأصول فیجب تمویل الأصول الثابتة بأموال الملكیة ، وتمویل الأصول المتداولة الدائمة 

وھذه . الأصول المتداولة المؤقتة بأموال قصیرة الأجلبأموال الإقتراض طویل الأجل ، أما 

   .المصادر سوف نتحدث عنھا بالتفصیل في المبحث
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وإن عدم مراعاة ھذا العامل یسبب مشاكل للمنظمة أما تجمیع الأموال أو الوقوع بالعسر 

ولھذا یصبح من أھم أغراض المدیر المالي  إختیار المصدر الذي ) عدم السیولة( المالي 

 .تمیز بالمرونةی

 : (1) (Income)الدخل  - 2

إن المدیر المالي یستطیع تحسین العائد المتحقق على أموال اصحاب المشروع عن 

حیث یطلق على ھذه العملیة . طریق الإقتراض بكلفة أقل من العائد المحقق على الموجودات

لإستعانة بروؤس فالمتاجرة بالملكیة ھي ا" المتاجرة بالملكیة أو الرفع المالي" إصطلاح 

  .أموال الغیر لمساعدة رؤوس أموال أصحاب المشروع في تمویل الإحتیاجات اللازمة

ً لأن أصحاب المشروع یكون حقھم في الدخل المتحقق غیر محدود فإن عملیة  ونظرا

الرفع المالي تحدث كلما حصل المشروع على أموال مقابل دفع عائد محدد سواء كان ھذا 

قرض أو على أسھم ممتازة ، ورغم أن المحللین المالیین یستبعدون  العائد  فائدة على

القروض قصیرة الأجل عند الحدیث عن المتاجرة بالملكیة إلا أن ھذه القروض لھا نفس تأثیر 

لذلك أحد الأھداف الرئیسیة لتخطیط أنواع الأموال التي ستستخدم في . القروض طویلة الأجل

  .رتفع للملاك الباقیینھو تحقیق دخل م. الھیكل المالي

ویمكن تعریف الرفع المالي بأنھ مدي إعتماد المنظمة على الإقتراض في تمویل عملیاتھا 

فإن ذلك یكون فیھ العائد على . ، فإذا كانت كلفة الإقتراض أقل من العائد على الموجودات

  .أصحاب المشروع أفضل مما لو كان التمویل جمیعھ من أصحاب المشروع

ئج الرفع المالي عكسیة أي ینخفض العائد على حقوق المالكین في حالة كانت وتكون نتا

كلفة الإقتراض أعلى من العائد المتحقق على الموجودات، أما في حالة تساوي العائد على 

الموجودات مع كلفة الإقتراض فإنھ لا یكون ھنالك فرق في العائد على حقوق المساھمین 

 .قتراض أو عدمھسواء إعتمدت المنظمة على الأ
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 (1) (Risk): الخطر - 3

إن المقصود بالخطر ھنا ھو الخطر الذي یلحق بأصحاب المشروع نتیجة لزیادة 

الإلتزامات على المشروع وكثرة عدد الناس الذین یتقدمون علیھم في الأولویة على الدخل 

حیث  ویزداد عند إحتمال عدم بقاء شئ لأصحاب المشورع.وعلى الموجودات عند التصفیة

وأي فشل یحقق .یأتي ھؤلاء بالمؤخرة عند مطالبتھم لحقوقھم بالنسبة للدخل أو الأصول

بالمنظمة ویكون الملاك الباقون ھم أول من یحس بھ تتوقف سحوبات الملاك توزیع الأرباح 

  .على المساھمین لضمان إستمرار الدفع للدائنین

  :ھنالك حالتان یزید فیھما الخطر

ً بسداد جزء من أصل القرض زیادة الإلتزامات  - المتعلقة بضرورة قیام الشركة دوریا

القائم بالفعل، ولتقدیر مدي الخطر الذي ینتج عن مثل ھذه الإتفاقات یتم مقارنة بالتدفقات 

النقدیة السنویة الخارجة والللازمة للسداد ، مع التدفقات النقدیة السنویة الداخلة والناتجة 

 .عن الأرباح بعد الضریبة

حیث یزید خطر خسارة الملاك الباقین لو " المتاجرة بالملكیة" ستخدام الرفع المالي إ -

ویجب على . إنخفضت قیمة الأصول وھذا یتم بصفة خاصة في حالة تصفیة الشركة

المدیر المالي أن یوازن بین الدخل عن المتاجرة بالملكیة والأخطار الموروثة في ھذا 

 .النوع من التمویل

  (Authority)دارة السیطرة والإ - 4

 ً إن رغبة الملاك الباقین في الإحتفاظ بسیطرتھم على الشركة من العوامل التي تلعب دورا

وفي العادة الدائنین لا یدخلون في إدارة الشركة عندما . في تخطیط أنواع الأموال المستخدمة

فع الفائدة كذلك لو توسعت الشركة في الإقتراض إلي حد عجزھا عن د. تكون الأمور طبیعیة

. فإن الدائنین قد یضعون أیدیھم على أصول الشركة للحصول على حقوقھم. أو سداد الأصل

. وفي ھذه الحالة یفقد جمیع الأطراف السیطرة على الشركة لأنھا ستختفي من الوجود

                                     
  120كراجة وأخرون ، مرجع    سابق ، ص  (1)



www.manaraa.com

168 
 

وبالتالي سیكون من الأفضل التضحیة بجزء من السیطرة عن طریق زیادة أموال الملكیة 

ً من فقد المشروع كلھودخول بعض الم   .لاك الباقین الجدد بدلا

 ( Flexibility)المرونة   - 5

ً للتغیرات الرئیسیة  وھي قدرة المنظمة على تعدیل مصادر التمویل بالزیادة أو النقص تبعا

وعلیھ نجد أن القروض القصیرة الأجل تسمح بالتعدیلات في . في الحاجات إلي ھذه الأموال

  .والتقلبات الموسمیة في الأصول المتداولةمصادر الأموال حتي تتمشي 

  :إن توفر المرونة للمنظمة یحقق الأمور التالیة

إمكانیة الحصول على أكبر عدد ممكن من البدائل عندما تحتاج المنظمة إلي التوسع أو  -

 .الإنكماش في جمیع الأحوال

 .القدرة على إستخدام أنواع الأموال المتاحة أكثر من غیرھا وفي وقت معین -

 .زیادة قدرة المنظمة في المساومة عند التعامل مع مورد محتمل -

  :وتفقد المنظمة مرونتھا في الحالات التالیة

 .عند زیادة الإلتزامات المترتبة على المنظمة وعند حاجتھا لبعض الأموال الإضافیة -

عدم القدرة على توفیر ضمانات لأیة قروض إضافیة بنفس الضمانات للقروض السابقة   -

 .ك یحد من قدرة  المنظمة على الإقتنراضذل

قد تؤدي بعض الشروط المعینة في العقود الماضیة مع الدائنین إلي تقدیر مقدرة المنظمة  -

 .الحالیة في الحصول على الأموال الإضافیة 

ً في حالة  إن عامل المرونة لا تحتاج إلیھ المنظمة عن التوسع فقط بل تحتاج إلیھ أیضا

  .الإنكماش

 : (Time)توقیت ال:  6

ً بالمرونة ، ویعني التوقیت ھو إختیار المنظمة  ً وثیقا إن ھذا العامل یرتبط إرتباطا

للوقت المناسب للحصول على الأموال بأقل تكلفة ممكنة وعن طریق الإقتراض أو أموال 



www.manaraa.com

169 
 

الملكیة وكذلك قد تحقق المنظمة وفورات كبیرة عن طریق التمویل السلیم لعملیات الإقتراض 

  .لتمویل خلال الدورات التجاریةوا

ففي بعض . ورغم أھمیة ھذا العامل إلا أن العوامل الأخري قد تكون أكثر أھمیة

الحالات تدعو الحاجة إلي الأموال بشكل یجعل من الضروري الحصول علیھا حتي لو كانت 

 ً ً قد تتوفر الأموال المقترضة بتكلفة رخیصة ولكن . تكلفتھا مرتفعة نسبیا لعدم الحاجة وأحیانا

  .إلیھا لا یتم اللجوء إلیھا

  Industry standard loansمعیار المدیونیة للصناعة :7

ھنالك مستویات متعارف علیھا لنسبة إجمالي الدیون إلي صافي حقوق المساھمین 

  .لمختلف أنواع الصناعات ویجب أن لا تشذ المنظمة في حجم مدیونیتھا عن ھذا النمط

 . Conditions العامة الظروف الإقتصادیة:8

  Sizeحجم المنظمة :9

 Credit classificationالتصنیف الإئتماني للمنظمة :10

  :أنواع مصادر التمویل/ 3
 ً   .مصادر التمویل قصیرة الأجل: أولا

  .ثانیاً مصادر التمویل طویلة الأجل

  :مصادر التمویل قصیرة الأجل

الحصول منھا على الأموال  یقصد بمصادر التمویل قصیرة الأجل تلك التي یمكن

اللازمة لتمویل الإحتیاجات المالیة المؤقتة أو قصیرة الأجل وبالتالي فھي الدیون التي تستحق 

ویطلق على ھذه الأموال إسم . السداد خلال فترة زمنیة ، نجد أقصي سنة مالیة في الغالب

یر من المنظمات تحاول وجدیر بالذكر أن كث. الإلتزامات قصیرة الأجل أو الخصوم المتداولة

أن تدبر منھ قیمة التمویل عن مصادر قصیرة الأجل، ویرجع ذلك إلي أن التمویل قصیرة 

  (1).الأجل أقل تكلفة من التمویل طویل الأجل
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ً في إستمراریة النشاط وتوسیعھ بالمنظمات ،  ً ھاما كذلك تلعب مصادر التمویل دورا

المحرك للعملیات الجاریة عن طریق تغطیة  فمصادر التمویل قصیرة الأجل تعتبر بمثابة

  .جزء كبیر من عناصر الأصول المتداولة كالمخزون والمدینین والنقدیة

تتمثل مصادر التمویل قصیرة الأجل في مجموعة الإلتزامات التي لا تتجاوز فترة إستحقاقھا 

  .سنة واحدة والتي تلجأ إلیھا المنظمة لرفع البرامج التشغیلیة

  :ئص مصادر التمویل القصیر الأجلخصا:   اولا

یعني أن الأموال التي تحصل علیھا المنظمة من التمویل ، لھا فترة زمنیة : الإستحقاق  - 1

 .وموعد محدد ینبغي سدادھا فیھ بغض النظر عن أي إعتبارات أخري

وھو یعني أن مصدر التمویل لھ الحق الأول بالحصول على أموالھ : الحق على الدخل - 2

 .ترتبة علیھا السیولة أو دخل المنظمةوالفوائد الم

إذا عجزت المنظمة عن تسدید الإلتزامات من خلال السیولة أو : الحق على الموجودات - 3

 .الموجودات المتداولة تلجأ إلي إستخدام الموجودات الثابتة

وھو یعني أن تنوع مصادر التمویل وتعددھا تعطي للمنظمة فرصة الإختبار : الملائمة - 4

 .یلي الذي یناسب المنظمة في التوقیت والكمیة والشروط والفوائدللمصدر التمو

  :أسباب اللجوء إلي مصادر التمویل القصیر الأجل:   ثانیا 

 .الإحتیاجات الموسمیة - 1

إنخفاض كلفة التمویل قصیر الأجل لإنخفاض عنصر المخاطرة عنصر المخاطرة  - 2

 .وإنخفاض الضمانات

ً سھولة الحصول على تمویل قصیر الأجل ب - 3  .دون تكلفة أحیانا

  :مخاطر التویل قصیر الأجل:    ثالثا 

نتیجة لعزوف المقرضین عن منح المشروع مزید من الأموال في حالة عدم ثبوت قدرتھ  -

 (1).على السداد

قد یقع المشروع تحت سیطرة المقرضین نتیجة عدم قدرتھ على وفاء الدین في موعد  -

ً لعقد الإئتمان  .إستحقاقھ نظرا
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عسر المالي، یعني ذلك نجد أن لجوء الشركة إلي تغطیة حاجاتھا الموسمیة مخاطر ال -

فقد حسنت من العائد . بقروض قصیرة الأجل فقد أخذت بالربحیة على حساب السیولة

 (1).على إستثماراتھا ، لكنھا قللت من سیولتھا فإقتربت من العسر المالي

  :أنواع التمویل قصیرة الأجل:     رابعا

 .لمصرفيالإئتمان ا - 1

 .الإئتمان التجاري - 2

 .الأوراق المالیة - 3

  :الإئتمان المصرفي: أولاً 

تعتمد الكثیر من المنظمات والشركات وبدرجة كبیرة على البنوك التجاریة للحصول 

  ).الإئتمان المصرفي( على حاجاتھا المالیة المؤقتة والقصیر الأجل 

دمھا البنك لعملائھ من المؤسسات ویتمثل الإئتمان المصرفي في القروض المختلفة التي یق

  (2).التجاریة والصناعیة

الأموال التي تحصل علیھا المنشأة كقروض من البنوك خلال : یقصد بالإئتمان المصرفي

  (3)مناھج التمویل الآتیة

 Assets conversion landingمنھج التمویل المعتمد على دوران تحول الأصول   . أ

rational  . 

  Cash flow landing rationalعلى التدفقات النقدیة للمشروع منھج التمویل المعتمد  . ب

   Assets protection landing rational منھج التمویل المعتمد على حمایة الأصول . ج

كذلك یقصد بالإئتمان المصرفي كل أنواع القروض التي تحصل علیھا المنظمة من  -

مال إلي إستخدام الإئتمان المؤسسات المالیة والمصارف خاصة ، وتلجأ منظمات الأع

 (4)المصرفي في الحالات الآتیة
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عندما تكون إحتیاجات البرنامج التشغیلي للمنظمة تتعدي ما توفره مصادر التمویل  -

 .التلقائیة

عندما تكون سمعة المنظمة في السوق في صورة یصعب معھا على الإطلاق الحصول  -

 .على إحتیاجاتھا أو على الأقل بشروط معینة

 .تكون المنظمة حدیثة العھد وبذلك لیس لھا من السمعة عندما -

  :أشكال الإئتمان المصرفي/ 1

 (3):حسابات الجاري مدین - 1

وھي عبارة عن تسھیلات یقدمھا البنك لعملائھ وفي حدود سقف معین یستطیع العیل 

السحب في ھذا الحساب وفي حدود السقف الممنوح ویتم إحتساب الفائدة على المبلغ 

من سقف الجاري مدین ویجب على العمیل إیداع حصیلة مبیعاتھ أو نشاطھ  المستخدم

  .التجاري في حسابھ لدي البنك كما یشترط عدم تجاوز الجاري الممنوح

 :خصم الأوراق التجاریة - 2

بتسییل ھذه الكمبیالات لدي ) الكمبیالات( حیث یقوم العملاء الذین یتعاملون بالبیع الآجل 

ً البنك التجاري حیث یقو م البنك بإحتساب الفائدة على الكمبیالةحتي تاریخ الإستحقاق وخصما

  .من القیمة الإسمیة للكمبیالة وإعطاء العمیل الصافي

 :الجاري مدین المستندي  - 3

وفي ھذا النوع من التمویل یقوم البنك التجاري بدفع قیمة الإعتماد المستندي نیابة عن 

  .دفع قیمھالعمیل المستورد وذلك حتي یقوم العمیل ب

 .التمویل لقاء إیصالات إیداع البضائع في مستودعات عامة - 4

 ).الأوراق المالیة( قبول الإسناد التجاري  - 5
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  :وھناك أنواع مختلفة للضمانات منھا /  2

 .مثل العقارات والأوراق المالیة والآلات والبضائع: الضمانات العینیة   . أ

 .الضمانات الشخصیة مثل الكفالات الشخصیة  . ب

في قبول ھذه الضمانات أن تكون سھلة التسویق ومستقرة القیمة وأن لا  ویشترط

 .تكون قابلة للتلف

  :(1)كلفة الإئتمان المصرفي/ 3

تختلف كلفة الإئتمان المصرفي بإختلاف العملاء، وتختلف لجمیع العملاء خلال 

ادي الزمن لأن معدل الفائدة الذي یطلبھ البنك من المقترض یعتمد على الوضع الإقتص

فإذا . إن معدل الفائدة یتحدد بالقرض والطلب على النقود. ومخاطر المقترض وحجم القرض

لھ العمیل الملئ مكذلك یقل معدل الفائدة الذي یتح. زاد العرض عن الطلب قل المعدل والعكس

لأن البنك یتطلب علاوة . عما یتحملھ العمیل غیر الملئ أو المخاطر عن الإقتراض من البنك

  .على العمیل صاحب المركز الإئتماني الضعیف مخاطر

  :ویمكن التعبیر عنھا 

  )الفائدة -أصل القرض( الفائدة = معدل الفائدة  الحقیقي 

  :الإئتمان التجاري: ثاتیا

ھو عبارة عن التسھیلات بالدفع التي یمنحھا المورد للتاجر أو المنظمة عند قیام 

ویجب الإشارة ھنا . مواد خام لتصنیعھا وبیعھا الأخیر بشراء بضاعة لإعادة بیعھا أو شراء

إلي أن البیع بالتقسیط لا یندرج ضمن الإئتمان التجاري لأن الھدف من الشراء بالتقسیط و 

كما أن بیع الأصول الثابتة بكمبیالات . لغایة الإستھلاك النھائي ولیس بھدف إعادة البیع

  (2).یندرج تحت الإئتمان التجاري
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ً یقصد بالإ ئتمان التجاري الدیون التجاریة الممنوحة للشركة نتیجة عملیة البیع أیضا

بالأجل أو غیر النقدي وھو الإئتمان الذي تحصل علیھ الشركة نتیجة شرائھا بضائع بدون أن 

یكون مطلوب منھا قیمة البضاعة ویكون مسموح لھا بدفع قیمة ھذه البضاعة خلال فترة 

جاري مصدر من وجھة نظر المشتري ولیس من وجھة ویعتبر الإئتمان الت. زمنیة قصیرة

 .نظر البائع

  (1):أشكال الإئتمان التجاري/ 1

  :الحساب الجاري - 1

بمنح العمیل تسھیلات بالدفع دون توقیع " المورد" وفي ھذا النوع من الحساب یقوم التاجر 

ات قانونیة بید العمیل على كمبیالات وھذه تعتبر میزة بالنسبة للمدین لعدم وجود وثیقة إثب

  .الدائن

  :الكمبیالات - 2

  :ین بتاریخ معین وھذا النوع فیھ مزایا للدائن منھاوالكمبیالة ھي تعھد بدفع مبلغ مع

 .الكمبیالة تعتبر وسیلة إثبات قانونیة بید الدائن  . أ

یستطیع الدائن تظھیر الكمبیالة لتاجر أخر أو خصمھا لدي البنك والحصول على قیمتھا   . ب

 ً  .نقدا

  ):السند الأذني: ( شیكات المؤجلة ال - 3

ً للإجراءات القانونیة الصعبة یحق للمتخلفین  وھي وسیلة غیر مرغوبة من قبل المدینین نظرا

  .عن الوفاء بقیمة الشیكات

  :الورقة التجاریة - 4

ومن أمثلة ذلك الكمبیالة أو السند الإذني وتسمي ھذه الورقة من وجھة نظر البائع 

  .سمي من وجھة المشتري وردقة دفعورقة قبض وفي حین ت
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  :شروط الإئتمان التجاري

 (1))الخصم النقدي( الخصم المسموح بھ  - 1

وھو عبارة عن الخصم الذي یقدمھ البائع للمشترى في حال قیام الأخیر بسداد قیمة البضاعة 

  .خلال مدة زمنیة معینة

 .الفترة الزمنیة المتوجب السداد خلالھا لإكتساب الخصم النقدي  - 2

 .لفترة الزمنیة المتوجب السداد خلالھا دون إكتساب الخصم النقديا - 3

إذا كانت السلعة ذات معدل دوران سریع كما ھو الحال في . الطبیعة الإقتصادیة للسلعة - 4

  (2)معظم سلع البقالة فإن المشتري یتخلص منھا في فترة زمنیة قصیرة

لبیع بالأجل ویتجھ إلي البیع یعزف البائع ذو المركز المالي الضعیف عن ا: ظرف البائع - 5

 .أما البائع ذو المركز المالي القوي فیستخدم الإئتمان كأداة تسویقیة. النقدي

عادة ما یحصل بائعو التجزئة ذوو المراكز المالیة القویة الذین یبیعون : ظرف المشتري - 6

 .بضاعتھم بالأجل على فترة إمھال أطول مما یمنحونھا إلي عملائھم

  (3):وشروط التسلیم شروط الدفع/ 2

 :شروط التسلیم على الأشكال التالیة  . أ

                                      Free Board (F.O.B)التسلیم على ظھر السفینة  -

                     Freight insurance cos P (F.I.C)تكالیف الشحن والتأمین  -

                                      Freight and Bill (F.B)النولون وقانون الشحن  -

                        Free on Rail  ( F.A.S)التسلیم على عربات السكة حدید   -

                                                 Free Aleng sideالتسلیم بجوار السفینة  -

                                          Cash on Delevery    (C.O.D): شروط الدفع 

                               Cash Before Delivery   ( C.B.D)الدفع عند الإستلام  -

                                        Cash And Carry  (C.A.D)الدفع بعد الإستلام    -
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  (1):تكلفة الإئتمان التجاري/ 3

  :لتالیة یمكن إحتساب تكلفة الإئتمان من المعادلة ا

  تكلفة الفشل في الحصول على الإئتمان التجاري 

  360أو   365×                معدل الخصم=    

 مدة الخصم –مدة الإئتمان   معدل الخصم           -1  
  

المطلوب . وقرر المشتري عدم إكتساب الخصوم  40فاتورة تحمل العبارة صافي :مثال

  .لإئتمان التجاريحساب تكلفة الفشل في الحصول على ا

  :الحل 

  تكلفة الفشل في الحصول علي الإئتمان التجاري 

      =3%           ×365          =3%      ×365      =36.6 %  

     1-3           %40-10         97       %30 

  :ة بین الإئتمان المصرفي والتجاريمقارن/ 4 

الإئتمان المصرفي یعطي المال للمقترض  الإئتمان التجاري مقصور على البضاعة أما -

 .حق التصرف فیھ

 .الإئتمان التجاري أقل تكلفة من الإئتمان المصرفي -

  الأوراق التجاریة: ثالثا

وھي عبارة عن دورات دین قصیرة الأجل تصدرھا الشركات الكبیرة بھدف 

یرة تقل عن الإقتراض ویتم بیعھا في السوق المالي وتصدر ھذه الأوراق لحاملھا لمدة قص

السنة وفي العادة لا تكون مضمونة بأیة ضمانات سوي المركز المالي والسمعة الإئتمانیة 

ً لكون مدة  للشركة المصدرة ، وتعتبر الأوراق المالیة أداة من أدوات السوق النقدي نظرا

 .(2)إستحقاقھا قصیرة الأجل
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  :مزایا الأوراق التجاریة كمصدر من مصادر التمویل / 1 

 .تھا قلیلة مقارنة بالإئتمان المصرفي قصیر الأجلكلف .1

إمكانیة الحصول على مبالغ كبیرة بعكس من البنوك الذي یخضع لضوابط من حیث  .2

 .المبلغ والضمان

 .سھولة الإقتراض بالمقارنة مع الإقتراض من البنك .3

 .تعزیر مكانة المقترض الذي تنجح أوراقھ المالیة في السوق .4

س الإئتمان المصرفي الذي یشترط تقدیم الضمان خاصة عندما لا تحتاج إلي ضمان یعك .5

 ً  .یكون المبلغ كبیرا

  :مصادر أخري

 : المستحقات - 1

وھي عبارة عن مصروفات مستحقة یجب أن تدفعھا المنظمة في مواعیدھا مثل مرتبات 

  .رةوبالتالي فإن الأموال المتراكمة على المنظمة أن تستخدمھا في نھایة الفت. العاملین وغیرھا

 :الإیرادات - 2

ً یمكن المنشأة أن تستخدمھا كتمویل مفید الأجل   .مبالغ مدفوعة مقدما

 ً   :مصادر التمویل طویلة الأجل: ثانیا

إن الإستثمار في الأصول الثابتة بمختلف أنواعھا، ھو إرتباط طویل الأجل للشركة بنوع 

یدعو إلي التمویل طویل ھذا ھو الحال . معین من النشاط وخط معین للمنتجات معینة للتشغیل

ھو المال المقدم أو المستثمر في المشروع لسنین عدیدة ویأتي عادة في أموال الملاك . الأجل

إذا كان التمویل قصیر الأجل یستخدم في . كرأس مال للمشروع أو من قروض طویلة الأجل

ل الثابتة فإن التمویل طویل الأجل یستخدم في تمویل الأصو والذممبناء المخزون السلعي 

فلولا التمویل طویل الأجل لما قامت المشاریع . كذلك  الجزء الدائم من الأصول المتداولة

تشكل تكلفة الأموال حجر الزاویة بالنسبة للإدارة المالیة فھي الموجھ . وخاصة الكبیرة منھا
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یكل في قبول المشاریع التي تزید عوائدھا عن تكلفة تمویلھا وھي المرشد للوصول إلي الھ

   (1).المالي الأمثل للمنظمة

  :أنواع التمویل طویل الأجل/ 1 

  :یمكن تقسیم التمویل طویل الأجل إلي مصدرین ھما

 .ما یقدمھ الملاك وھي الأسھم والأرباح المحتجزة - 1

 .وما یأتي من الغیر وھي قروض طویلة الأجل - 2

 ً    (2))مصادر أموال الملكیة( مصادر الملاك : أولا

لكیة المصدر الأساسي للتمویل بالنسبة للمشروعات الجدیدة تتمتع بالمزایا تعتبر أموال الم

  :التالیة 

تستخدم أموال الملكیة في تمویل الإستثمار الدائم للمشروع مثل إنشاء العقار الخاص بھذا  -

 .المشروع

 .تستخدم أموال الملكیة في تمویل جزء من الإستثمارات طویلة الأجل الخاصة بالمشروع -

وال الملكیة صمام أمان بالنسبة للدائنین وذلك لوقایتھم في حالة تعرض المشروع تمثل أم -

 .للفشل

  :كذلك تنقسم مصادر أموال الملكیة

 .إصدار الأسھم العادیة - 1

 .إصدار الأسھم الممتازة - 2

 .الأرباح المحتجزة - 3

 (3):قبل أن نتحدث عن الأسھم لابد من ذكر بعض العوامل المؤثرة على أسعار الأسھم

 : الأسھم من الأرباح نصیب - 1

ً أخري عائد  ً ربحیة السھم وأحیانا ھي عبارة عن نسبة مالیة یطلق علیھا البعض أحیانا

  .السھم وھي تعتبر مقیاس عام للكفاءة
                                     

  313سلیمان أبوصبحا ،  مرجع سابق ، ص  (1)
  78مرجع سابق  ،ص -كراجة وآخرون   (2)
مل المؤثرة على اسعار الأسهم في سوق العوا( هـ، بحث بعنوان 1426-2005العدد الأول : مجلة العلوم الإداریة جامعة أمدرمان الإسلامیة   (3)

  .أحمد هاشم أحمد یوسف/ الخرطوم للأوراق المالیة، د



www.manaraa.com

179 
 

 :معدل دوران السھم - 2

ھو عبارة عن نسبة مئویة تقیس درجة سیولة سھم معین أي درجة قابلیة بیع وشراء 

  .السعر العادلالسھم في سوق الأوراق المالیة ب

یتوقع المستثمر في الأسھم الحصول على نوعین من : نصیب السھم من الأرباح الموزعة - 3

 :الفوائد وھي

ً في نھایة السنة: الأول    .یتمثل في الأرباح الموزعة نقدا

  .الأرباح الرأسمالیة الناتجة عن الزیادة في سعر السھم: الثاني

   Common  Stocksالأسھم العادیة : أولاً 

ً ھو عبارة عن صفة في ملكیة المنظمة  وھذا النوع من الأسھم یعتبر اكثر شیوعا

تخول صاحبھا الحصول على الأرباح بعد تسدید الإلتزامات تجاه الآخرین كما یحق لحامل 

 (1)السھم العادي الإشتراك في إدارة المنشأة

. لھذا السھمكذلك ھي عبارة عن حصة في رأسمال الشركة المساھمة العامة المصدرة 

والقیمة الإسمیة تمثل القیمة المدونة على متن السھم وھي لا تعني بالضرورة سعر شراء 

  .وفي العادة تكون الأرباح الموزعة تمثل نسبة من القیمة الإسمیة للسھم العادي. السھم

بعد أن تكون الشركة المصدرة قد حققت شروط الأرباح . كذلك یتم تداولھا في السوق المالیة

  .في السوق

  :حقوق حملة الأسھم العادیة/ 1

ً لذلك فھم یتمتعون بعدد من المزایا والحقوق   .یعتبر حملة الأسھم العادیة ملاكا

  :الحقوق الجماعیة - 1

 ً وھي مجموعة الحقوق التي تملكھا الھیئة العامة للمساھمین وھي تضم كل من یحمل سھما

  .مدقق الحساباتفي ھذه المنشأة مثل حق إنتخاب مجلس الإدارة و

  :الحقوق الفردیة - 2

  :وھي الحقوق التي یتمتع بھا المساھم الفرد ھي

 .حق الإشتراك في الأرباح -

 .الحق في حضور إجتماعات الجمعیة العمومیة -
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 .الحق في التصویت -

 .حق الأولویة بالإكتتاب -

ً وشراء في السوق المالي: حق نقل ملكیة الأسھم -  .ویتم تداول الأسھم بیعا

 .شاركة في موجودات الشركة عند التصفیةحق الم -

 .حق الحصول على شھادة بإسمھ في الشركة -

 .الحق في الإطلاع على حسابات الشركة -

 .مسؤولیة المساھم محدودة بمقدار مساھمتھ في رأس المال -

  :القیم المختلفة للسھم العادي/ 2

  Pat valueالقیمة الإسمیة  - 1

  Book valueالقیمة الدفتریة   - 2

 Market valueلسوقیة القیمة ا - 3

  Liquidation valueالقیمة التصفویة  - 4

 Dividend value) العادلة( القیمة حسب العائد  - 5
 

  :القیمة الإسمیة - 1

الأرباح  عوھي القیمة الأصلیة المنصوص علیھا في عقد التأسیس وھي القیمة التي توز

  .كنسبة مئویة منھا

 :القیمة الدفتریة - 2

 .م من واقع السجلات للمنظمة وبحسب القیمة الدفتریةوھي القیمة التي یستحقھا السھ - 3

  :سھم لقسمة حقوق الملكیة على عدد الأسھم

    (1)      معدل الخصم=    القیمة الدفتریة للسھم  

 عدد الأسھم المصدرة                               
 

  (2)القیمة السوقیة - 3

ض والطلب وتتمیز ھذه القیمة وھي القیمة التي تحددھا قوي السوق الممثلة بالعر

بالتغیر من وقت إلي آخر كذلك تزداد القیمة السوقیة للسھم كلما حققت الشركة نجاحات في 
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ً تزداد القیمة السوقیة لأسھم الشركة كلما كانت ھنالك . مستوي إنتاجھا ومبیعاتھا وأیضا

  .مؤشرات مستقبلیة بتقدم الشركة وتطورھا

  : ة وبفیالقیمة التص - 4

  .قیمة السھم في حالة تصفیة الشركةوھي 

  )القیمة العادلة( القیمة حسب العائد  - 5

وھي القیمة التي تمثل ثمن السھم الحقیقي وفي العادة تستند ھذه القیمة إلي العائد المراد 

  .تحقیقھ من قبل المستثمر

  (1):خصائص الأسھم العادیة/ 3

 : لیس لھا تكلفة ثابتة  .1

 ً ً  لیس للأسھم العادیة دخلا  ثابتا

 :التمویل الدائم .2

یستغلھا المدیر المالي طیلة حیاة الشركة لا تسغل . تأتي الأسھم العادیة بأموال دائمة

حقاق ولیس لھا لأسھم العادیة لیس لھا تاریخ إستالإدارة برد ھذه الأموال إلي أصحابھا  لأن ا

 .عقد وترد فقط بعد التصفیة

 :ملاك الشركة .3

  .ملكیة حملتھا ھم ملاك الشركةتمثل الأسھم لعادیة شھادة 

  :الأسھم الممتازة :   ثانیا 

إن التمویل بالأسھم یجمع بین بعض صفات التمویل بالأسھم العادیة والسندات 

فالأسھم الممتازة تعتبر من أموال الملكیة إلا أنھا تستحق نسبة ثابتة من الأرباح وسمیت 

في الحصول على قیمتھا في حالة التصفیة ) ة أولوی( بالأسھم الممتازة لأن ھذه الأسھم إمتیاز 

  .قبل الأسھم العادیة كما لھا إمتیاز في الحصول على أرباحھا قبل الأسھم العادیة

  :تعریف الأسھم الممتازة/ 1 

تعرف الأسھم الممتازة على أنھا حصة في رأس مال الشركة لھا نسبة أرباح ثابتة وأود 

سبة أرباح للاسھم الممتازة الثابتة إلا أن الشركة غیر الإشارة ھنا إلي أنھ بالرغم من أن ن

  .ملزمة بدفع قیمة ھذا الربح في حالة تحقیق خسائر
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  :أوجھ التشابھ بین الأسھم العادیة والأسھم الممتازة/  2

 .كلاھما یعتبر من أموال الملكیة .1

 .لیس لھا تاریخ إستحقاق .2

 .عدم دفع العوائد إلي حملتھا لا یؤدي إلي الإفلاس .3

 .لشركة غیر ملزمة بدفع عائد ثابت لھا في حالة عدم تحقیق الأرباحا .4

 .الأرباح الموزعة لا تخصم من الدخل الخاضع للضریبة .5

  (1):إصدار الأسھم الممتازة وأسبابھا /  3

زیادة موارد الشركة المالیة من خلال ملائمة ھذا النوع من الإستثمار مع المستثمرین  .1

 . (Risk Averse)مخاطر الذین لا یرغبون في تحمل ال

 ).إستعمال أموال للآخرین بتكالیف ثابتة( المتاجرة بالملكیة  .2

 .إستعمال أموال للأخرین دون إشراكھم في الإدارة .3

  :أنواع الأسھم الممتازة/   4 

 :الأسھم الممتازة غیر مجموعة للأرباح .1

باح إلي ضیاع وفي ھذا النوع من الأسھم الممتازة یؤدي عدم قیام الشركة بتوزیع للأر

  .حقھم في أرباح ھذه السنة ولیس لھم حق المطالبة بھ في السنة التالیة

 :الأسھم الممتازة مجمعة للأرباح .2

وعلى عكس النوع الأول فإنھ یحق لحملة ھذا النوع من الأسھم الحصول على 

  .الأرباح في السنة التالیة في حالة عدم توزیع للأرباح

 :حویلالأسھم الممتازة القابلة للت .3

وھذا النوع من الأسھم یعطي حاملھ حق تحویلھ إلي عدد معین من الأسھم العادیة وذلك بنسبة 

 ً   .متفق علیھا مسبقا

  :إستدعاء الأسھم الممتازة

سبق أن أشرنا إلي إمكانیة الأسھم الممتازة في أي وقت بالرغم من عدم وجود تاریخ 

ة في حالة إستدعاء السندات بدفع علاوة وعادة تقوم الشركة المصدر. إستحقاق لھا كالسندات

                                     
  90-85خرون ،  مرجع  سابق ، ص كراجة وأ  (1)
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وتستطیع   (Call premium)إضافیة إلي القیمة الإسمیة للإسھم تسمي علاوة إستدعاء 

  :الشركة المصدرة إستدعاء ھذه الأسھم بالطرق التالیة

 .الشراء من السوق المالي .1

ً لنص صریح في عقد الإصدار .2  .إستدعاء الأسھم وفقا

 . ( sinking fund)لأسھم ا اتتكوین صندوق خاص لإطفاء  .3

  :والأرباح المحتجزة تضم: ثالثا  

 .الإحتیاطیات الإجباریة -

 .الإحتیاطیات اللاجباریة -

 .الإحتیاطیات الأخري -

 .الأرباح المحدودة -

  :مزایا التمویل بالأرباح المحتجزة/   1

ً لكل المنشأة التي تحقق أرباح .1 ً متاحا  .یعتبر التمویل بالأرباح المحتجزة مصدرا

 .سھولة الحصول علیھ فھو لا یحتاج إلي ضمانات كما في حالة التمویل بالمستندات .2

 .إنخفاض تكلفتھ بالمقارنة مع السندات والأسھم الممتازة .3

إن التمویل بالأرباح المحتجزة لا یترتب على المنشأة أیة إلتزامات كما في حالة  .4

 .التمویل بالسندات والأسھم الممتازة

ً لعدم إن التمویل بالأرب .5 اح المحتجزة لا یعیق المركز التنافسي لكبار المساھمین نظرا

 .دخول مساھمین جدد

  :القروض المتوسطة طویلة الأجل: ثالثا 

ً من المال على  یعرف القرض بأنھ إتفاق بین الدائن والمدین یقدم بموجبھ الدائن مبلغا

 .لیھاأن یقوم المدین بإعادتھ مع فوائده في وقت محدد یتم الإتفاق ع

  :شروط الإقراض/ 1 

ً لإتفاقیة الغرض  ھنالك عدد من الشروط یتم الإتفاق علیھا بین الدالائن والمدین وذلك تنفیذا

  .منھا

 .سعر الفائدة والعمولة -

 .طریقة السداد ھل شھریة أم سنویة أم دفعة واحدة أم في أجل معین -
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 .الضمانات الواجب تقدیمھا من قبل المقترض -

یة المقترض في توزیع الأرباح والإستثمار الرأسمالي والحصول شروط تحدید من حر -

 .على قروض أخري

  :مبررات الإقتراض طویل الأجل/  2

 .عدم إمكانیة التمویل بالأسھم العادیة أو الأرباح المحتجزة -

 .سرعة توفیر ھذا التمویل خاصة إذا كانت الشركة ذات سمعة -

 . (1):الشركة ضعف السوق المالي وبالتالي إحتمال عدم قدرة -

 .عدم تأثیر التمویل بالإقتراض على المركز التنافسي لكبار المساھمین -

 .یوفر للمنظمة مرونة الإقتراض قصیر الأجل -

 .المحافظة على عائد جید للسھم -

 .المیزة الضریبیة لأموال الإقتراض -

  :العوامل المحددة للتمویل بالإقتراض/ 3

 .ا من الإقتراضھنالك نصوص في أنظمة بعض الشركات تمنعھ -

 .ھنالك قیود تحدد المبلغ الأقصي الذي یستطیع البنك تقدیمھ للمقرض -

 .عدم وجود ضمانات للشركة المقترضة لا یمكنھا من الحصول على القروض -

 ).سداد الأقساط والفوائد( الأعباء المترتبة على خدمة الدین  -

  Bondsالسندات :    رابعا

لكیة لتغطیة حاجة المشروع من التمویل طویل في أحیان كثیرة لا تكفي أموال الم

وھي إحدي الأدوات المالیة التي . الأجل مما یحدو بھذه المشاریع إلي الإقتراض بالسندات

فالسند صك مدیوینیة یصدره المقترض  –طورت لإقتراض أموال لفترات طویلة الأجل 

ثر منھا إذا ما بیع بعلاوة ویبیعھ إلي الجمھور أو المؤسسات المالیة بقیمتھ الإسمیة أو بأك

               یظھر على السند إسم الجھة المصدرة . إصدار أقل منھا إذا ما بیع بخصم إصدار

وقد یصدر بإسم . ورقمھ ونوعھ، والقیمة الإسمیة لھ ومدتھ ، سعر الفائدة) المقترضة( 

     (2).المشتري أو لحاملھ

                                     
  89-88كراجة وآخرون ،   مرجع  سابق ،ص  (1)
  315سلیمان أبو صبحا ،  مرجع سابق ، ص  (2)
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جل بتعھد مصدره بسداد قیمتھ الإسمیة وكذلك یعرف السند القرض بأنھ سند طویل الأ

  (1)والفوائد المترتبة علیھ في تاریخ معین

ً طویل الأجل یستحق الدفع في أوقات محددة ویحمل سعر  ً یعرف السند قرضا أیضا

  (1)تلتزم المنظمة بدفع قیمة السند عند الإستحقاق بالإضافة إلي دفع الفوائد. فائدة ثابت

  :أنواع السندات/ 1

 .ھو سعر الإصدار: لإسمیةالقیمة ا .1

 .القیمة الورقیة أو ھي القیمة المتغیرة التي یستحقھا السند في السوق المالیة .2

  :السندات تعریف

تتحدد . السندات ھي صكوك یصدرھا المدین للدائن ، مقابل الثمن الذي دفعھ فیھا الأخیر

تمثل . شتري السنداتأنواعھا وخصائصھا بالعقود التي تنظم العلاقة بین الجھة المصدرة وم

ً على مصدرھا وتعطي حاملھا الحق في إستلام فائدة دوریة   .السندات دینا

السندات صكوك قابلة للتداول ببورصة الأوراق المالیة ، یمكن لحاملھا أو مالكھا تصفیتھا في 

  .وقت قبل تاریخ الإستحقاق

  :أنواعھا ھي / 2

  Debenture Bonds (3)السند العادي  - 1

یعتمد ملاك ھذه . الي الجیدمات الصناعیة ذات المركز الكرات الشنوع من السندتصدر ھذا ال

السندات على القوة الإیرادیة للشركة المصدرة ، فلیس لھم أي رھن على أي أصل من أصول 

وفي غیاب الضمان یشترط المستثمرون في السندات في عقد الإصدار تحدید الكمیة . الشركة

ً  وقد یكون. التي تباع منھا ھنالك بعض الشروط التي تحدد توزیع الأرباح وقد ترد شروطا

  .أخري تحدد مستوي رأس المال

 Convertible Bonds سندات قابلة للتحویل  - 2

السندات القابلة للتحویل إلي أسھم عادیة یعطي حاملھا الحق في تحویل سنداتھ إلي 

ما بتحدید سعر السھم وقت وعادة ما یجئ النص أ. أسھم بالشروط الواردة في نشرة الإصدار

  .التحویل أو تحدید عدد الأسھم مقابل كل سند التي في حق حامل السند التحویل بھا
                                     

  89كراجة وأخرون ،   مرجع  سابق ، ص  (1)
  191محمد یونس  ،    مرجع   سابق     ، ص  (2)
  317-315سلیمان أبوصبحا ،   مرجع   سابق ، ص  (3)
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  :أو سندات الدخل   Income Bondsالسندات الإیرادیة  - 3

السندات الإیرادیة تخول مالكھا الحصول على دخلھ في الأرباح ، فإذا تحققت أرباح الشركة 

وبعضھا یكون . یأخذون حصتھم المتفق علیھا في عقد الإصدارفإن حملة ھذه السندات 

.                                                                                                                            مجمعة الأرباح التي توزع في السنوات اللاحقة

  Participations Bondsالسندات المشتركة في الأرباح  - 4

السندات المشتركة في الأرباح تعطي حاملھا مزایا أفضل من السندات العادیة فلمالكھا الحق 

دل الثابت المقرر لھم كما ھو الحال في المشاركة في الأرباح المتبقیة بعد حصولھم على المع

 .في السندات العادیة

  )صدوق الوفاء(  Sinking fund bondsالسندات ذات الإحتیاطي  - 5

السندات ذات صندوق الوفاء ھي السندات التي تستحق في تاریخ محدد أو التي یشترط الدفع 

ً تستحق على  التدریجي لھا خلال حیاة الدین والتي تشترط تكوین رصید لإستھلاكھا أحیانا

  .دفعات

  (1).برھن أصول الشركة أو أیة أصول أخري سندات مضمونة - 6

  .وتعتمد على المركز الإئتماني للشركة المصدرة. سندات غیر مضمونة بأصول معینة - 7

  (2):السندات القابلة للإستدعاء - 8

ستحقاق وذلك وھي السندات التي یحق للمنظمة التي أصدرتھا تسدیدھا قبل حلول موعد الإ

 .في الوقت الذي تراه المنظمة مناسب

  (3):لإصدار السندات من وجھة نظر المقترض) المحددة(العوامل المقیدة / 4

 .إن فوائد السندات تمثل تكالیف ثابتة على المنظمة - 1

 .زیادة المخاطر المالیة للشركة مع زیادة الإقتراض - 2

 .محدودیة المبالغ التي تستطیع المنظمة إقتراضھا - 3

 .وجود بعض القیود القانوني على إصدار السندات - 4

 .وجود الإلتزامات التي تحدد من الإستدانة بمختلف أشكالھا - 5

 
                                     

  91ون ،   مرجع   سابق ،صكراجة وآخر   (1)
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  :مبررات إستدعاء السندات/  5

 :تحقیق تكلفة الإقتراض  - 1

  .فإذا إنخفضت أسعار الفوائد على القروض فإنھا تقوم بسداد ھذه السندات وإصدار جدیدة  

ً إذا توفرت للشركة سیولة كافیة لسداد السنداتالتخلص من عبء الفائدة  - 2  .كلیا

التخلص من بعض القیود التي یفرضھا عقد إصدار السندات التي تكون قد قللت من قدرة  - 3

 .الشركة على التصرف

  :یكون تكوین إحتیاطي إستھلاك بالطرق الآتیة/  6

 .تخصیص مبلغ ثابت معین ینص علیھ العقد -

 .بة مئویة معینة  من السندات المصدرةتخصیص مبلغ یكفي لإستھلاك نس -

 .لتحقیق نوع من التوازن] مبلغ یزداد سنة بعد أخر -

السندات ذات مواعید الإستحقاق المسلسلة تسدد في تواریخ إستحاق : السداد التدریجي ـــ 

 .متوالیة

  Lease  (1)الإستئجار :  رابعا

  :تعریف الإستئجار/ 1 

ؤجر المستأجر بأن یقوم الأول بتقدیم أصل معین ھو عقد ینفق بموجبھ طرفان ھما الم

للطرف الثاني للإنتفاع بھ لمدة معینة وأن یقوم الطرف الثاني بدفع مبلغ محدد بتواریخ محددة 

 .للطرف الأول

  :العوامل المؤثرة في قرارات الإستئجار/ 2

 .الضریبة - 1

 .یعتبر بدلات الإیجار تدفقات نقدیة: السیولة  - 2

 .ضمانة في الأصل المؤجرتتمثل ال: الضمانة   - 3

 .زیادة قدرة المنظمة على الإقتراض - 4

  ).بدلات الإیجار(ثبات أسعار الفائدة  - 5

                                     
  90مرجع     سابق ،ص -كراجة وآخرون  ـ  (1)
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 المبحث الخامس

 الرقابة المالیة
ع مراحل  Controlالرقابة  ا تغطي وتواكب جمی ھي إحدي الوظائف الرئیسیة نراھ

ال ف الأعم ي مختل تمر ف اط الإداري المس د. النش ذ تحدی ة من دأ الرقاب اییر  تب داف والمع الأھ

تقع  الرقابة . (1)وتستمر طیلة إستمرار العملیة الإداریة التي تستمر بدورھا طیلة بقاء المنظمة

ذ ات التخطیط والتنظیم والتنفی د عملی ة بع . الإداریة في نھایة مراحل النشاط الإداري للمنظم

ائف التخطیط والتنظیم لكن الترتیب لا یعني الإنفصال المطلق عن الوظائف الإداریة فكل وظ

  .والتنفیذ تحتاج إلي رقابة كما تحتاج الرقابة نفسھا إلي تخطیط وتنظیم وتنفیذ

د  تعرف الرقابة بإنھا قیاس أعمال المرؤوسین وتصویبھا والتأكد من أن الخطط الموضوعة ق

ة داف المنظم ت أھ الات . حقق ى مج ال عل اق إدارة الأعم ي نط ا ف ة وظیفتھ ارس الرقاب تم

ا وتغطي بنشاطھا : ئف التالیةالوظا ة كم راد المالی الشراء والإنتاج والتخزین والتسویق والأف

الیب  ات أس ات والتعلیم وانین والسیاس واد والق وال والم راد والأم ن الأف ات الإدارة م مكون

  .السلوك والتفكیر

  :الرقابة المالیة / 1

ً عملیة إداریة تتعلق بإدارة ا . لموارد المالیة المتاحة للمنظمةتعتبر الإدارة المالیة أساسا

ذه  ین ھ ن ب ري وم ة الأخ ات الإداری ائر العملی مھا س ي تض طة الت ة الأنش م كاف ا تض ا أنھ كم

ة الخطط الما) نشاط الرقابة( الأنشطة  ة متابع ة المالی د بالرقاب ذ والتعرف لیقص د التنفی ة عن ی

ا . لب في الوقت المناسبعلى الصعوبات التي قد تعترض الإدارة المالیة والعمل على التغ كم

ى  ؤثر عل ي ت ل الت ز رتتضمن الرقابة المالیة الدراسة التحلیلیة للعوام ة المشروع والمرك بحی

  .المالي لھ

  .الرقابة المالیة في ضرورة وظائف المتابعة والتقییم (2)وكذلك تبرز أھمیة 

                                     
  351،ص) م1997دار زهران للنشر والتوزیع، : القاهرة( الرقابة الإداریة  : عبد الرحمن الصباح   (1)
یونیو  22-18، القاهرة ) تقییم الأداء المتوازن بالقطاع الحكومي( ابة المالیة وتقویم أداء المنظمات الحكومیة ، وورشة عمل الرق: ندوة )    (2

  .7- 6د حسین مصطفي هلالي، ص.م  مقدم الورقة أ2006
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شاملة والدقیقة حول نتائج ھي التي یتحقق من خلالھا تطبیق نظام لتوفیر البیانات ال: فالمتابعة 

ا ھو  ً لم ا تم وفق ذ ی د من أن التنفی دف التأك أول بھ ً ب العملیات التنفیذیة لمشروعات الخطة أولا

ً وفنیا ً وإقتصادیا   .مقرر ومرسوم لھ مالیا

فنقصد بھ مراجعة وقیاس النتائج الفعلیة التي تحققت مقارنة بأھدافھا الموضوعة  -:أما التقییم 

 ً مجموعة عملیات التفتیش والفحص والتدقیق والمراجعة : یقصد بالرقابة المالیة لذلك . مسبقا

ال  رفات والأعم حة التص دي ص ى م وف عل ة للوق ة المتخصص زة الرقاب ھا أجھ ي تمارس الت

  .والإجراءات

  (1):أھداف الرقابة المالیة ومستویاتھا/ 2

ة ب رفات المالی ة التص ً مراجع ا ة أساس ة المالی ذه الرقاب تھدف ھ ن تس د م رض التأك غ

ا دون إسراف  المحافظة على الأموال العامة وحسن إستخدامھا في الأغراض المخصصة لھ

 ً را ال ، وأخی ً أو إھم دا ن عم ت ع واء إرتكب ة س ات المالی ن المخالف ف ع راف ، والكش أو إنح

ة ة المرعی ات المالی د والتعلیم وائح والقواع وانین والل ق الق ذ وتطبی لامة تنفی ن س د م . التأك

  .لتحقق من مدي كفاءتھا وإقتراح وسائل تلافي أوجھ النقص فیھاوا

اءة أدائھا في فوكذلك تستھدف الرقابة المالیة التأكد من مدي تحقیق الوحدة لأھدافھا وك

واع  نفس الوقت وھناك مستویات عدیدة للرقابة یفضل بعضھا على البعض الأخر، فأفضل أن

ویطلق على ھذا النوع . رافات ویمتصھا قبل وقوعھاالرقابة ھي الذي یتوقع الأخطاء أو الإنح

ة ) الرقابة المسبقة والمطلقة: ( من الرقابة  ة اللاحق ا عن الرقاب ً لھ زا أو المانعة أو الرقابة تمی

  .أو المصححة أي التي تكشف الأخطاء عند حدوثھا أو عقب ذلك

  :خطوات الرقابة المالیة ووسائلھا/ 3

  :ا وسیلة إیجابیة وفعالة تساعد على تحقیق الغرض منھا مایليخطوات الرقابة التي تجعل منھ

1 -  ً بقا ة أو . تحدید المعاییر أو المعدلات القیاسیة مس الأداء أو التكلف د تتصل ب اییر ق ذه المع ھ

 ً  .وقد تكون المعاییر كمیة أو نوعیة. كلیھما معا

 .تقییم الأداء أو نتائج الأعمال على ضوء تلك المعاییر - 2

 .أي إتخاذ الإجراءات الكفیلة بتصحیح المفارقاتتصویب الأخطاء  - 3
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  :وسائل الرقابة/ 4

 .تقییم الأداء على أساس المعاییر القیاسیة - 1

 .التحلیل المالي وربطھ بالتحلیل الإقتصادي لأن كل منھما یكمل الآخر - 2

 .الموازنات التقدیریة أو الموازنات التخطیطیة - 3

اءة الإدارة وفع - 4 ن كف د م تھدف التاك یش ویس ال التفت راد بالأعم ام الأف ق قی ن طری ا ع الیتھ

 .الموكولة إلیھم دون إھمال

ذ : المتابعة  - 5 ھي الحصول على تقاریر أو بیانات أو حقائق مستمرة عن سیر العمل في تنفی

ین المستوي  ات بغرض تمك البرامج الواردة بالخطة وتنفیذ السیاسة الموضوعة والتعلیم

 .الأعلي من الرقابة على الستوي الأدني

  (1):مجالات الرقابة/ 5

ا ل منھ ین ك اون ب دة سلامتھا والتع . تتوقف فعالیة الرقابة المالیة على المعاییر المستخدمة وم

ات وتشمل  ذه الإنحراف حیح ھ م تص د المسئولیة ث ات وتحدی ً التي تكشف عن الإنحراف وأیضا

  :الرقابة المالیة المجالات الآتیة

 .الرقابة على تكالیف التشغیل - 1

 .على تكالیف الآلات والمعدات الرقابة - 2

 .الرقابة على الإحتیاجات المالیة - 3

 .الرقابة على الوظیفة المالیة - 4

  :تكالیف التشغیل -1

ي الآلات   تثمار ف ر الإس ي غی ة ف ھ المنظم وم ب ا تق ل م غیل ك الیف التش د بتك یقص

ال ا وتك ا وبیعھ لع وإنتاجھ راء الس ي ش ھ ف تم إنفاق ا ی ور وم دات والأدوات والأج یف والمع

یتم إستخدام إعداد المعاییر من أھمھا . لكن تتم الرقابة على تكالیف التشغیل. الخدمات الأخري

ي  ة ھي الت ة التاریخی ة والتكلف ة القیاسیة أو النمطی التكلفة التاریخیة والتكلفة التقدیریة والتكلف

ي  تحسب على أساس المصروفات الماضیة والتي یتم إستخراجھا من السجلات المحاسبیة الت

ن  دة یمك ائج الجدی ة بالنت ة التاریخی ة التكلف ة بمقارن دة المنتج ة الوح اب تكلف ا حس ن طریقھ ع
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ة . ممارسة وظیفة الرقابة ة التقدیری أما بالنسبة للتكلفة التقدیریة فیتم حسابھا على أساس التكلف

تقبلاً  ات مس ار النفق ى مس ؤثر عل ي ت ل الت د. العوام ى ق ار عل ذا المعی اح ھ ف نج رة ویتوق

  .المدیرین على التنبؤ بإتجاھات التكلفة عن طریق البحوث

ن   دة م دة واح ة لوح ة التقدیری ة فھي التكلف ة القیاسیة أو النمطی ق بالتكلف ا یتعل ا فیم أم

واد المباشرة  ة الم ى أساس حساب قیم المنتج أو عملیة معینة من العملیات ویكون التقدیر عل

ة . نتاجأعباء التصنیع تحت الظروف العادیة للإ ة الفعلی ة القیاسیة بالتكلف ة التكلف ویمكن مقارن

  .من إختلافات تحسین الإنتاج وتخفیض تكلفتھ الفایدةكأداة من أدوات الرقابة 

  :الرقابة على تكالیف الآلات والمعدات -2

الرقابة على كافة الإستثمارات في البناء المواد الطبیعیة ومصادر القوة والتسھیلات في شراء 

لالآلا حن والنق ھیلات الش ا وتس دات وتركیبھ الیف الآلات . ت والمع ى تك ة عل ذ الرقاب تتخ

  : والمعدات إحدي وسیلتین ھما

ي : الأولي دات الت ب شراء الآلات والمع رقابة على الموافقات والإجراءات التي تتبع عند طل

  .تختلف من جھة لأخري وفي حجم الإعتمادات المطلوبة

دل فتتمثل في مع: الثانیة  ال العامل ومع ى رأس الم د عل ل العائ اییر الإستثمار الرأسمالي مث

  .وقیمة الأصول الثابتة إلي قیمة المبیعات أو إعداد مرات تحصیل قیمة التكالیف الجاریة

  :الرقابة على الإحتیاجات المالیة -3

اس فت  ى أس روع عل دھا المش ي یع ة الت ة التقدیری ات النقدی لال المیزانی ن خ ك م تم ذل رات ی

ً في المبحث الثاني   .تتناسب وطبیعة العمل الذي یباشر وقد ذكرناه سابقا

  الرقابة على الوظیفة المالیة -4

ة  وللرقابة في مجال الوظیفة المالیة دور في متابعة عملیة إستخدام الأموال في المنظم

ة .للحیلولة دون التلاعب بھا الي ب(1)یقوم الرقابة الإداری ي مجال التخطیط الم م ف ا ت د مم التأك

ة  وال ومجالات الإستخدام للرقاب ة من الأم من قبل المسؤولین بشأن تقدیر إحتیاجات المنظم
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ة .دور في متابعة الخطط المستقبلیة بما لھا من میزانیات تقدیریة ة المالی ویتم من خلال الرقاب

ل أرقفي مجال  ي نالوظیفة المالیة دراسة وتحلی ة ف ة المعروف وائم المالی ة، ام الق شاط المنظم

ة  بط حرك ل ض ن أج بي م ل المحاس ة العم ة المالی ال الوظیف ي مج ة ف ة المالی تخدم الرقاب تس

ام . الأموال ذه الأرق ى أن ینسب ھ ادر عل أما الرقابة في التحلیل المالي كعمل رقابي أساسي ق

  .لبعضھا وبحسب النسب فیھا من أجل توضیح المركز المالي للمنظمة

  :الیةأشكال الرقابة الم/ 6

  :تأخذ الرقابة المالیة في المنظمات عدة أشكال من أھمھا مایلي

 .الرقابة المستندیة - 1

 .الرقابة بواسطة تحلیل الحسابات الختامیة - 2

 .الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة - 3

  :الرقابة المستندیة -1

ك بغرض  دفوعات وذل ة المستندات الخاصة بالم ى مراجع تقوم الرقابة المستندیة عل

ً للإجراءات المقررة ا ( لتحقیق من سلامة صرف الأموال في الأغراض المخصصة لھا ووفقا

د )ذلك ما یعرف باللوائح المالیة للصرف رة ق وال بفت اق الأم د إنف ة المستندیة بع ، ویتم الرقاب

وال ب الأم ر حس ول أو تقص ن . تط ئولیة ع د المس ي تحدی عوبة ف د الإدارة ص د تج ا ق وھن

اء أو التلاع والالأخط ي الأم ة. ب ف ي الحیط ادة ف ات زی ض المنظم ذ بع تم . تأخ ذلك لا ی ول

وال  ك لوجود أم ا وذل الصرف إلا بعد التحقق من أنھا تصرف في الأغراض المخصصة لھ

ة. معتمدة لذلك الغرض ة الداخلی . وفي بعض المنظمات قد تنشئ مكتب یسمي مكتب المراجع

  .وفي المنشآت الحكومیة یعین مراجع عام

  (1):قابة بواسطة تحلیل الحسابات الختاميالر-2

فإن الإدارة المالیة تھدف من وراء تحلیل الحسابات الختامیة للمنظمة إلي الرقابة على 

ذي قامت من  دف ال ق الھ ة وتحقی الي للمنظم ز الم ق من سلامة المرك النتائج النھائیة والتحق
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رات حلیل المیتوھنا تقوم الإدارة المالیة ب. أجلھ وھو الربح  ى التغی زانیة العمومیة للتعرف عل

ذه  ل ھ ي تموی ا ف اد علیھ م الإعتم ي ت وال والمصادر الت ة من الأم التي حدثت بالنسبة للمنظم

ي تفید المیزانیة العمومیة في ع. تالإحتیاجا ة ف ائج المحقق ة النت ملیة الرقابة عن طریقة مقارن

ام ذا الع ائج ھ ابقة بنت وام الس وم المن. الأع ك تق ي ذل ارة وف ربح والخس اب ال ل حس ة بتحلی ظم

ت  ي انفق ة الت للتعرف على الإیرادات التي تكون حققتھا المنظمة وكذلك المصروفات المختلف

رادات ق الإی بیل تحقی ي س ال . ف ائج الأعم ة بنت داد قائم وم الإدارة بإع ك تق بیل ذل ي س وف

ة   روفي فحص أرقام المیزانیة لاعمومیة وحساب الأرباح والخسائ.التقدیریة ھ دلال لا تكون ل

ات أ  ى العلاق م الصرف عل كبیرة ولا یعطینا صورة واضحة للمركز المالي للمنظمة إلا إذا ت

 ً   .نسب بین البنود التي تشمل علیھا وھي النسب المالیة المختلفة التي سبق ذكرھا سابقا

  :الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة  ـ-3

ریة قد شاع إستخدامھا في السنوات الأخیرة وأصبحت الرقابة بواسطة المیزانیات التقد

ة ي المنظم . المیزانیات التقدیریة أداء أساسیة للرقابة الإداریة والمالیة بالنسبة لجمیع النشاط ف

  :وتظھر أھمیة المیزانیات التقدیریة في النواحي المالیة فیمایلي 

ت المناسب تمكن الإدارة من وضع الخطط اللازمة لتدبیر الإحتیاجات الم - 1 الیة في الوق

 .ومن المصادر المناسبة

 .تمكن الإدارة من التحقیق من كفایة إستغلال الأموال في الأغراض المخصصة لھا - 2

 .تمكن الإدارة من متابعة تنفیذ الخطط المقررة - 3

 .تمكن الإدارة من إكتشاف الأخطاء في الخطط في الوقت المناسب - 4

ي تسعي  تحذیر الرؤساء والمرؤوسین على بذل أقصي - 5 داف الت ق الأھ ودھم لتحقی جھ

 .(1)إلیھا المنظمة وھذا ما یظھر أثره في النتائج النھائیة للأعمال

 .تحدید معاییر الأداء - 6

 .تساعد على الإستخدام الأمثل للموارد - 7

 .تساعد على إثارة الأفراد والعاملین في المنظمة وعلى تحدید المسؤولیة عن النتائج - 8
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  :من إستخدام المیزانیات التقدیریة نأخذ منھا مایلي ھنالك عدة قیود تحد/  7

شعور بعض الأفراد بأن المبالغ التي وضعت في المیزانیة یجب صرفھا بالكامل فیدي  - 1

 .إلي التوسیع في الإنفاق

 .قد تؤدي إلي الحد من حریة الرؤساء المشرفین إذا لم یراعي فیھا المرونة - 2

 . مال النواحي غیر الملموسةقد یؤدي إستخدامھا كوسیلة رقابیة إلي إھ - 3

 .المیزانیات معرض للأخطاء وسوء التقدیر - 4

ى  ك عل ي ذل دة ف ة معتم ات التقدیری داد المیزانی ات ةتقوم الإدارة المالیة بدور ھام في إع البیان

والأرقام التي تحصل علیھا من الإدارات المختلفة في المنشأة كما أنھ یدفع على عاتقھا مراقبة 

  .ت بعد إعتمادھا من الإدارة العلیاتنفیذ المیزانیا

دي  ن إح دثنا ع الي وتح یط الم ي أدوات التخط اني ف ث الث ي المبح ً ف ابقا ا س ا ذكرن كم

  :أدوات التخطیط المالي وھي المیزانیة التقدیریة وقد م تصنیفھا إلي مجموعات وھي

 .میزانیة المبیعاتالرقابةعلى     - 1

 .میزانیة الإنتاجالرقابة على    - 2

 .میزانیة التمویناتعلى  الرقابة   - 3

 .میزانیة الإستماراتالرقابة على      - 4

 .میزانیة الخزینةالرقابة على     - 5

  .كان لابد من أن تظھر الرقابة المالیة من خلال تصنیفات المیزانیة التقدیریة

 (1):الرقابة على المیزانیة التقدیریة للمبیعات  -1

ات  ة المبیع ذ میزانی ى تنفی اریر لتحقیق الرقابة عل ن التق داد مجموعة م ھ ینبغي إع فإن

  .التي تبین فیھا المبیعات الفعلیة لكل منطقة لكل فصل ولكل نوع من أنواع المنتجات
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ة : المؤسمیة  الرقابة  . أ ي منطق ً ف م المبیعات ضعیفا إذا تبین بأنھ في فترة معینة كان حج

 .تلك المنطقة معینة أو في جمیع مناطق البیع فیمكن إرجاع ھذا إلي سبب الركود في

إذا كان الإتجاه للمبیعات في المناطق الأخري، فإنھ یستوجب البحث : الرقابة الجھویة  . ب

ة  ي المستقبل وتنصب عملی ا ف ب وقوعھ حیحھا وتجن ذا الإختلاف لتص عن أسباب ھ

 .كل البیعالرقابة على 

ین ضعیفة أو إبت: الرقابة على المنتجات ونوعیتھا . ج تج مع ي إذا كانت مبیعات من دأت ف

ذا  ا إزاء ھ ي تنتجھ ة للسلع الت الإنخافض ، فإنھ على المنظمة أن تعتبر من السیاسة البیعی

ً أو تعویضھ أو تغیر سعر بیعھ إذا كان ھنالك منافس   .المنتج بأن توقف تسویقھ تماما

  .تحلیل الإنحرافات. د

  :الرقابة على المیزانیة التقدیریة للإنتاجــــ  2

ي لل دف الأساس ة إن الھ دمات بنوعی ات أو الخ ى المنتج ول عل و الحص اج ھ ى الإنت ة ل مراقب

ات  ي المنظم اج ف ى الإنت ة عل ام المراقب بین ونظ ت مناس ة ووق ا ، وبتكلف وب لھ ة مرغ وكمی

  :الإنتاجیة یتكون من الآتي

الیف : مراقبة الإنتاج  . أ اري والتك اج المعی ي والإنت اج الحقیق ة النت وھنا المراقبة تكون مقارن

 .المعیاریة الحقیقیة

 .ھي مدي تطابق السلع ،الخدمات للمواصفات والمعاییر الموضوعة: مراقبة النوعیة   . ب

  :الرقابة على المیزانیة التقدیریة للتموینات ــــ3

دیرات تصب  تكمن عملیة الرقابة في متابعة ومقرنة المخزونات الفعلیة بالكمیة القیمة مع التق

  :سباب الإنحرافات التالیةعملیة الرقابة وتتمثل في عدد من الأ

 التغییر غیر المنتظر في نمط الإستھلاك للمواد. 

 الوقوف على مدي إلتزام الموردین بمواعید التموین بالكمیات المطلوبة. 

 الأداء الضعیف لقسم التموین. 
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  :طرق مراقبة قسم التموین

 طریقة النسب. 

 طریقة تحلیل البطاقات المحاسبیة أو الرسوم البیانیة. 

  :الرقابة على المیزانیة التقدیریة الإستثماراتــ   ــ4

ي ات الت ع العملی ة جمی ة متابع د بالمراقب تث یقص ل الإس اھا إنجاز مراح تم بمقتض مار ی

ي  ي ممارسة الأنشطة ف وتكوین الأصول الثابتة في المشروع الإستثماري لیتمكن من البدء ف

دد ت المح اطات . الوق یم نش ة تقی ة المراقب ب عملی د وتتطل ال وتحدی ع الأعم تم توزی ً لی ا تقییم

  :المسؤولیات والمتابعة ،والتنفیذ وتتم المراقبة على ثلاث مستویات ھي

 .المراقبة على مستوي الإلتزام  . أ

 .المراقبة على مستوي التسدید  . ب

  .المراقبة على مستوي الإستلام. ج

  (1):الرقابة على میزانیة الخزینة ــــ5

 :مراقبة نشاط المصالح المالیة  . أ

ة ل تكلف اس . الموقف الأمثل للخزینة یستھدف تحقیق نقدیة في كل وقت وبأق ویمكن قی

  .مردودیة نشاط المصلحة المالیة ومتابعة تطور ھذه النسبة

 :مراقبة نشاط المنظمة ككل  . ب

ل  دھا ، ب ة لوح لحة المالی رورة المص ا بالض اء لا تتحملھ ى الأخط ؤولیة عل إن المس

ي النظم ري ف ى أخ ل عل ن أن تح اض ممك ي إنخف ھ إل ن إرجاع یولة یمك ي الس النقص ف ة ، ف

ً إلي حالة السوق أو لضعف أداء مصلحة البیع، كما یمكن إرجاعھ إلي التباطؤ  المبیعات نظرا

ع  ي جم ؤثر ف ي ت مصلحة التحصیل في تحصیل الدیون على الزبائن وغیرھا من الأسباب الت

 .نقدیة إلي الخزینة

                                     
  .الموقع السابق  (1)
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 الفصل الثالث

  
  )على وظائف الادارة المالیة بشركة سكر كنانة( طبقیةالدراسة الت 

ى   ل عل ة ،والعم كر كنان ركة س ا ش وم بھ ى تق ائف الت اط والوظ ة النش                       معرف

ة  الى بشركة كنان اءة الأداء الم ة كف ا، ولمعرف تطبیق وظائف الادارة المالیة علیھ

  :دراسة المباحث التالیةیكون ذالك ب وتعمییم نتائجة على المنشأت الاخرى

  النشأة والتطور والأنشطة الاخرى بشركة سكر كنانة -     

  التحلیل المالى التخطیط المالى بشركة سكر كنانة -     

  كة سكر كنانةمصادر التمویل بشر -     

  الرقابة المالیة بشركة سكر كنانة -    
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 المبحث الأول

  والأنشطة الاخرى النشأه والتطور

  النشأة والتطور: ولاا 

  :نبذه وفكره عن شركة سكر كنانھ: تمھید/ 1

سنویا )طن 300000انتاج (كنانة،فان حجمة المقصود  ھایا كان الموقع الذى شیدت ب        

فى ارض ). فدان 80000(ھكتارا 34000من السكر عالى النقاء،من حصاد اكثر من 

ورغم ذلك،فان .مشاریع الصناعة الزراعیةلابد من ان یشكل علامة ممیزة فى تاریخ . مرویة

. ھذا النجاح الزراعى المذھل ذو الطابع الخاص. اكثر مشروع متكامل للسكر فى العالم

ارض غیر مسواة ) الحر الشدید ( اكتمل انشاؤة فى اقل من اربع سنوات رغم الصعوبات من

ریبا من طاقتھ وان یجعلة یعمل ق.كیلومترا من اقرب میناء بحري  1200تقع على بعد 

  .بعد ذلك انتصارا للجھد والنكران للذات. المقدرة

وعلى الرغم من الصعوبات لقد استطاع التنفیذیون الرئیسیون فى كنانة مواجھة ھذة      

  . الصعاب المعیقة التى لا تحصى ولا تعد

متھا وقد نمت ترج القرن الماضى لذلك قد ظھرت كنانة كفكره عامھ فى بدایة السبعینات    

ى العالم الصناعى كان من ابرزھا التدخل ذو الرقمین ف. الى واقع فى وجھھ صعوبات ھائلة

اع الدراماتیكى الذى احدثتة منظمة الاوبك فى اسعار البترول بعد عام الذى اعقب الارتف

1973  .(1)                                       

نشأت الفكرة فى اذھان الرئیس . ھا لاموال طائلةلقد كانت كنانة فكرة فخمة یحتاج تحقیق     

. المدیر العام للمجموعة شركات لونرو -)تایني(جعفر محمد نمیرى ورجل الاعمال رولاند

رجل الاعمال السودانى الممثل لمجموعة شركات الخلیج الكویتیة فى - والدكتور خلیل عثمان

  . السودان

                                     
 25-19م ،2001قند دیساي ، كنانة مملكة الذهب الأخضر ، الناشر ناتر كیفن بول لمتد ، المملكة المتحدة ، عثمان عبد االله النذیر ، وحو   (1)
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سكر لھا فى حوالى منتصف الاول  لذلك وبمجھود ھرقلى ، انتجت كنانة اول جوال

وقد بلغ مجموع ما انتج خلال الاسابیع الاخیره من موسم                       1980من مارس

قفز . وعندھا  دخل المصنع مرحلتة الثانیة . طن بعد مرور عام واحد 19.000 1980-

ة الف طن الى       ست-306.000انتجت كنانة  1985-84طن فى عام  107.000الانتاج 

كانت مبیعات السكر، الموفعة مع حكومة السودان تحتوى على . فوق الطاقة التصمیمیة

 ضمانین ھامین حاسمین للغایھ لكنانة ھما                       

  .طن سنویا بالعملة المحلیة  150.000تعھدت حكومة السودان بشراء  -

  .یتخطى الحصة المحلیة یسمح لكنانة بتصدیر كل انتاج السكر السنوى الذى -

واخیرا رغم الصعوبات تمكنت كنانة من تحقیق ھدفھا فى ان تصبح منتجا ومصدرا رئیسیا  

 .مع الاستعداد الكامل للمنافسة فى الاسواق العالمیة. للسكر

  :نشأة وتطور/  2

تعتبر شركة سكر كنانة اكبر مجمع متكامل لزراعة وصناعة وتكریر السكر فى             

طن من السكر الابیض  300.000م بطاقة انتاجیة مبلغ 1975عالم حیث تأسست فى عام ال

  (1)یمتلك راس مال الشركة جھات عدیدة وھى كالاتى. فدان  100.000فى مساحة تزید عن 

  %35.17حكومة جمھوریة السودان                                                

  %30.50كویتیة                                       ھیئة الاستثمارات العقاریة ال

  %10.92حكومة المملكة العربیة السعودیة                                         

  %6.96الشركة العربیة للاستثمار                                                  

  %5.66                            مؤسسة التنمیة السودانیة                       

  %5.56                لانماء الزراعى             الھیئة العربیة للاستثمار وا

  %4.45          یة                             مجموعة البنوك التجاریة السودان

                                     
  م7/10/2010ورقة قسم التسویق شركة سكر كنانة   (1)
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  %0.46        شركة لونرو المحدودة                                              

  %0.16      شركة نیشوابواى                                                      

  %0.16شركة الخلیج للاسماك المحدودة                                           

ارتكزت فكرة انشاء مشروع سكر كنانة بھدف الاستعادة من الثروات الطبیعیة في 

  .رؤوس الاموال العربیة النفطیة والخبرات التقنیة الغربیةالسودان مع فوائض 

ألف طن تزاید  107حیث بلغ  80/1981بدأ الانتاج التجارى فى المشروع فى موسم 

زیادة . الف طن  310بانتاج بلع  84/1985باطراد لیتجاوز الطاقة التصمیمیة فى موسم 

ت الانتاجیة وحققت الشركة معدلات انتاج تزامنت مع التوسیعات الافقیة الراسیة فى الطاقا

الف طن قصب  26طن قصب للفدان وطاقة طحن یومیة تزید عن  48قیاسیة بانتاج اكثر من 

  .سكر فى الیوم 

كنانة تحتل مساحة واسعة فى الاقتصاد السودانى وذلك بفضل مساھمتھا الكبیرة فى 

احبة لصناعة السكر الدخل القومى والوفورات الاقتصادیة التى تقدمھا للانشطة المص

بالاضافة الى الخدمات الاجتماعیة والبیئیة المتعددة على مستوى القطر ، اضف الى ذلك 

  .الدور التنموى القیادى للتصنیع الزراعى محلیا واقلیمیا 

 91/92تمكنت كنانة من وضع السودان فى خارطة الدول المصدرة للسكر فى موسم 

واق الخارجیة مما اكسب الشركة خبرة واسعة فى حیث نشطت من حینھا حركة تنویع الاس

مجالات التجارة العالمیة وھا ھى اسواق الشركة تمتد من شرقى آسیا الى اوربا ، جزر 

الكاریبى بجانب الاسواق التقلیدیة فى شمال وغرب افریقیا ، الجزیرة العربیة ومنظمة السوق 

  )كومیسا(المشتركة لدول شرق وجنوب افریقیا 

الامثل للموارد المتاحة بدأت كنانة فى ادخال محاصیل جدیدة كمنتجات  للاستغلال

الخ .... اضافیة مثل السمسم ، عباد الشمس ، الصمغ العربى ، الاخشاب ، الفول السودانى ،

بجانب الاستفادة من مخافات صناعة السكر فى انتاج العلف الحیوانى ، الورق زائدا 

خبرات كنانة . ل ، الخمیرة ومعدات التصنیع الزراعى المشاریع الجدیدة لانتاج الایثانو
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المتعددة متاحة للعالم اجمع عن طریق شركة كنانة للخدمات الفنیة ومن اجل عالم افضل 

  والھندسیة   KETS. ومستقبل زاھر 

  :تطور الشركة  / 3

تاسست كنانة كشركة استثماریة عربیة مشتركة ضمت دولا مرموقة وشركات عربیة    

ومؤسسات سودانیة كبرى إضافة إلى مساھمین خواص بنسب مساھمة ضئیلة وقد  مشتركة

ً ) ملیون دولار  717ما یعادل (ملیون دینار سودانى  59بلغ رأس مالھا المصرح بھ  موزعا

وقد قامت  الشركة بتوزیع ارباح على المساھمین منذ .. على درجات مختلفة من الأسھم 

م وتعتبر من الشركات 2008خ میزانیة مراجعة عام م وحتى آخر تاری1992 -1991موسم 

ً على مساھمیھا   (1).المشتركة القلائل التى التوزع ارباحا

ومنظمات  الدول. مساھمیھا  مسؤلیة حدیثة امامعال من ال تأسست كنانة على قدر

وشركات مشتركة ومؤسسات عربیة وشركات خواص ، وقد تم تأسیس المرحلة الانشائیة 

  . ءة عالیة مقارنة بمشاریع السكرالعالمیة الأخرى للمشروع بكفا

 ً بإستقراء ومراجعة مسار الشركة فى الفترة السابقة نجد ان الشركة قد حققت تقریبا

ً یحتذى بة لنجاح الاستثمارات العربیة  كل اھدافھا التى انشئت من اجلھا حتى اصبحت نموذجا

تثماریة والتنمویة بصورة بصورة المشتركة وقد حققت الشركة بحمد اللة اھدافھا الاس

ملوحظة تتمثل فى الانھاض المجتمعى فى منطقة المشروع بتقدیم الخدمات المختلفة الصحیة 

والسكنیة والتعلیمیة والمجتمعیة وخدمات المیاه والكھرباء وغیرھا من الخدمات كما ساھم 

بجانب  للسودان المشروع فى تحقیق الامن الغذائى العربى وفى تحقیق الاكتفاء الذاتى

مشاریع السكر الاخرى كما ادخلت كنانة التقنیة الحدیثة لصناعة السكر فى السودان عبر 

مركز البحوث وورش كنانة الزراعیة والتدریب وعبر زراعھا الفنى شركة كنانة للھندسة 

والخدمات الفنیة المحدودة التى انشئت لتسویق تراكم خبرات كنانة فى مجال الاستثمارات 

  .ف على تنفیذ المشاریع وادارتھافنیة ودراسات الجدوى الاقتصادیة والاشراال

  

                                     
  م27/10/2010-26ورقة ملتقي الممارسات الإداریة الناجحة   (1)
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     :رؤیة كنانة/ 4

  :الرؤیة والاھداف

میلاد شركة سكر كنانة  فى سبعینات القرن الماضى اتى نتیجة لرؤیة ثاقبة لتحقیق      

  .احد المنتجات الغذائیة الاساسیة الامن الغذائى للوطن العربى ، فى منتوج یعد

وعبر المسار .. الرؤیة استصحبت كنانة وكانت القوة الدافعة لھا خلال مسیرتھا وتطورھا هھذ

ً للغذاء  ً اخضر متجددا تعززت ھذة الرؤیة بالتركیز على صناعة السكر باعتبارھا مصدرا

  .والطاقة لیتواءم ذلك مع  التوجة العالمى فى ھذة الصناعة 

استثماریة فان كنانة التزمت الصداقة للبیئة  بجانب الاھداف التجاریة لكنانة كشركة

وتعزیز صونھا ودعم المجتمع حول الشركة والنھوض بة وادخال التقانات الحدیثة فى 

زراعة وصناعة السكر واستغلال مخلفات الزراعة والصناعة لانتاج منتجات جدیدة بجانب 

دة ترفع القیمة المضافة تعظیم الاستفادة من الاصول المادیة والبشریة لادخال صناعات جدی

  .وتعلى قیمة الزمن والانتاج 

تشمل اھداف الشركة وانشتطتھا مجالات واسعة تتضمن تقریبا كل الانشطة والاعمال 

  .والاستثماریة والانمائیة والخدمات الاقتصادیة

وتتكون من ست وحدات انتاجیة مستقلة متكاملة اھمھا  (1):منظومة شركة سكر كنانة )1(

وحدة السكر نشاط الشركة الرئیسى والذى تقوم علیة بقیة وحدات الانتاج والتى واكبرھا 

  :ذلك عبر منظومة متكاملة كما یلىتستفید من الانتاج الجانبى لصناعة السكر فى انتاجھا و

  وحدة السكر. 1

  وحدة العلف. 2

  وحدة الایثانول. 3

  وحدة المزرعة الانتاجیة. 4

  وحدة البذور المعتمدة. 5

                                     
  .الورقة السابقة  (1)
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  دة تصنیع المعدات والآلیاتوح. 6

كل وحدة مركز ربحیة مستقل لھا موزانة وحساب ارباح وخسائر وكلھا تشكل مجتمعیة  -

  .موازنة وحساب الارباح والخسائر الموحد للشركة 

تم انشائھا ضمن خطة  -):كیاس(شركة كنانة للحلول الزراعیة المتكاملة المحدودة   )2(

لعام  9وتوجیة مجلس الوزراء الموقر فى جلستة رقم ) 2020كنانة (الشركة الاستثماریة 

م وذلك لنقل تجارب وخبرات كنانة فى الزراعة فى مساحات كبیرة والمیكنة للمشاریع 2008

احدى الشركات العاملة  حبوب الزیتیة من جانب ولتكون الزراعیة لانتاج الحبوب وال

  .م2011لصندوق محاصیل للاستثمار الزراعى عن انطلاقة فى عام 

ً بادارة مشروعى الرھد والسوكى یتطلع حالی -   . عد فى تجربتھا الاولى ا

تعتبر الذراع الفنى للمنظومة ) :كیتس(شركة كنانة للھندسة والخدمات الفنیة المحدودة  )3(

ً للعالم  وتم تأسیسھا لنقل خبرات ومعارف كنانة فى الزراعة والتصنیع الزراعى تجاریا

ارسة انشطتھا الرئیسئة فى إعداد دراسات الجدوى وتنفیذ وإدارة الخارجى وذلك عبر مم

  . المشروعات المتكاملة 

  : 2020خطة كنانة الاستثماریة كنانة ) 4(

  .وتشمل مشروعات رفع الطاقات القائمة والمشروعات الجدیدة  

  :صندوق محاصیل للاستثمار الزراعى ) 5(

راعة والتصنیع النقلة المنشودة فى الزآلیة جدیدة للتمویل والاستثمار بغرض احداث  

  الزراعى

  (1):والارقام عن شركة كنانة ) الحقائق(بعض المعاییر/ 5

  :معاییر التصمیم

  .طن متري  26.000دمج مزرعة قصب السكر بمصنع  تصل الیومیة الى 

  :المفھوم الاساسى 

ً ان تخصص الشركة نصف انتاجھا من ا:بدیل الاستیراد   .للسوق المحلىلسكر الأبیض سنویا

  

                                     
  4، صم 2006-2005التقریر السنوي   (1)
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  :كسب العملات الأجنبیة

ً ك    " .حصة تصدیر"یخصص النصف الثانى من السكر سنویا

كلیومتر  250قرب مدینة ربك على الضفة الشرفیة من النیل الابیض ،  :الموقع الجغرافى

  . كلم من بورتسودان  1200جنوب الخرطوم و 

  ) .ھكتار 70.000(فدان  168.000 :مساحة الموقع 

  .ھكتار )41.800(فدان  100.000تبلغ :حة المزروعة المسا

ً  42محطات ضخ تبلغ طاقتھا  6یتم رى الاراضى المزروعة  باستخدام  :اعمال الرى  مترا

ً فى الثانیة ، تقوم ھذة المضخات برفع المیاة الى مستوى  ً فوق منسوب میاة  46مكعبا مترا

ً لتغذیة كلم ، ح 40النیل الابیض ، عبر قناة رئیسیة طولھا  ً طبیعا یث تنساب منھا المیاة انسیابا

ً لمستویات الارض  400   .كلم من القنوات الفرعیة المخططة وفقا

ً  400  :متطلبات الرى    .ملیون غالون ماء یومیا

كلم من الطرق الرئیسیة مربوطة بشبكة من الطرق الفرعیة یزید عن  328: طریق الموقع 

  .كلم  1500

  .غا واط خلال موسم الانتاج می 71: محطات الطاقة 

عمالة موسمیة فى المتوسط  5.800من العمالة الثابتة ، اضافة الى  5.700: القوى البشریة 

 :الانشطة الاخرى:    ثاتیا.

تم تنفیذ الشركات الفرعیة للمساھمة فى ضخ السیولة المالیة ولذلك لتوفیر خدمات اضافیة 

  . لدعم الاقتصاد الفرعى 

  :فرعیة الشركات ال/ 1

  ) كیتس(شركة كنانة للھندسة والخدمات الفنیة المحدودة  - 1

م لتقدیم خدمات فنیة متمیزة فى مجال الاستشارات 1986انشئت ھذة الشركة عام 

وتنفیذ المشاریع المرتبطة بصناعة السكر ولسد حاجة السوق المحلى والاقلیمى لخدمات 

زة بخیرات شركة سكر كنانة المتراكمة استشاریة على مستوى رفیع یلبى حاجة العملاءمعز

خلال الثلاثین عاما خلت فى جمیع مناحى زراعة وانتاج السكر وتعظیم الفائدة من تصنیع 



www.manaraa.com

205 
 

مخلفات الانتاج فى صناعة السكر وقد تم تنفیذ عدة استشارات منھا مشروع سكر النیل 

   (1)الابیض

  :شركة كنانة فریزلاند دیرى  - 2

والبنك السودانى %) 66.1(م كشراكة بین شركة كنانة المحدودة 2002تم انشاؤھا عام       

 30.000وذلك لانتاج %) 16.95(وشركة فان دیر بلوف الھولندیة %) 16.95(الفرنسى 

  لتر من الالبان یومیا وھى تعتمد على الالبان المنتجة فى مزرعة كنانة الانتاجیة 

  )ودة مصفاة السكر المحد( شركة كنانة البحر الاحمر  - 3

وشركة كنانة %) 90(تم تأسیس ھذة الشركة شراكة بین شركة سكر كنانة المحدودة      

تھدف الى انشاء مصفاة . جنیة سودانى  50.000برأس مال % 10للھندسة والخدمات الفنیة 

الف طن فى العام بامكانیة توسیع الى  500لتكریر السكر الخام المحلى والمستورد بطاقة 

 .ابیض خلال السنوات الخمس القادمة ملیون طن سكر 

  تجربة كنانة فى التمویل  - 4

شركة سكر كنانة بحكم انھا اكبر مجمع زراعى صناعى متكامل لانتاج السكر فى        

العالم تمكنت من اجتذاب العدید من الممولین من المؤسسات والصنادیق الوطنیة والاقلیمیة 

كزھا المالى ودعم خطتھا الاستثماریة وتوسع ورفع والعالمیة المرموقة ، وذلك لتعزیز مر

  .طاقة مشاریعھا القائمة وتحقیق سیاستھا فى التنویع 

  وتشتمل ھذة المؤسسات التمویلیة 

  الصندوق الكویتى للتنمیة الاقتصادیة والعربیة  -

  السعودى السعودى للتنمیة -

  البنك الافریقى للتنمیة -

  )فذة الخاصةالنا( البنك الاسلامى للتنمیة  -

                                     
  7-6م ،ص2010أكتوبر  27مقدم الورقة فرید عمر ،  –ورقة ملتقي الممارسات الإداریة الناجحة بإسم شركة كنانة المحدودة   (1)
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  )النافذة الخاصة( صندوق الاوبك     -

  السودان –صندوق التنمیة الصناعیة  -

  بنك الخرطوم  -

  ا ، بضمان حكومى لدى تلك الدولةفرنسا ، الیابان ، النمس –الفروق طویلة الاجل من * 

  :الشراكات/ 2

  .سم لاحتیاج لتمویل اثناء الاعداد للمو –الاحتیاجات لتمویل قصیر الاجل  

  تمت الشراكات وھى

فى اطار لتوفیر السیولة لحاجیات الشركة لشراء لمدخلات : الشراكة مع بنك الخرطوم - 1

الانتاج وتوفیر العمالة الموسمیة وقعت الشركة على اتفاق تمویل قصیر الاجل مع بنك 

 .الخرطوم لتمویل احتییاجات الموسم

  المجاورة لھا الشراكة الاستراتیجیة مع المشاریع الزراعیة - 2

  الشراكة مع مشروعى الرھد والسوكى الزراعیین - 3

  :      مساھمة كنانة فى الاقتصاد الوطنى *

  المساھمة فى احلال الواردات - 1

  تعظیم الصادرات - 2

  الدور الفاعل فى الایرادات القومیة - 3

  تحرك قطاعات الاقتصاد الاخرى - 4

  بیضمساھمة كنانة فى رأس مال سكر النیل الا - 5

  مساھمة كنانة فى البعد التنموى والاجتماعى/ 3 

  توفیر فرص العمل  -

  الخدمات الاجتماعیة -

  میاة الشرب للقرى حول المشروع -

  امداد الكھرباء للمدینة السكنیة والقرى الزراعیة بالمشروع  -

  الخدمات الصحیة -

  خدمات التعلیم -
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 المبحث الثالث

ي للشركةالتحلیل المالي والتخطیط المال  

 
  :التحلیل المالي بالشركة:  اولا 

. مؤشرات التحلیل المالي التي تعمل على دراسة الأوضاع المالیة بالشركة لتحقیق أھدافھا

  :وھي

  :القوائم المالیة/ 1

  Income  statementقائمة الدخل   . أ

  Financial position statementقائمة المركز المالي   . ب

  Sources uses of foundموال  قائمة مصادر وإستخدام الأ. ج

  .تدفق الأموال/ 2

  .النسب المالیة/ 3

  ملاحظة

  .للقیام بتحلیل بنود المیزانیة وحساب الأرباح والخسائر نستعمل المؤشرات أعلاه -

  .للكشف عن مواطن القوة ومواطن الضعف في المركز المالي -

غیر ذلك یتیح لھا  والكشف عن مواطن القوة یتیح للشركة فرصة إستغلالھا، وإذا كان -

 ً   .فرصة التعرف على أسبابھا ومحاولة القضاء علیھا مبكرا

لذلك تساھم الدراسة في ترشید القرارات الإقتصادیة وتقویم الأداء بالشركة لتوصل إلي  -

  .مدي فاعلیتھا في إدارة أصولھا وخصومھا

  .تقییم الأداء في الماضي والحاضر وما یكون علیھ الوضع في المستقبل -

ك مساعدة المدیرالمالي في أداء مھامھا بشكل فعال والحكم على كفاءة الإدارة بالشركة كذل -

وتقییم جدوي الإستثمار بالشركة ، والإستفادة من المعلومات المتاحة لإتخاذ القرارات 

    (1).الخاصة بالرقابة والتقویم

 

  
                                     

  .الباحث: المصدر   (1)
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  :المالیة القوائم: أولاًَ◌ 

  :ر الأول من یتكون المؤش

  :خل قائمة الد /1

ھو الفرق بین المبیعات والمصروفات والربح والخسارة لذلك لابد من الوقوف على قائمة 

  )حساب الأرباح والخسائر ( الدخل بالشركة 

  )3/1( جدول

  )بآلاف الجنیھات(  ساب الأرباح والخسائر لشركة سكر كنانةوحقائمة الدخل 

  م2010-م2006للأعوام  
  2010  2009  2008  2007  2006  البند

  1155384  825812  720099  652393  605805  المبیعات

            تكالیف المبعیات

  )912255(  )561754(  )368171(  )70826(  )66636(  الإھلاك

  -  -  -  )337832(  )301577(  مصاریف التشغیل

  )367219(  )408658(        

  243129  264058  351928  243735  238592  إجمالي الربح

            مصاریف عمومیة إداریة

  )46191(  )41937(  )47581(  )38815(  )35675(  مصاریف خدمات واخر

  )63798(  )71279(  )101670(  )103383(  )116121(  

  )99473(  110094  )59364(  )59702(  )84645(  

  52703  )1576(  -  -  )52069(  المصاریف التحویلیة

  )52703(  )1576(  )16720(  )55291(  )4127(  مصاریف بیع وتوزیع

            

  122189  85470  8837  1169  -  إیرادات التشغیل أخري 

    164216        

  65658  142930  135430  79519  14745  الربح من العملیات 

  -  -  -  1955  -  .......أرباح إستثمارات 

  -  228  159  755  1950  إیرادات التحویل 

  -  -  -  )1168(  )1980(  تكالیف التحویل 
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صافي فروق أسعار 

  عملات

20916  )14675(        

  20986  )13113(        

  65658  143158  135589  66406    الربح قبل خصم الضریبة

  -  )12616(  )13463(  )24022(  )36161(  مخصص مقدم الضریبة

  65658  130542  122126  42384  74898  صافي ربح السنة 

  2010-2006التقاریر المالیة لشركة سكر كنانة للأعوام : المصدر

  :م2010-2007خل لشركة سكر كنانة للأعوام تحلیل قائمة الد

  :المبیعات

  )3/2(جدول 

  المبیعات

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  1155384  825812  720099  652393  605805  المبیعات

  .ح والخسائراربحساب الا: المصدر

  :التغیر في المبیعات

  )3/3(جدول 

  التغیر فى المبیعات

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  329572  105713  67706  46589  46588  المبیعات

 م 2015الباحث            : المصدر
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  :النسبة بین الأعوام

  )3/4(جدول 

  النسبة بین الاعوام

2006  2007  2008  2009  2010  
7.81%  7.81%  11.3%  17.7%  55.2%  

  م2015 .الباحث: المصدر 

وھي جیدة مما تأكد أن الشركة . متقاربة لاحظ الباحث أن المبیعات في زیادة بالنسبة

م قد كانت ھنالك زیادة بنسبة عالیة وھي تفوق الوسط 2010ي سنة فتحافظ على مبیعاتھا 

  لكن تعرضت إلي نسبة عالیة من الإھلاك مما قل صافي الربح

  :الإھلاك

  )3/5(جدول 

  الاھلاك                                                   
  2010  2009  2008  2007  2006  مالأعوا

  912255  561754  368171  70826  66636  الإھلاك
  .ح والخسائراربحساب الا: المصدر

  :التغیر في الإھلاك بین الأعوام

  )3/6(جدول 

  التغیر فى الاھلاك
  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام
  350501  193589  297345  4190  )594(  الإھلاك

  م2015 .الباحث: المصدر
ً لجزء من الدخل السنوي ً للأموال بل إحتجازا حتي  (1)الإن الإھلاك لا یعد إستخداما

ً من المال یك إذا ما إنتھي العمر الإفتراضي  في الأصل یكون قد تجمع لدي الشركة قدرا
ً كذلك الاھلاك  م 2010-م 2008نجد أن الشركة في . لإحلال الاصل م مما 2009عالي جدا

ً من الأموالیؤكد أن ھذه الأعوا ً كبیرا لذا یظھر في صافي التدفق النقدي . م قد إحتجز قدرا
Net cash flow . 

  
                                     

  35م ،ص2000، )المكتب العربي الحدیث : الإسكندریة( مدخل تحلیلي معاصر  –منیر إبراهیم هندي ، الإدارة المالیة   (1)
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  :صافي الربح السنوي

  )3/7(جدول 

  صافى الربح السنوى
  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  65658  143158  135589  66406  74898  الربح

  .ح والخسائراربحساب الا: المصدر

  :ن الأعوامالتغیرات في الربح بی

  )3/8(جدول 

  التغیر فى الربح

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  )77500(  7569  69183  )8492(  5034  الربح

  م2015 .الباحث: المصدر

  م كان قد ظھرت زیادة في الربح كبیر 2008في و م قد قل الربح 2007-2006عام 

  .م2009-2008كان الفرق قلیل في الربح بین عامي 

م قل الربح بنسبة عالیة رغم أن المبیعات كانت عالیة ذلك كان لحجم الإھلاك 2010وفي عام 

  .الذي تمھ إحتجازه لعملیة الإحلال للأصول

  صافي التدفقات النقدیةNot cash flow       =ه+ر 

  تمثل قسط الاھلاك صافي التدفقات ) ھـ(تمثل صافي الربح بعد الضریبة و) ر(حیث

 :يللأعوام محل الدراسة ھ
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 )3/9( جدول 

  صافى التدفق                                          

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

صافي التدفق 

  النقدي

141534  113210  490297  692296  977913  

  م2015  الباحث: المصدر 

الربح  م رغم قلة صافي2010الأعوام خاص  جمیع  نجد إرتفاع صافي التدفق النقدي في

  .السنوي مما تؤدي إلي الوفرات الضریبیة

نجد الآداء المالي لدي شركة سكر كنانة یعمل بفعالیة الوصول للأھداف المطلوبة ھو * 

ً مما یمكن القول أن الأداء فعال لكن تحت . الربح دارة بطریقة لا تتمیز إولكن التكالیف عالیا

 .مصاریف الإداریة الأخريبكفاءة أفضل ، لإرتفاع التكالیف التشغیلیة وال

  قائمة المركز المالى  /2

  م2010 –م 2006المیزانیة العمومیة لشركة سكر كنانة للأعوام 

  )3/10(الجدول

 المیزانیة العمومیة
  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

            الأصول المستخدمة 

  672197  665512  636905  590000  560558  الأصول الثابتة 

مالیة تحت أعمال رأس

  الإنشاء 

3731  7341  10255  9115  8073  

  246109  173517  133762  34832  60453  إستثمارات 

  -  -  12616  130079  14819  مقدم الضریبة

أصول بیولوجیة 

  مواشي

-  -  13405  13731  13284  

  939663  861875  806943  802252  639561  إجمالي

            الأصول المتداولة
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 القسط المستحق لمقدم

  الضریبة

27000  13000  -  61450  15383  

  219550  182722  237147  366559  340189  مخزون

مدینون تجاریون 

  وآخرون

117566  98312  113145  119389  373289  

نقد بالصندوق 

  وأرصدة لدي البنك

8649  37085  43118  15455  143685  

  155079  183261  32000  2585  -  إستثمارات مالیة 

  961148  762277  546029  517541  492404  ولة الإجمالي المتدا

  1900811  1424152  1340353  871269  856852  إجمالي الأصول 

         الإلتزامات المتداولة

دائنون ومبالغ مستحقة 

  الدفع

97940  144332  7205 10382 6517 

أقساط مستحقة من 

  قروض

12418  4511  172700 112475 153887 

قروض المصدرین 

  ةالإئتمانی

165754  182681  80766 143328 330678 

إجمالي الإلتزامات 

  المتداولة

276112  331524  260671 266185 741082 

صافي الأصول 

  المتداولة

217290  186017     

 - مجموع الأصول

  الخصوم

856852  871269     

         :الأموال الموظفة 

رأس المال 

  :والإحتیاجات

       

 560 560 560  1837469  1837468  رأس المال

 46001 42718 36191  30085  28931  إحتیاطي عام

 - - -  9668  24342إحتیاطي فروق أسعار 
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  عملات

 959694 - -  )1814316(  )1796239(  إحتیاطي إعادة تقییم 

 - 956154 886429  601877  586214  أرباح متبقاة

  )1153752(  1172686     

 1006255 999472 923180  664783  683716  إجمالي

الإلتزامات غیر 

  المتداولة

          

 - - -  2256  7000  قروض الأجل

 - - -  4340  4340  الضریبة المؤجلة

 مكافاءت نھایة الخدمة

   والإلتزامات

161795  199890  156502 158495 153474 

  173135  206486     

 1900800 1424152 1340353  871269  510581  إجمالي حقوق الملكیة 

  .وحدة التقاریر المالیة بشركة سكر كنانة: رالمصد

  )3/11( الجدول 

   قائمة المركز المالى

  )المیزانیة العمومیة (قائمة المركز المالي ( 

  )بآلاف الجنیھات ( م 2010دیسمبر   31م ، 2009دیسمبر  31في 

  لشركة سكر كنانة

  صافي التغیرات  م2010  م2009  البند

  جانب الأصول

  6685  672197 665512  الأصول الثابتة

  )1042(  8073  9115  أعمال رأسمالیة تحت الإنشاء

  72592  246109  173517  إستثمارات

  -  -  -  مقدم الضریبة
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  )447(  13284  13731  أصول بیولویجیة مواشي

  77788  939663  861875  إجمالي الأصول 

        الأصول المتداولة

  )46067(  15383 61450  القسط المستحق لمقدم الضریبة

  36828  219550  182722  مخزون

  253900  373289  119389  مدینون تجاریون وآخرون

  128230  143685  15455  نقد بالصندوق وأرصدة

  )28182(  155079  183261  إستثمارات مالیة

 198871  961148  762277  الإجمالي

  476659  1900811  14224152  إجمالي مجموع الأصول

        :یةجانب الخصوم وحقوق الملك

        الإلتزامات المتداولة 

  )3865(  6517  10382  دائنون ومبالغ مستحقة 

  41412  153887  112475  أقساط مستحقة من قروض لأجل 

  18350  330678  143328  قروض المصدرین الإئتمانیة 

  474897  741082  266185  الإجمالي 

        الأموال الموظفة

        راس المال والإحتیاطات

  -  560  56  ل رأس الما

  3283  46001  42718  إحتیاطي عام 

  -  -  -  إحتیاطي فروق أسعار عملات 

  959694  959694  -  إحتیاطي إعادة تقییم

  )956154(  -  956154  أرباح مبغاه

  6781  1006255  999472  إجمالي 

        :الإلتزامات غیر المتداولة
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  -  -  -  فروض

    -  -  ضریبة مؤجلة 

  )5021(  153474  158495  مكافأة نھایة الخدمة

  )476653(  1910811  1424152  الإجمالي حقوق الملكیة والإلتزامات

     م2015 الباحث: المصدر                              : وحدة التقاریر بالشركة : المصدر

  :م2010 -2006تحلیل المركز المالي لشركة سكر كنانة للأعوام من  

ً نأخذ نموذج من الأعوام محل ال دراسة وھي الأعوام الأخیرة حتي تكون الدراسة قریبا

من الواقع، وكذلك سوف نتناول الأعوام السابقة للمقارنة في بعض الحالات الأساسیة في 

  .المركز المالي

  :إن البنود الرئیسیة في قائمة المركز المالي ھي 

التنفیذ  الأصول الثابتة والمشروعات تحت( الأصول طویلة الأجل التي تتمثل ـ 1

 ).وغیرھا

 ).الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة ( رأس المال العامل ـ   2

  ).رأس المال العامل+ الأصول طویلة الأجل ( الإستثمارات ـ  3

 .الإلتزامات طویلة الأجل+  حقوق الملكیة ـ 4    

 ).الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة ( مستوي السیولة ـ  5

  : التحلیل 

م كانت 2009في عام . نجد أن الأصول طویلة الأجل في المیزانیتین محل الدراسةـ  1  

م التغییر 2010في عام ) ألف جنیھ 939663(مقارنة بما یعادلھا ) ألف جنیھ  861875(

 .إیجابیة) ألف جنیھ  77788(كان 

م الخصو –كذلك إن رأس المال العامل الذي یمثل الفرق بین الأصول المتداولة ـ 2

) = 741082-961148( م یمثل  2010وفي عام ) م2009( المتداولة في عام 

 .ألف 220066

  ).ألف جنیھ 220066( م ھو 2010رأس المال العامل في 
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 رأس المال+ الأصول الثابتة = الإستثمارات ـ 3

  .ج1357967) = 496092+  861875( م ھي 2009مجموع الإستثمارات 

  .ألف جنیھ 1159729) =  220066+  939663( م 2010مجموع الإستثمارات في عام 

  .ألف جنیھ 1159729مجموع الإستثمارات التي تم تمویلھا من مصادر طویلة الأجل 

  .م2009ألف سنة  939663م مقارنة بمبلغ 2010في سنة 

ألف جنیھ في سنمة ) 861875(نجمت عن زیادة في الإستثمارات في الأصول طویلة الأجل 

  م 2010ألف جنیھ في سنة  939663بمبلغ  م مقارنتة2009

ألف جنیھ سنة  496092م  مقابل 2010سنة )  ألف جنیھ 220066( نقصان في رأس المال 

  .م2009

  ).حقوق ملكیة فقط( كما یبدو فإن كافة الإستثمارت قد تم تمویلھا من مصادر طویلة الأجل 

  .حیث لم تكون ھنالك فروض وسندات في العامین محل الدراسة

  م فقط2007 –م 2006م تكون قروض في الأعوام محل الدراسة إلي في عام لحیث 

كذلك تكشف قائمة المركز المالي ھنالك زیادة مساھمة مصادر التمویل طویلة الأجل ـ 4

 .المتمثلة في حقوق الملكیة

م ، 2009ألف جنیھ في سنة  999472م في مقابل 2010ألف جنیھ سنة ) 1006255( 

ویعني ذلك إنخفاض . ك مساھمة للإلتزامات طویلة الأجل في تلك العامینولم تكن ھنال

إلا أن نجد قد تعرضت . في درجة المخاطر والإفلاس التي یمكن أن تتعرض لھا الشركة

مما أدي إرتفاع التكالیف لدي . الشركة في الإستدانة عن طریق المصادر قصیرة الأجل

 .نفس العام ىدادھا فالشركة ، لأن المصادر قصیرة الأجل یتم س

ً في مستوي ھمستوي السیولة ، لدي الشركة التي تظـ  5 ر في القائمة یبدو أن تحسینا

ألف  220066( م 2010ألف جنیھ مقارنة لسنة ) 496092( م 2009السیولة في عام 

 ).جنیھ

 

 

 

  :قائمة الموارد والإستخدامات   /3  
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  Source and use of funds statementتوضح قائمة الموارد والإستخدامات 

الحصول على الأموال وكیفیة إستخدامھا لعداد ھذه القائمة نأخذ میزانیتین عمومیتین  رمصاد

  .م2010م  وقائمة الدخل لسنة 2010-2009لشركة سكر كنانة ھي أعوام 

  ھنالك خطوات یمكن إتباعھا في عداد قائمة الموارد والإستخدامات 

  )3/12(جدول 

  ).بآلاف الجنیھات(م 2010والإستخدامات لشركة سكر كنانة عن عام  قائمة الموارد

  النسبة المئویة  القیمة بالجنیھ  مصادر الأموال

      صافي الأموال المتولدة من العملیات

 3.9  65658  صافي الربح%  

 20.8  350501  قسط الإھلاك%  

  416159  24.7  

      :النقص في الأصول

 0.07  1042  أعمال راسمالیة تحت التشیید%  

 2.7  46067  القسط المستحق لمقدم الضریبة%  

  1.7  28182  إستمارات مالیة%  

 0.3  447  أصول بیولوجیة%  

  75738  1.5%  

      

      :الزیادة في الخصوم

 2.5  41412  أقساط مستحقة من قروض%  

 11.1  187350  قروض المصدرین الإئتمانیة%  

  0.2  3283  إحتیاطي عام%  

 57  1191734  إحتیاطي إعادة تقییم%  

  1191739  70.8%  

  %100  1683636  إجمالي الموارد المتاحة 

  النسبة المئویة  القیمة بالجنیھ  إستخدامات الأموال
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      الزیادة في الأصول الثابتة 

 0.87  6685  مباني%  

 4.91  72592  إستثمارات%  

  79277  5.78%  

      الزیادة في الأصول المتداولة 

 17.3  253900  مدیونیة%  

 8.7  128230  قدیة ن%  

 2.6  36828  مخزون%  

  421958  28.6%  

      النقص في الخصوم قصیرة الأجل

 0.27  3865  دائنون ومبالغ مستحقة الدفع%  

  3865    

      النقص في الخصوم طویلة الآجل 

 65  956154  أرباح مبقاة%  

 0.35  5021  مكافأة نھایة الخدمة%  

  961175  65.35%  

  %100  1466275  إجمالي الإستخدامات 

  م2015 .الباحث: المصدر

  :تحلیل

كانت حوجة )    3/2(  نجد في قائمة الموارد والإستخدامات لشركة سكر كنانة في جدول 

 253900(ألف جنیھ لمواجھة الزیادة  رأس المال العامل المتمثل في الدیون  1466275إي 

لتحویل إستثمارات في ) ألف جنیھ 128230( والنقدیة ) ألف جنیھ36828( المخزون ) ألف

ً للوفاء بالإلتزامات تجاه الدائنین بسداد ) ألف جنیھ 79277( الأصول الثابتة   3865وأیضا

ومكافأة عاملین نھایة ) ألف جنیھ956154(ألف جنیھ ، ولتوزیع أرباح على المساھمین 

من من إحتیاجات الشركة قد أمكن تمویلھا % 24.7یبدو أن ) ألف جنیھ  5021(الخدمة 

یقابلھا  ح المحتجزة نجد أن الزیادة في الاصول النقدیة ومن الإئتماه قصیرة الأجل والأربا



www.manaraa.com

220 
 

، نجد أن % 65.35ونسبة الخصوم % 70.8نقص في الخصوم بفارق لھا حیث نسبة الزیادة 

نسبة حقوق الملكیة من الأرباح المنجزة ھي التي تم بھا تغطیة الإحتیاجات في السنة محل 

ً مقارنة بالأعوام الدراسة كذ لك نجد في السنة محل الدراسة أن نسبة الإھلاك عالیة جدا

  .السابقة

  :ملاحظة

من الواقع أن حجم الموارد یعادل حجم الإستخدامات إلا أن لوجود حجم الإھلاك نسبة    

  .عالیة أدي أن یكون حجم الموارد أكبر من الإستخدامات

    قائمة تدفق الاموال:   المؤشر الثانى

  )3/13(الجدول                                                  

  )بآلاف الجنیھات ( قائمة التدفقات النقدیة  لشركة سكر كنانة 

  م2010 - 2007

  2010  2009  2008  2007  البند

          :النشاطات التشغیلیة

  65658  143158  135589  66406  الربح قبل الضریبة -

  912255  561754  368171  70826  الإھلاك

  1145  1140  -  -  إطفاء الأصول غیر الملموسة

  )1096(  2035  -  470  الربح ، الخسارة في بیع الأصول

  5002  16693  -  38094  تخصیص مكافأة الخدمة 

  36828  -  -  )775(  صافي فوائد داخل خصم

  )350747(  54425    )26370(  مخزون تجاریون وآخرون

  187350  62562    18792  دائنون ومبالغ مستحقة

  6282  259078  8369  1860696  النقد في الأنشطة التشغیلیة

  )1684(  4880  159  775  فوائد مستلمة

  )11187(  42301  )9749(  19253  فوائد مدفوعة

  )52610(  )9749(      تكلفة التمویل 

  )1146(  )228(      إیرادات ودائع
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  )3741(  244378  78516  178471  صافي التغذیة من النشاطات التشغیلیة

          :الأنشطة الإستثماریة 

  )87795(  )103123(  )113299(  )104347(  شراء أصول ثابتة

  2535  921  4279  -  بیع أصول ثابتة

  )103(  -      شراء أصول غیر ملموسة

  )62035(  )39755(  )67251(  )16963(  الزیادات في الإستثمارات

  )160(  -  )11395(    مدفوعات لشراء أصول 

  1615  )6088(      عض الإیرادات في الإستثمارصافي لب

  )144803(  147817  )187666(  )121310(  صافي النقدیة الإستثماریة

          :ویلیةمالأنشطة الت

  )58875(  )54250(  )50750(  )42000(  توزع أرباح مدفوعة

      )4356(  )12652(  فروض مدفوعة

  )283370(  96954      تمویل مستلم بالصافي

  )52610(  )9749(      یة تكالیف تمویل

  )171885(  )32955(  )55106(  )54652(  صافي النقد من أنشطة التحویلیة

      37085  8650  الحركة في النقدیة وما یعادلھا في بدایة العام

  2345  127171  164256  )11509(  خلال العام/ النقصان (الزیاد ة 

  23341  129516  )164256(  )16926(  أثر التغیرات في أسعار العملات

  25686    )127171(  37085  في نھایة العام

  .وحدة التقاریر المالیة لشركة سكر كنانة: المصدر

  :م 2010-2007تحلیل قائمة التدفقات النقدیة لشركة سكر كنانة للأعوام 

ألف 66406(  م تمكنت الشركة من تحقیق أرباح بلغت2007تكشف القائمة في سنة 

، وكان أكبر من الربح ، ) ألف جنیھ 187471(نقدي التشغیلي ، وأن صافي التدفق ال) جنیھ

 26370( وزیادة في المخزون تعدت ) ألف جنیھ 775(لقد قامت الشركة لسداد فوائد دخل 

وفي الأصول الثابتة وسداد ) ألف جنیھ 121310( ، وكذلك القیام بإستثمار )ألف جنیھ

  .)ألف جنیھ  54652( قروض ما یعادل

) ألف جنیھ135589(م حققت أرباح كبیرة بلغت 2008ة في سنة ووضحت القائم  

ھو أقل من الربح بكثیر حیث )  ألف جنیھ78516( وإن صافي التدفق النقدي التشغیلي كان 

  .یؤكد ذلك عدم توفر سیولة كبیرة أثناء العملیة التشغیلیة
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رات الأخري وفي ھذه السنة كانت العملیة الإستثماریة في الأصول الثابتة والإستثما  

لقد أظھرت ھذه السنة نسبة عالیة للصرف على ) ألف جنیھ  187666( قد بلغت 

، لم تتمكن العملیة التشغیلیة من ) ألف جنیھ 55106( الإستثمارات وسداد قروض بما یعادل 

  .سداد الحاجة للإستثمارات

( م أن الشركة تمكنت من تحقیق أرباح بلغت  2009ولقد كشفت القائمة في سنة 

) ألف جنیھ 244378( وقد إرتفع صافي التدفق النقدي التشغیلي إلي ) ألف جنیھ 143158

 42301( بلغت    ، الحركة التكلفة في الأصول فوائد القروض  سدادالمما یمكن الشركة من 

ً بإستثمار ) ألف جنیھ 49422( والحركة في الأرصدة بلغت ) ألف جنیھ ( وكذلك أیضا

ألف  9749(   بتكالیف تمویلیة) ألف جنیھ 54250( توزیع أرباح و) ألف جنیھ  147817

  ).جنیھ

) ألف جنیھ  65658( م أرباح منخفضة بلغت 2010ولقد أظھرت القائمة في سنة 

ذلك  ، ورغم ) جنیةالف  3741(وصافي التدفق النقدي التشغیلي بنقص كبیر حیث كان 

في إستثمارات في شركات أخري  أظھرت أن الشركة قامت بإستثمارات في الأصول ودخول

  ).ألف جنیھ 171885( وسداد قروض ما یعادل)ألف جنیھ144803(

  )3/14(جدول 

  :صافي التدفق النقدي في الأنشطة التشغیلیة بالآلاف الجنیھات 
2006  2007  2008  2009  2010  

)101392(  187471  78516  244378  )3741(  

  م2015 الباحث: المصدر



www.manaraa.com

223 
 

  :ي الأنشطة الإستماریةصافي التدفق النقد

  )3/15(جدول 

  صافى التدفق النقدى الاستثمارى
2006  2007  2008  2009  2010  

)96303(  )121310(  )187666(  )1477817(  )144803(  

  م2015 الباحث: المصدر

  :ویلیةمصافي التدفق النقدي الأنشطة الت

  ) 3/16( جدول 

  صافى التدفق النقدى التمویلى
2006  2007  2008  2009  2010  

)58618(  )54652(  )55106(  )171885(  )32955(  

  م2015 الباحث: المصدر

  )النسب المالیة(:المؤشر الأخیر للتحلیل المالي بالشركة

ھو النسب المالیة التي تعد محاولة لإیجاد العلاقة بین معلومتین خاصتین بالمركز 

، سوف یتناول )10/3(م التي تظھر في جدول 2010 –م 2007المالي للشركة للأعوام 

الباحث بعض النسب التي تحقق الموقف بالشركة وتكون الأنسب لموقفھا المالي ھي نسب 

  .الإفتراض، لتوضیح كیفیة حساب تلك النسب وما تعنیھ كل منھا –النشاط  -السیولة

  :نسب السیولة بالشركة: أولاً 

 م2010- 2006نسبة التداول بالشركة الأعوام   . أ

   * مجموع الأصول المتداولة=  نسبة التداول    

 مجموع الخصوم المتداولة                     

 

 

 

 
                                     

  .ائمة الدخل لحساب الارباح والخسائر لشركة سكر كنانةق  *
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  )3/17(الجدول 

  نسبة التداول
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة 1.3  مرة 2.9  مرة 2.09  مرة1.6  مرة 1.8

  م2015 .الباحث: المصدر 

م المتداولة تعتبر ھذه النسبة لكل الأعوام مؤشر لمدي قدرة الشركة على سداد الخصو

ً حیث نجد اقل م 2010في سنة  ھافي الأصول المتداولة، إلا أن الزیادة تعتبر ضعیفة جدا

  فقط  1.3حیث تعتبر زیادة الأصول على الخصوم ما یزید علیھا  فى الاعوام السابقھ   بكثیر

جنیھ  2.9م زیادة الأصول على الخصوم حیث كل جنیھ واحد یقابلھ 2009وفي سنة 

  .، یلاحظ أن جمیع الأعوام فرق ضعیف بین الأصول والخصوم من الأصول

  .ینبغي على إدارة الشركة معرفة الأسباب الحقیقیة وإتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  :نسبة التداول السریعة للشركة للاعوام محل الدراسة / ب

  * المخزون -مجموع الأصول المتداولة =  نسبة السیولة السریعة    

  مجموع الخصوم المتداولة                                   

  )3/18(الجدول

  نسبة التداول السریعة
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة 1.07  مرة2.2  مرة1.2  مرة0.46  مرة 6.8

  م2015 .الباحث: المصدر

( جل م أن الشركة غیر قادرة على الوفاء بالإلتزامات قصیرة الأ2007م و 2006نجد أن في سنتین 

م تعتبر الشركة قد إلتزمت 2010و  2008، والأصول المتداولة في سنة ) الخصوم المتداولة 

من الأصول المتداولة إلا أن في ) الخصوم المتداولة. ( بالوفاء على الإلتزامات قصیرة الأجل فقط

ساھمت بھ من الأصول المتداولة والباقي ) بالخصوم المتداولة( م قد زادت على الوفاء 2009سنة 

 .في الإلتزامات الأخري
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 ً   :نسب النشاط: ثانیا

  .تقیس نسبة النشاط مدي كفاءة الإدارة في تولید المبیعات من الأصول

  * صافــي المبیعـــات=     معدل دوران الأصول المتداولة    / أ

  **مجموع الأصول المتداولة                                            

  )3/19(الجدول 

  نسبة معدل دوران الاصول
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة12  مرة1.08  مرة1.3  مرة1.3  مرة 1.2

  م2015 الباحث: المصدر

ً لمدى كفاءة الشركة في إدارة    :تحلیل على رغم من قلة معدل الدوران إلا أنھ یعتبر مؤشرا

لأصول تدور زیادة من في كل الأعوام یعني أن كل جنیھ مستثمر في ا ھانجدو  .الأصول

  .دورة في السنة لیحقق مبیعات متقاربة في قیمتھا من جمیع الأعوام

  * صافــي المبیعـــات=             معدل دوران الأصول الزمم    / ب

  ممذرصید ال                                                              

  )3/20(الجدول

  ممالذنسبة معدل دوران الاصول 

2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة3.09  مرة6.9  مرة6.4  مرة6.6  مرة5.2

  م2015 الباحث: المصدر

ً لمدي ملائمة حجم الإستثمار في ال     مم بالشركةذیعتبر ھذا المعدل مؤشرا

 

                                     
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( حساب الربح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *



www.manaraa.com

226 
 

  لقیاس سرعة تحصیل الحسابات المدینة للشركة )3/21(جدول 

2006  2007  2008  2009  2010  

71  ً ً  55  یوما ً  52  یوما  56   یوما   یوم 117  یوما

  م2015.الباحث: المصدر

ً ویعزي ذلك إلي وجود طاقة 2010نجد ان في سنة  م كانت فترة الإئتمان كانت عالیة جدا

ً في الأعوام  71م 2006عاطلة لدي الشركة وتلیھا سنة  إذ فترة  2009-2008-2007یوما

  .بولة لسیولة الزممقالتحصیل قلیلة لذلك فترة سداد م

  * تكلفة البضاعة =             معدل دوران المخزون    / ج

  **متوسط المخزون

  * مخزون نھایة المدة + مخزون أول المدة =              تكلفة البضاعة 

            2    

  )3/22(الجدول 

  نسبة دوران المخزون
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة 1.75  مرة 1.04  مرة 1.07  مرة 1.66  مرة 1.4

  م2015 الباحث: المصدر

. إن مؤشر ملائمة حجم الإستثمار في المخزون السلعي یعد قلیل الكفاءة في إدارة المخزون

حیث نجد  أن معدل الدوران یزید على مرة في سنة بقلیل عن مرتین في جمیع الأعوامل 

  .ھذا یعني أن الشركة تحتفظ بحجم صغیر من المخزون السلعي. محل الدراسة

  * صافــي المبیعـــات=             معدل دوران الأصول الثابتة    / د

  **صافي الأصول الثابتة                                                       

                                     
  )لشركة( ر حساب الارباح والخسائ –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  )3/23(الجدول 

  نسبة معدل دوران الاصول الثابتة

2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة1.71  مرة1.24  مرة1.13  مرة1.1  مرة1.08

  م2015 الباحث: صدرالم

ً لا یحقق الكفاءة الإداریة في الأصول الثابتة حیث تعتبر الأصول . یعتبر ھذا المعدل مؤشرا

  .غیر مستثمرة. الثابتة ذات قیمة عالیة إنھا مستخدمة في العملیة الإنتاجیة فقط

  معدل دوران مجموع الأصول    / ھـ

  * ي المبیعـــاتصافــ=             معدل دوران مجموع الأصول    

  **مجموع الأصول                                                            

  )3/24(الجدول

  نسبة معدل مجموع الاصول

2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة1.16  مرة0.96  مرة0.74  مرة0.81  مرة1.18

  م2015.الباحث: المصدر

، 2006ولد عنھ مبیعات في الأعوام یعني أن كل جنیھ مستثمر في أصول الشركة یت

م تفوق عدد المرة في السنة ، وفي الأعوام الباقیة أقل من مرة في سنة ، یعني قلة 2010

یذ العملیة الإنتاجیة فإن الأصول تستخدم في تن. الكفاءة العالیة في إدارة الأصول بالشركة

اج السكر فقط ولكن في والإعتماد على إنت. حیث لا یكون ھناك حوجة في إستثمارھا. فقط

 .بر صناعة السكر لكن لم یظھر دخلھا حتي الآنعوام محل الدراسة وجود إستثمار غھذه الأ

 
                                                                                                                 

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( ح والخسائر حساب الاربا –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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 ً   :نسب الإقتراض: ثالثا

المدي الذي ذھبت إلیھ الشركة في الإعتماد على  Debt rationsتقیس نسب الإقتراض 

  .أموال الغیر في تمویل إحتیاجاتھا

 الأصول نسبة القروض إلي مجموع   . أ

     * مجموع القروض=    نسبة الإقتراض 

  مجموع الأصول                            

   الخصوم غیر المتداولة+ مجموع الخصوم المتداولة =  

  مجموع الأصول                         

  )3/25(الجدول 

  الاصول/نسبة القروض 
2006  2007  2008  2009  2010  

52%  60%  31%  30%  47%  

  م2015 الباحث: المصدر

م أن ھنالك إنخفاض كبیر في المخاطر التي یتعرض لھا 2010- 2008نجد في الأعوام  

أنھا لا تواجھ إلا . م ھي كبر المخاطر في الشركة2007المقرضون الملاك كانت سنة 

  .صعوبات في سداد قیمة القروض والفوائد

 مجمــوع القروض= نسبة القروض إلي حقوق الملكیة   . ب

 مجموع حقوق الملكیة                                                     

 

 

 

  

  

                                     
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  )3/26(الجدول 

  حقوق الملكیة/نسبة القروض

2006  2007  2008  2009  2010  

41%  50%  28%  26%  73%  

  م2015.الباحث: المصدر 

ل في سنة نجد أن الشركة إعتمدت على تمویل جمیع أعمالھا على أموال الملاك وقد زادت قلی

  .م للإعتماد على أموال الغیر2010

  :نسبة ھیكل راس المال . ج

     *الخصوم طویلة الأجل = 

  مجموع ھیكل رأس المال   

  )3/27(الجدول

  نسبة ھیكل راس المال

2006  2007  2008  2009  2010  

1%  3%  -  -  -  

  م2015.الباحث: المصدر

ً للحكم على المخاطر ً على إن ا. تعتبر ھذه النسب مؤشرا ً كبیرا لشركة تعتمد إعتمادا

لك لا تتعرض الشركة الأرباح المحتجزة والأرباح المبغاة والإحتیاطي العام من الأموال ، لذ

  .لدفع مستحقات القروض طر نتیجھاإلي مخ

  التدفق النقدي إلي مجموع القروض. د

   *الإھـلاك + صافـي الربح                     =     التدفـق النقـدي  

  **القروض+ الخصوم المتداولة        مجموع القروض                            

                                     
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  )3/28(الجدول                                     

  مجموع القروض/التدفق النقدى

2006  2007  2008  2009  2010  

58%  60%  305%  260%  132%  

  م2015الباحث: المصدر

ً  ة على الوفاء بما علیھا من دیون من التدفقات السنویةإن قدرة الشرك نسبةعالیة جدا

تعتبر مدي كفایة عالیة لتدفقات النقدیة في جمیع السنوات محل الدراسة للوفاء  وھذه النسب

  .بما علیھا من قروض

 ً   :نسبة الربحیة: رابعا

كة مؤشرات عن مدي قدرة الشر  Profitability Rationsتعطي نسبة الربحیة 

  .على تولید الأرباح من المبیعات أو من الأموال المستثمرة

 ً   :نسب الربح إلي المبیعات: أولا

     **تكلفة البضاعة –صافي المبیعات     =   **مجمل الربح =  مجمل الربح) ھامش(حافة . أ

  المبیعات                     صافي المبیعات                              

  )3/29(الجدول 

  المبیعات/نسبة الربح

2006  2007  2008  2009  2010  

25.2%  22.8%  89.4%  74.7%  96.5%  

  م2015.الباحث: المصدر

                                                                                                                 
  لشركة  –المیزانیة العمومیة  قائمة: المصدر   **
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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م مؤشر لمدي كفاءة الإدارة في التعامل 2010-2008تعتبر ھذه النسب في الأعوام 

م مؤشر مدي كفاءة الإدارة على رغم من أنھا 2007-2006مع تكلفة المبیعات، في الأعوام 

  .أقل من مثیلاتھا في الأعوام التي تأتي بعدھا في الأعوام محل الدراسة

  ربح المبیعات) ھامش(حافة .ب

     **تكلفة البضاعة –صافي المبیعات =   **صافي ربح العملیات = 

  المبیعات                     صافي المبیعات         

  )3/30(الجدول 

  المبیعات/نسبة صافى الربح 
2006  2007  2008  2009  2010  

17%  22%  76%  75%  69%  

  م2015.الباحث: المصدر

م مدي الكفاءة في التعامل مع العناصر 2010-2008تعتبر ھذه النسب في الأعوام 

التي تكون تكلفة المبیعات وجمیع عناصر التكالیف التي ترتبط بالعملیات ، وفي الأعوام 

یات ھذا یرجع إلي إرتفاع تكالیف الربح من العمل) ھامش( قلة نسبة  –م 2007- 2006

  .یتطلب من الضروریة فرض رقابة مالیة أفضل –العملیات 

  صافي الربح) ھامش(حافة .ج

     صافي الربح بعد الضریبة = 

                        صافي المبیعات         

  )3/31(الجدول 

  صافى المبیعات/نسبة صافى الربح بعد الضریبة

2006  2007  2008  2009  2010  

12%  6%  16%  15.8%  5.6%  

  م2015.الباحث: المصدر

                                     
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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م إذ حافة ھامش صافي الربح قلیلة ، یعزي إلي قلة 2010،  2007في الأعوام 

م ، إن حافة ھامش الربح 2009،  2008، 2006الكفاءة في إدارة المحفظة ، في الأعوام 

 ً    ھاالمحفظة والتحسن فییؤدي ذلك إلي الكفاءة الإدارة في إدارة . نسبة مرتفعة نسبیا

 ً   :الربحیة إلي الأموال المستثمرة: ثانیا

  :القوة الإیرادیة/ 1

     *صافــــي العملیـــــات  =      القوة الإیرادیة   

  **مجموع الأصول المشتركة في العملیات                          

  )3/32(الجدول 

  تسبة القوة الایرادیة  

2006  2007  2008  2009  2010  

8%  4%  9%  0.9%  3%  

  م2015.الباحث: المصدر

ً في قدرة الشركة على إستغلال الأصول المتاحة   .ھذه النسب لا تظھر تفوقا

  :معدل العائد على حقوق الملكیة . د

     *صافــــي الربح بعد الضریبة  =      

  **حقوق الملكیة                  

  )3/33(الجدول 

  الملكیةحقوق /نسبة معدل العائد

2006  2007  2008  2009  2010  

3%  1.7%  13.2%  13%  6.5%  

  م2015 الباحث: المصدر

                                     
  )لشركة( والخسائر حساب الارباح  –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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  .إن قلة نسبة معدل العائد على حقوق الملكیة لقلة الأموال المستثمرة بواسطة الملاك

  :ملاحظة

م یعزي ذلك 2010 -م2008إرتفاع معدل العائد من الأموال المستثمرة في الأعوام 

  .للإستمثمار في مجالات أخري غیر السكر إلي إتجاه الشركة

 ً   :التخطیط المالي بالشركة: ثانیا

التخطیط المالي لدي شركة سكر كنانة ، ملكلف بھ وحدة الحسابات بالموقع التي تتبع 

وبعد إعداد الخطة ترفع إلي المراقب المالي ثم . لوحدة الحسابات بإدارة الشركة في الخرطوم

 (1)، وفق الخطة العامة للشركة التي وضعتھا الإدارة العلیا بالشركة المدیر المالي لمراجعتھا

وأجازھا مجلس الإدارة وفق الحوجة العامة للشركة، حسب حوجة الإدارات المختلفة في كل 

  .الأقسام

بعد ذلك نقسم الخطة طویلة الأجل إلي خطط قصیرة الأجل، الخطة قصیرة الأجل 

، توزع الخطة إلي أرباع في السنة المالیة ، والخطة عمرھا لا یتجاوز العام في الشركة 

المالیة الرباعیة توزع إلي أشھر، أي بواقع شھر لتنفیذ الخطة ، ویعزي ذلك لتسھیل تنفیذ 

  .الخطط بطریقة جیدة حسب رأي المراقب المالي

  :نجد أن الشركة تستعمل أغلب التخطیط فیھا عن طریق الآتي

 .المیزانیة النقدیة التقدیریة - 1

 .المیزانیة العمومیة التقدیریة - 2

                                                               :المیزانیة النقدیة التقدیریة: أولاً 

ً لأنھا تحقق السیولة المناسبة التي   المیزانیة النقدیة التقدیریة ھي أكثر الآلیات إستعمالا

النقدیة الموجودة الكافیة لسداد الإلتزامات المالیة یستطیع من خلالھا المدیر المالي إكتشاف 

  (1).في أي وقت

                                     
  م4/3/2013ص یوم  11:40. مقابلة مدیر وحدة الحسابات والمراقب المالي  (1)
  .حثالبا: المصدر  (1)
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وتوضع المیزانیة النقدیة التقدیریة في الشركة لخطة مقدارھا سنة وتقسم إلي أرباع 

أي كل ثلاثة أشھر، وتقسم الخطة كل شھر  حتي یتمكن المدیر المالي من تنفیذ الخطة المالیة 

  .، بذلك یسھل الصرف علیھا

  :میزانیة النقدیة التقدیریة بالشركة تتمثل في الآتيإن ال

 :المقبوضات وھي - 1

المبیعات التي تمثل أغلب المقبوضات بالنسبة للشركة وكذلك إیرادات التشغیل الأخري 

  .والتمویل وأرباح إستثمارات أي إیرادات أخري

 :المصروفات وھي - 2

ضرائب وأي ویل والداریة وبیع وتوزیع ، وتكالیف التممصاریف عمومیة وإ

  .مصروفات أخري

    ) م2010-1006(خل المالي للسندات تتضمن الخطة في المیزانیة النقدیة التقدیریة قائمة الد

 .المبیعات .1

 .الإیرادات التشغیلیة.2

 .المصروفات العمومیة والإداریة.3

 .المصروفات الأخري.4

 .الإیرادات الأخري.5

  :نتحدث عن المقبوضات تشمل الآتي: أولاً 

          .المبیعات - 1

 .الإیرادات الأخري  - 2
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  )3/34(الجدول 

 )شركةسكركنانة(المیزانیة النقدیة التقدیریة 
  2010  2009  2008  2007  2006  المقبوضات

  1155384  825812  720099  652393  605805  المبیعات

  122189  85470  8837  1169  4127  الإیرادات

  -  228  159  775  1950  ویل إیرادات التم

        1955    أرباح إستثمارات 

  1277573  911510  729095  656292  611882  الجملة 

  م2015.الباحث: المصدر

  ، نجد أن الإیرادات في زیارة مضطردة مما یؤكد أن الشركة تعمل في خطوات سلیمة

ویل والإستثمارات لم تشمل الأعوام محل الدراسة فقط الإیرادات الأخري مثل التم

م مما یؤكد أن في ھذا 2010ویل في سنة م لم تظھر إیرادات التم2007ة ي سنظھرت ف

 .كون ھنالك قرضلم   تالعام 

 ً   :المصروفات  تشمل: ثانیا

 .مصاریف التشغیل .1

 .مصاریف عمومیة وإداریة .2

  .مصاریف بیع وتوزیع.3

 .تكالیف تحویل .4    
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  ) 3/35( الجدول 

  المصروفات
  2010  2009  2008  2007  2006  المصروفات

  -  -  -  337832  301577  مصاریف التشغیل

مصاریف عمومیة 

  وإداریة

99473  110094  208615  205032  246957  

  52703  1576  16720  55291  52069  ......مصاریف بیع 

  52703  1576  -  1168  1980  تكالیف تحویل

  352363  208174  225335  504385  455099  الجملة 

  م2015 )1/3(حساب الأرباح والخسائر  جدول  الباحث من جدول: المصدر

  :التحلیل

م 2008، 2009م ونلاحظ إنخفاض في 2007،  2006المصروفات مرتفعة سنتي 

  م2010وبدأت في الإرتفاع في 

  )3/36( جدول 

  )م2010-2006(نسبة الزیادة في المصروفات الأعوام 

  م2005البدایة مأخوذة في العام 
2006  2007  2008  2009  2010  

26.2%  28.89%  12.9%  11.9%  20.1%  

  2015م.الباحث: المصدر

بعد المقارنة بین المقبوضات والمدفوعات نجد أن المقبوضات أكبر من   :خلاصة

المدفوعات، ورغم ذلك ھنالك إرتفاع في المصروفات ضعیفة رغم وجود فاعلیة في إدارة 

  .المقبوضات

لكن الكفاءة تحتاج إلي مزید من العمل حتي  عالیة لذلك إن الأداء في التنفیذ ذو فعالیة 

 .یتحقق الھدف دون تكالیف عالیة
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 ً   :المیزانیة العمومیة التقدیریة: ثانیا

  )3/37(جدول 

  العملة بآلاف الجنیھات)  2010 – 2006(المیزانیة العمومیة التقدیریة بالشركة 
  2010  2009  2008  2007  2006  البند

  9390663  861875  806943  8062252  639561  الموجودات الثابتة

الموجودات 

  المتداولة

493404  517541  546029  562277  961148  

المطلوبات 

  المتداولة 

276112  331524  260671  266185  471082  

  1006255  999472  923180  664783  683716  حقوق الملكیة

  )10/3(المیزانیة العمومیة للشركة : المصدر

  : تحلیل

  في إرتفاع إلا أنھ غیر كبیرة مما یؤكد أن الشركة ذات أصول الثابتة في الأصول الثابتة

 .م ھنالك إرتفاع في قیمة الأصول2010جمیع الأعوام محل الدراسة أعد في سنة 

  الموجودات المتداولة مع المقارنة بالمطلوبات نجد الموجودات تفوق المطلوبات في جمیع

 .الأعوام محل الدراسة

  .الشركة إلي اللجوء إلي الإقتراض ذلك یؤكد عدم تعرض

  حقوق الملكیة جیدة یؤدي إلي تغطیة المنصرفات العالیة في الشركة لا یعرض الشركة

 .م2010،  2009، 2008إلي دیون خاصة في الأعوام 
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  المبحث الرابع

  مصادر التمویل بالشركة

العالم، شركة سكر كنانة إنھا أكبر مجمع زراعي صناعي متكامل لإنتاج السكر في 

تمكنت من إجتذاب العدید من الممولین من المؤسسات والصنادیق الوطنیة والإقلیمیة 

  .والعالمیة المرموقة ، وذلك لتعزیز مركزھا المالي

  (1):ورغم خطتھا الإستثماریة ، تعتمد الشركة في عملیاتھا على المصادر التمویلیة التالیة

 .یاطات المختلفةوتشمل رأس المال الإحت -المصادر الذاتیة   - 1

 .المصادر الخارجیة  وتشمل المدفوعات المقدمةمن التسھیلات المصرفیة - 2

 ً   :المصادر الذاتیة: أولا

 (2)تمثل رأس المال بالشركة جھات عدیدة ھي: رأس المال   . أ

  %35.17        حكومة السودان 

  %30.50    ھیئة الإستثمارات العقاریة الكویتیة 

  %10.92     حكومة المملكة العربیة السعودیة

  % 6.96      الشركة العربیة للإستثمار

  %5.66      مؤسسة التنمیة السودانیة 

  %5.66  الھیئة العربیة للإستثمار والإنماء الزراعي

  %4.45    مجموعة البنوك التجاریة السودانیة 

  %0.46      شركة لونرد المحدودة 

  %0.16      شركة نیشو ایواي الیابانیة 

  %0.16    دة شركة الخلیج للأسماك المحدو

  الدراسة بآلاف الجنیھات رأس المال العامل في الأعوام محل 

                                     
  59م ص2010أكتوبر  27معد الورقة فرید عمر مدني ،  –ورقة ملتقي الممارسات الإدلریة الناجحة بإسم شركة كنانة المحدودة  (1)
  .م2001كنانة مملكة الذهب الأخضر، نشر المملكة المتحدة  –عثمان النزیر وجوفند داتافري  (2)
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  )3/38(الجدول 

  راس المال العامل

2006  2007  2008  2009  2010  

1837468  183469  560  560  560  

 حساب الأرباح والخسائر:  المصدر

  

 :الأرباح المبتغاه والإحتیاطات   . ب

  )3/39(الجدول 

  الارباح المتبغاة

2006  2007  2008  2009  2010  

)1153752(  )1142686(  922620  998912  1005695  

  سكر كنانةالمیزانیة العمومیة لشركة : المصدر

ً مما مالإحتیاطات سالبة إلا أن رأس ال) م2007 -م2006(في أعوام : تحلیل  ال كان عالیا

)  م2010- 2008(أدي إلي تعویض الموقف المالي على الرغم من قلة رأس المال في الأعوام 

  .إلا أن الإحتیاطات كانت كبیرة ، أدي ذلك إلي تحسین في المركز المالي

 ً   :المصادر الخارجیة: ثانیا

 .المصادر طویلة الأجل. ب    .المصادر قصیرة الأجل  . أ

في إطار توفیرالسیولة لحاجیات الشركة لشراء مدخلات الإنتاج :المصادر قصیرة الأجل/ أ

. قعت الشركة على إتفاق تمویل قصیر الأجل مع بنك الخرطوموتوفیر العمالة الموسمیة و

  .لتمویل إحتیاجات الموسم

  :القروض التي تم قرضھا في الأعوام محل الدراسة ھي 

  )3/40(الجدول 

  المصادر قصیرة الاجل

2006  2007  2008  2009  2010  

165754  182681  80766  143328  330678  

  م2015 الباحث: المصدر
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  :دة في القروض قصیرة الأجلنسبة الزیا

  )3/41(الجدول 

  نسبة الزیادة فى القروض قصیرة الاجل

2006  2007  2008  2009  2010  

112%  110%  44.21%  177%  230.7%  

  م2015 الباحث: المصدر

م 2010م ، 2009م ھنالك زیادة مطردة في سنة 2008نجد أن قلة نسبة الإقتراض في سنة 

  .دة الإقتراض قصیر الأجلم لوضع زیا2007، 2006كذلك  

  :المصادر طویلة الأجل

الأعمال البنیة  (1)تمت الإستدانة من عدة جھات لتمویل الآلیات والمعدات لعدة أقراض

والجھات . التحتیة وتشیید المصنع آلیات الزراعة الحصاد وتشیید المشروع الزراعي والري

  (2):ھي 

  ) 3/42(الجدول 

  المصادر طویلة الاجل

  لمبلغا  الجھة 

  فرنك 465.5  البنوك الفرنسیة  

  ملیون ین یاباني 12  شركة نیشو ایواي الیابانیة  

 شلن نمساوي 262  النمسا –ینتراج ، قراز  - ماسینق یرل أندر  

  ملیون دینار كویتي  6  الكویت –الشركة الوطنیة لصناعة وتجارة  

  ملیون ریال  120  الصندوق السعودي للتنمیة

  سعودي

 ملیون دینار كویتي 7  وكیتي للتنمیة الإقتصادیة العربیة الصندوق ال  

  .ھذه الجھات قروضھا مستمرة حتي الآن

                                     
  م10/3/2013   2:15مقابلة إدارة التمویل   (1)
  66عثمان النزیر، المصدر السابق ،ص  (2)
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  :أما في الأعوام محل الدراسة 

  )3/43(الجدول 

  القروض طویة الاجل

2006  2007  2008  2009  2010  

7000  2256  -  -  -  

 م2015.الباحث: المصدر

كون ھنالك قروض طویلة الأجل م فقط لم ت2007- 2006كان الإقتراض في سنتي 

  .م نسبة لوجود الإحتیاط من الأموال في ھذه الأعوام2010 -2008ظھرت في الأعوام 

  (1)أما الإكتتاب للأسھم قد  شاركت الجھات الآتیة 

  )3/44(الجدول 

  الجیھات التمویلیة

المبلغ بملایین   الجھــــــــــــــــة

  الدولارات

 256.15  حكومة السودان  

 202.43  ة دولة الكویتحكوم  

 76.80  حكومة المملكة العربیة السعودیة  

 62.37  الشركة العربیة للإستثمار  

 41.11  مؤسسة التنمیة السودانیة  

 32.55  الھیئة العربیة للإستثمار والإنماء الزراعي  

  26.24  مجموعة البنوك السودانیة  

  6.25  لوترو  

 2.25  الخلیج للأسماك  

 2.25  نیشو ایواي  

  71720  لجملـــــــــــــــــــــــــةا

 المبحث الخامس
                                     

  185عثمان النزیر ، المرجع السابق ،ص  (1)
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  ابة المالیة في الشركةالرق
 Instiulation .تعمل شركة سكر كنانة بنظام رقابي یسمي تخطیط موارد المؤسسات

resources planning (ERP) 

  :الأنظمة الرقابیة التي تستخدمھا الشركة:   اولا

  Management control systemنظم الرقابة الإداریة  - 1

   Behavioral control systemنظم الرقابة السلوكیة  - 2

 Strategic control systemنظم الرقابة الإستراتیجیة   - 3

  :نظم الرقابة الإداریة / 1

لتقییم الأنشطة المختلفة،  (1)وھي تعتمد على إستخدام التقاریر والإجراءات الرسمیة

ووضع الموازنات وتقییم الأداء . میة للتخطیطداخل الشركة المبنیة على المعلومات الرس

وتعمل ھذه النظم كنظم المعلومات المرتدة بغرض الوصول إلي مقارنة . وتخصیص الموارد

وھنالك العدید من الأنظمة . بین الھدف والأداء الحالي لتحدید التصرفات اللازمة بتصحیحھا

وتستخدم الموازنات . ي الشركةالفرعیة التي تستخدم لأغراض الرقابة الإداریة على مستو

ومن خلالھا تتم الرقابة على . التشغیلیة في وضع أھداف مالیة وتسجیل التكالیف خلال السنة

، بینما تفید التقاریر الإحصائیة الدوریة في تقییم، وملاحظة للأداء ةالآداء التشغیلي للشرك

الأداء المخطط والأداء الفعلي  وتفید مؤشرات النسب المالیة في إجراء المقارنات بین. المالي

  (2).وكذلك الحال بین أداء الشركة ومعدلات الصناعة

  :نظم الرقابة السلوكیة/ 2

وھي التي تستدم في تلك الأعمال التي یصعب قیاس أداءھا بشكل كمي التي یتطلب   

 وتقویم الرقابة على الأداء سواء على مستوي الإدارة أو. وجود قیم مشتركة بین أعضائھا

  (1)الفرد على أساس وضع معاییر سلوكیة تتضمن التصرفات المطلوبة

 

 

  
                                     

  م2/4/2013     1:45 .مقابلة المدیر المالي  (1)
  م2/4/2013  11:15مقابلة المراقب المالي    (2)
  وحدة ثقافة الشركة  (1)
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  :نظم الرقابة الإستراتیجیة/ 3

تتم الرقابة الإستراتیجیة . یھدف ھذا النوع إلي مراجعة الأداء بالشركة بشكل إجمالي

على فترات متباعدة حیث أن الخطط المختلفة التي تم تكوینھا في مرحلة التخطیط 

  .تأخذ فترة من الزمن حتي تؤتي ثمارھا الإستراتیجي

   :الرقابة المالیة لشركة سكر كنانة

  (2):خطوات الرقابة:   ثاتیا

 .الكمیة النوعیة –تحدید المعاییر  - 1

      في حالة المستندات عبر تقدیم طلب الشراء إلي المسئول المباشر للقسم بعد الإعتماد ـــ      

 .یرسل إلي الإدارة المالیة

 كالیف الشراء عقد یلزم الطرفان وتكون للإدارة المالیة دور في ذلكحالة ت. 

 .تعمل الإدارة المالیة على تقییم الأداء وفق المعاییر الكمیة النوعیة - 2

ً، في الدورة المستندیة  - 3 تصویب الأخطاء عن طریق الرقابة المستندیة ومراجعتھا یومیا

 .من قبل المراجعة الداخلیة

  :ابة بالشركةوسائل الرق:     ثالثا

 .ERPتقییم الأداء عن طریق برنامج الحاسوب یسمي  - 1

 .الموازنات التقدیریة - 2

 .التحلیل المالي - 3

 .التفتیش الدوري - 4

 .المتابعة الإداریة - 5

  :مجالات الرقابة بالشركة:   رابعا

 المشتروات. 

 الرواتب. 

 الإستثمارات. 

 الخدمات الإجتماعیة. 

 الرقابة على الوظیفة المالیة. 
                                     

  .مقابلة المراقب المالي ووحدة الحسابات والمراجع الداخلي (2)
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 أخري أي مصروفات. 

  :أشكال الرقابة المستندیة:   خامسا

الإجراء المستندي یبدأ من المسئول الأول للقسم الذي یطلب الشراء ، أو الذي یتم 

عنده التصدیق بعد ذلك یحول إلي الإدارة المالیة لمراجعة المستند بدایة بالمدیر المالي 

لة الإجراء المالي یحول إلي للتصدیق ثم المراقب المالي ثم یحول إلي وحدة الحسابات لتكم

المراقب المالي ثم المدیر المالي للتصدیق النھائي ومن ثم الخزینة أو تصدیق الشیك، تحول 

  (1).المستندات إلي المراجعة الداخلیة

  :أما المستندات لتكالیف التشغیل

الإجراء المستندي لھا یبدأ عن طریق لجنة تتكون من الجھات المختصة لتحدید 

ویقدم طلب شراء ویتم التصدیق علیھ  من الجھات العلیا .ة لھا وفق المیزانیة العمومیةالمیزانی

ومن ثم یحول إلي الإدارة المالیة حیث یتم التصدیق علیھ من المدیر العام وفق اللوائح المالیة 

  .الموضوعة

 عن شبكة الحاسوب ، لتطلع علیھ جمیع ERBكل ھذه الإجراءات المتسندیة تدخل في نظام 

  .دوائر الإختصاص وذلك المراقبة علیھ أول بأول لمنع الإسراف والإنحراف

  :الرقابة بواسطة المیزانیة التقدیریة

كل مشروع یوضع في خطة تنفیذه توضع لھ میزانیة نقدیة تقدیریة تجاز ھذه المزیانیة 

جلس بواسطة لجنة مختصة ، تمثل فیھا الإدارة المالیة بالمدیر المالي وتجاز بواسطة م

  .الإدارة

تراقب الأعمال في صرفھا المالي بواسطة المیزانیة التقدیریة حسب الخطة   

  .الموضوعة لفترة عام ، تقسم الخطط المالیة إلي أرباع في العام والربع یقسم إلي أشھر

  

  

 

 

 
                                     

  .قب المالي ، مدیر وحدة الحسابات ، والمراجعة الداخلیةالمرا  (1)
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 عـل الرابــالفص
  دانیةـیة المـالدراس 

  

  یتكون من مبحثین                       

  واجراءات الدراسة التطبقیةخطوات - 

  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات                    -        
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  المبحث الاول

  خطوات وأجراءات الدراسة التطبیقیة
یشتمل ھذا خلال المبحث على الخطوات والإجراءات التي التى تم اتباعھا في تنفیذ     

 ً  لمجتمع الدراسة وعینتھ، وطریقة اعداد أداة الدراسة، ، الدراسة المیدانیة، ویشمل ذلك وصفا

والمعالجات  وإجراء اختبارات الثبات والصدق لھذه الأداة للتأكد من صلاحیتھا للدراسة

كما یتم توضیح المقاییس الإحصائیة التي تم بموجبھا تحلیل البیانات واستخراج النتائج، 

  وذلك على النحو التالى. بیاناتوالأسالیب الاحصائیة المستخدمة فى تحلیل ال

  تصمیم أداة  الدراسة -""أولا 

أداة الدراسة عبارة عن الوسیلة التي یستخدمھا الباحث في جمع المعلومات اللازمة 

عن الظاھرة موضوع الدراسة، ویوجد العدید من الأدوات المستخدمة في مجال البحث 

لدراسة، وقد إعتمدت ھذة الدراسة على العلمي للحصول على المعلومات والبیانات اللازمة ل

ولقد اتبع الباحث خلال عملیة بناء اداة خاصة لإجراء الدراسة المیدانیة إعداد إستمارة 

  :الدراسة الخطوات التالیة

الاطلاع على العدید من الدراسات المتعلقة بموضوع البحث بالاضافة الى الاطلاع على  -1  

  .ة منھا فى إعداد أداة جمع البیاناتالدراسات السابقة، وذلك للاستفاد

عرض الاستبانة على بعض المختصین فى المحاسبة للتحكیم واوصى المحكمون بحذف  - 2

بعض العبارات واضافة عبارات جدیدة واعادة الصیاغة اللغویة فى بعض البنود لیتوافق مع 

  :وتم الاتفاق على أن تشمل الاستبانة على قسمین.فرضیات الدراسة 

  :وھى: یشمل البیانات الخاصة بأفراد عینة الدراسة: الاول القسم

  المؤھل العلمى/ 1

  .التخصص/ 2

  .سنوات الخبرة /3

  .الوظیفة/3
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وھى المحاور والتى من خلالھا یتم التعرف : وشمل متغیرات الدراسة الأساسیة: القسم الثانى

ً لما یلى. على متغیرات البحث    :وفقا
  توزیع عبارات الاستبانة )4/1(جدول رقم            

  عدد الفقرات  الدراسة محاور  م

 13  المحور الاول 1

 12  المحور الثانى 2

 11  المحور الثالث 3

 8  المحور الرابع  4

 44  اجمالى العبارات 

الخماسي ) Likert Scale( وقد اعتمدت الدراسة فى إعداد ھذا القسم على مقیاس لیكرت 

، وقد تم تصحیح المقیاس المستخدم فى ) غیر موافق بشدة - بشدةموافق ( وھو یتراوح بین 

  :الدراسة كالآتي

  .الدرجة الكلیة للمقیاس ھى مجموع درجات المفردة على العبارات -

موافق بشدة : إعطاء كل درجة من درجات مقیاس لیكرت الخماسي وزن ترجیحى كالآتى -

وقد تمَّ حساب الأوساط ). 1(ق بشدة ، لاأواف)2(، لاأ وافق )3(، محاید )4(، موافق )5(

  :المرجحة لھذه الأوساط كما فى الجدول التالى

  .یوضح الأوزان والأوساط المرجحة لخیارات اجابات أفراد العینة) 5/2(الجدول 

  )4/2(جدول 

  الوزن والوسط المرجح لمقیاس الدراسة
  أوافق بشدة  أوافق   محاید  لاأوافق  لاأوافق بشدة  المقیاس

  5  4  3  2  1  الوزن

   5ـــ   4.2  4.19ــ 3.4  3.39ــ  2.6  2.59ــ  1.8  1.79ــ 0.1  المتوسط المرجح

  .541و  540، الصفحات SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام . د  

أي حوالي ) 5/4(من الجدول السابق نلاحظ أن طول الفترة المستخدمة ھي ناتج قسمة 

قد حصرت فیما  5و  4و  3و  2و  1وقد حسب طول الفترة على أساس أن الأرقام ) 0.80(

  .مسافات 4بینھا 
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وعلیھ للوصول إلى نتائج أكثر دقة یتم تصحیح المقیاس المستخدم، للتفرقة بین المستویات 

  : التالیة

  أعلى درجات الموافقة  4أكبر من  -

  .موافقة إیجابیة 3.5إلى أكبر من  4من  -

  ).یمیل إلى الإیجابیة ( درجة متوسطة من الموافقة  3إلى أكبر من  3.5من  -

  ).یمیل إلى السلبیة ( درجة متوسطة من عدم الموافقة  2.5إلى أكبر من  3من   -

  ). سلبى( غیر موافق  2إلى أكبر من   2.5من   -

ً " ( غیر موافق مطلقا 2أقل من   -   ).سلبى جدا

  :تقییم أدوات القیاس" ثانیا

  :تم تقییم واختبار أدوات القیاس من خلال المقاییس التالیةوی

  ):الاستبانة( ثبات المقیاس ). 1(

استقرار المقیاس وعدم تناقضھ مع نفسھ، أي أن المقیاس یعطي نفس (یقصد بالثبات      

عُید تطبیقھ على نفس العینة ویستخدم لقیاس . )1()النتائج باحتمال مساو لقیمة المعامل إذا ا

ً تتراوح بین )Cronbach,s Alpha" (معامل الفا كرونباخ" بات الث ، والذي یأخذ قیما

الصفر والواحد صحیح، فإذا لم یكن ھناك ثبات في البیانات فإن قیمة المعامل تكون مساویةً 

للصفر، وعلى العكس إذا كان ھناك ثبات تام في البیانات فإن قیمة المعامل تساوي الواحد 

ة معامل الفا كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات من عكس نتائج العینة أي أن زیاد. صحیح

  . على مجتمع الدراسة

وقد أخذ الباحث في اعتباره التأكد من ثبات المقیاس الذي قام ببنائھ قبل استخدامھ في     

ً وحساب   Cronbach,s" (معامل الفا كرونباخ" الدراسة بإعادة اختباره على ثلاثین فردا

Alpha( عن عبارات الدراسة ، وقد  بلغت قیمتھ ،)0.89 ( ً كما قام . وھي قیمة مرتفعة كثیرا

بإجراء الاختبار على عبارات محاور الدراسة على حده  وحساب معامل الثبات، كما یبین 

  :الجدول التالى

  

  

                                     
1 عز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام . د - SPSS   .560، ص  
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  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الاول ) 4/3( جدول رقم 

ا معامل ألف  العبارات

 كرنباخ
عف  -1 وة والض ث الق ن حی ة م ة المالی ة الحال ن معرف ة م ن المنظم الى یمك ل الم تحلی

  المالى خلال فترة معینة لتوفیر مصادر التمویل الجیدة
0.89 

 0.89  التحلیل المالى وسیلة من وسائل التخطیط المالى والرقابة المالیة-2
ح  تشكل أھمیة التحلیل المالى مرشد للمدیر المالى-3 ال توض فى أداء مھامة بشكل فع

  قدرة العملاء على الوفاء بالالتزامات المصرفیة  مدى
0.89 

نسبة الربحیة تظھر مدى كفاءة الادارة فى تحقیق الارباح كذلك مدى قدرة المنظمة -4

  على تولید الارباح من المبیعات
0.90 

 0.91  قابة المالیةالمالیة تعد أداء ھامة لعملیتى التخطیط المالى والر بالنس-5
 0.91  مم وفترة التحصیل أداة للحكم على مدى نجاح سیاسة التحصیلدوران الذ -6
 0.89  معدل دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائمة حجم الأموال المستثمرة-7
درة -8 ة ق الى لمعرف ل الم دف التحلی ة الاقیھ ات المنظم یم السیاس ذلك تقی یة ك تراض

  ورفع كفاءة الادارة المالیة التشغیلیة
0.89 

  0.81  قائمة حركة الأموال مكملة لتتقاریر المالیة-9
ن -10 ة م دفقات النقدی د الت ى تولی ة عل درة المنظم اس ق ة لقی دفقات النقدی دف الت تھ

  العملیات كذلك مدى حاجة المنظمة الى التمویل وربحیة المنظمة ومركزھا المالى
0.76  

دى  قائمة المركز المالى تمكن-11 ؤدى م ى ت ة مستوى السیولة الت المنظمة من معرف

  قدرة المنظمة على الوفاء بما علیھا من التزامات
0.79  

ول -12 ى ادارة الأص ركة ف اح ادارة الش دى نج یم م ى تقی اعد ف اط تس بة النش نس

  والخصوم وكفاءتھا فى استخدام الموارد المتاحة للشركة
0.81  

  0.82  ركة على مقابلة الالتزامات قصیرة الاجلنسبة السیولة توضح مدى قدرة الش-13

 0.91  اجمالى العبارات

  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ  لجمیع عبارات المحور الاول () من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " وتعنى ھذة القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(اكبر من 
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ات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جمیع عبارات المقیاس حیث العبار

وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن القول بان ) 0.91(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس عبارات المحور الاول تتمتع بالثبات الداخلى 

ن الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدراسة وتحلیل لعباراتھا مما یمكننا م

     .نتائجھا

  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الثانى) 4/4( جدول رقم 

معامل ألفا   العبارات

 كرنباخ
التخطیط المالى الناجح یؤدى الى حصول الشركة على الأموال بأقلة تكلفة وأفضل - 1

  فھاشروط ممكنة لتحقیق أھدا
0.69 

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة واعداد الموازنات التخطیطیة تؤدى للتوظیف - 2
  الأمثل لرأس المال

0.68 

التعرف على الاحتیاجات المالیة المستقبلیة والاستعداد لھا بشكل مسبق یؤدى الى - 3
حیحیة التعرف على ما سیكون علیھ المركز المالى من أجل اتخاذ الاجراءات التص

  والتفكیر فى البدائل التمویلیة واختیار أفضلھا والحصول على الأموال بشكل أفضل

0.68 

التدقیق فى عملیة التنبؤ والوصول الى أفضل خطة مالیة ومتابعة الخطة المالیة - 4
  یؤدى لرفع الخطة المالیة ومواجھة المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

0.86 

از على أنھ یساعد فى الكشف عن الفرص المستقبلیة والحیطة التخطیط المالى یمت- 5
  والابتعاد عن العقبات ومواجھة المتغیرات التى تحدث فى المستقبل

0.77  

  0.78  عدم التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة والحارجیة یعرض الشركة الى المخاطر- 6
واستثمار الأموال الفائضة أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى الاقتراض وقت الطلب - 7

  وسیلة من أدوات الرقابة المالیة
0.74  

فى تخطیط ورقابة النقدیة بالشركة كذلك ایجاد التوازن " ھاما" تؤدى الموازنة دورا- 8
  بین الربحیة والسیولة

0.81  

 0.70  الموازنة النقدیة تعطى معلومات على قدر كبیر من الاھمیة للمدیر المالى- 9
ازنة النقدیة لتمكین المدیر المالى من تحقیق ھدف السیولة وتحدد مواعید تھدف المو- 10

  رفع الارباح
0.67 

 0.70  الموازنة النقدیة تساعد المدیر المالى فى اتخاذ قرارات التمویل- 11

 0.74  اجمالى العبارات

  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

رنباخ  لجمیع عبارات المحور نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ ك) 4/4(من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " وتعنى ھذة القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(الثانى اكبر من 

العبارات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جمیع عبارات المقیاس حیث 



www.manaraa.com

251 
 

القول بان  وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن) 0.74(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس عبارات المحور الثانى تتمتع بالثبات الداخلى 

لعباراتھا مما یمكننا من الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدراسة وتحلیل 

  .نتائجھا

  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الثالث) 4/5(جدول رقم 

 مل ألفا كرنباخمعا  العبارات
مصادر التمویل تعطى میزة للاستحقاق فى الوقت المحدد وحقوقھا فى الدخل النظرة -1

  الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارتھ
0.87 

من أھم ما تحسمھ الادارة المالیة الموافقة على مصدر التمویل للحصول على الأموال -2
  بأقلة تكلفة

0.87  

شروط السداد والقیمة الاسمیة والسوقیة أھم عوامل الملائمھ لقرار معدل الفائدة و-3
  التمویل

0.88 

كلما زاد اعتماد الشركة على مصادر التمویل الذاتى یقل الاعتماد الى مصادر التمویل -4
  الخارجیة یؤدى لحریة الشركة وتقلل من التكلفة والمخاطر

0.88 

الاحتیاجات الموسمیة وانخفاض , لاجل أھم ما تؤدى الشركة الى المصادر قصیرة ا-5
  تكلفتھا وسھولة الحصول علیھا

0.87 

تلجأ الشركة الى القروض المصرفیة أقل تكلفة وجودھا عند الحوجة الموسمیة تظھر -6
  فى أیام الشدة تعتبر شھادة ملائمة المركز المالى

0.87 

 0.87  الائتمان التجارى أفضل من الأئتمان المصرفى للعمیل-7
 0.88  لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشاریع الكبیرة-8
  0.82  أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم-9

  0.86  الأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم الممتازة-10
  0.87  الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم العادیة-11
السوق المالى واستخدامھا فى الأصول  تلجأ الشركة للقروض طویلة الأجل لضعف-12

  الثابتھ ومرونتھا مصدر للوفاء بالقروض القصیرة والمیزة الضریبیة
0.85  

 0.89  اجمالى العبارات 
  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ  لجمیع عبارات المحور ) 4/5(من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " ى ھذة القیم توافر درجة عالیة جداوتعن%) 60(الثالث اكبر من 

العبارات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جمیع عبارات المقیاس حیث 

وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن القول بان ) 0.89(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

عبارات المحور الثالث تتمتع بالثبات الداخلى المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس 
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لعباراتھا مما یمكننا من الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدراسة وتحلیل 

  .نتائجھا

  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الرابع) 4/6(جدول رقم 

 معامل ألفا كرنباخ  العبارات
لمرؤوسین وتصویبھا والتأكد من الخطط تعتبر الرقابة المالیة قیاس أعمال ا- 1

  الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوه
0.71 

تؤدى الرقابة المالیة لاستخدام الأموال فى اعراض المخصصة لھا دون أسراف - 2

  أو انحراف وكذلك الكشف عن المخالفات المالیة
0.73  

 0.71  ھاأفضل ما تستحقة الشركة من الرقابة التى تتوقع الأخطاء قبل وقوع- 3
  0.81  الرقابة المالیة لھا دور فى تكالیف التشغیل رغم عدم ممارستھا للعملیة التشغیلیة- 4
  0.81  الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال- 5
تحلیل الحسابات الختامیة یؤدى الى الرقابة على النتائج النھایة والتحقیق من - 6

  سلامة المركز المالى للشركة
0.78  

الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤدى الى تدبیر الأموال فى الوقت المناسب - 7

ومتابعة تنفیذ الخطط واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسب تعمل الى اقصى جھد 

  لتحقیق أھداف الشركة

0.76  

  0.81  الرقابة على میزانیة الخزینة تحقق نقدیة فى أى وقت وبأقل تكلفة- 8

 0.79  عباراتاجمالى ال

  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ  لجمیع عبارات المحور ) 4/6(من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " وتعنى ھذة القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(الرابع اكبر من 

یع عبارات المقیاس حیث العبارات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جم

وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن القول بان ) 0.79(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس عبارات المحور الرابع تتمتع بالثبات الداخلى 

سة وتحلیل لعباراتھا مما یمكننا من الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدرا

 .نتائجھا
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  :صدق المحكمین). 2( 

تم اجراء اختبار صدق المحتوى لعبارات المقاییس من خلال تقییم صلاحیة المفھوم 

وصلاحیة أسئلتھ من حیث الصیاغة والوضوح حیث قام الباحث بعرض الاستبیان على عدد 

محكمین، ) 5(من المحكمین الأكادیمیین والمتخصصین فى تخصص الدراسة والبالغ عددھم 

لتحلیل مضامین عبارات المقاییس ولتحدید مدى التوافق بین عبارات كل مقیاس ثم قبول 

وتعدیل بعض العبارات ، وبعد استعادة الاستبیان من المحكمین ثم إجراء التعدیلات التي 

  ).انظر ملحق( اقترحت علیھ،  وبذلك تمَّ تصمیم الاستبانة في صورتھا النھائیة 

  :ع وعینة الدراسةمجتم :ثالثا 

یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التى یسعى الباحث أن یعمم     

ویتكون المجتمع الأساسي للدراسة من  , علیھا النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة 

  .العاملین فى الادارات المالیة بشركة سكر كنانة

وھى احدى العینات غیر ) القصدیة(ة العینة تمَّ اختیار مفردات عینة البحث بطریق  

الاحتمالیة التى یختارھا الباحث للحصول على أراء أو معلومات معینة لایتم الحصول علیھا 

" مقدرا" فطبیعة مشكلة وفرضیات ھذا البحث یوجد لھا اھتماما, الا من تلك الفئة المقصودة 

استبانة سلیمة تم ) 30(ترجاع إستبانة وتم اس) 35(وسط مجتمع البحث وتم توزیع عدد 

  :استخدامھا في التحلیل بیانھا كالآتي

  .یوضح عدد الاستبانات الموزعة والمعادة بعد تعبئتھا) 4/7( جدول        
  )4/7(جدول 

  الاستبانات الموزعة والمعادة
  النسبة  العدد  البیان

  %86  30  استبانات تم إعادتھا بعد تعبئتھا كاملة

  %14  5  عادتھااستبانات لم یتم إ

  %100  35  إجمالي الاستبانات الموزعة

  م2015.إعداد الباحث: المصدر      +
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من الاستبانات الموزعة وأن % 35من الجدول أعلاه یتضح أن معدل الاستجابة بلغ 

ات % 14 ى الدراس ً ف دا د ج دل جی ر مع دل  یعتب ذا المع ا ، وھ تم اعادتھ م ی تبانات ل من الاس

  .التطبیقیة

ة وللخروج ب ة ممثل ى أن تكون العین ان حرص الباحث عل نتائج موضوعیة ودقیقة قدر الامك

  :لمجتمع الدراسة بكل تفاصیلة وذلك من حیث شمولھا على الخصائص التالیة 

  المؤھل العلمى/ 1

  .التخصص/ 2

  .سنوات الخبرة /3

  .الوظیفة/4

  :وفیما یلى التوزیع التكرارى لخصائص افراد عینة الدراسة

  اد العینة حسب المستوى التعلیمىتوزیع افر .1

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق متغیرالمستوى التعلیمى )4/8(جدول رقم

  %النسبة  العدد  المستوى التعلیمى

 13.3 4  ثانوى

 63.3 19 جامعى

  16.7  5  ماجستیر

  3.3  1  دكتوراة

 3.3 1 أخرى

 100   30  المجموع

  م2015.ستبیاناعداد الباحث من نتائج الا: المصدر
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دول  ن الج ح م ى  ) 4/8( یتض توى التعلیم ن المس ة م راد العین ة اف لاه أن غالبی كل اع والش

یم  %)  63.3(الجامعى حیث بلغت نسبتھم  من افراد العینة الكلیة بینما بلغت نسبة حملة التعل

انوى اما أفراد العینة من  المستوى التعلیمى  %) 20) (ماجستیر ودكتوراة(فوق الجامعى  الث

  .من اجمالى العینة المبحوثة %) 6.6(والمستویات الاخرى فقد بلغت نسبتھم 

  توزیع افراد العینة حسب التخصص العلمى.2

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق التخصص العلمى) 4/9(جدول رقم

  %النسبة  العدد  التخصص العلمى

 16.7 5  مصارف

 33.3 10 محاسبة

  10  10  اقتصاد

  13.3  4  ة اعمالأدار

 26.7 8 أخرى

 100   30  المجموع

  م2015.اعداد الباحث من نتائج الاستبیان: المصدر
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دول  ن الج ح م بة ) 4/9( یتض ص المحاس ن تخص ة م راد العین ة اف لاه أن غالبی كل اع والش

بتھم  ت نس ث بلغ ال حی بة  %)  46.6(وادارة الاعم ت نس ا بلغ ة بینم ة الكلی راد العین ن اف م

رفیة المتخصص ات المص اد والدراس ى الاقتص ن   %) 26.7(ین ف ة م راد العین ا أف ام

  .من اجمالى العینة المبحوثة %) 26.7(التخصصات الاخرى فقد بلغت نسبتھم 

  توزیع افراد العینة حسب سنوات الخبرة.3

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق متغیر سنوات الخبرة) 4/10( جدول رقم

  %النسبة  ددالع  سنوات الخبرة

 23.3 7  سنوات 5أقل من 

 40 40 سنة 10-5

 3.3 1 سنة15-10

 33.3 10  سنة 15أكثر من 

  100 30  المجموع
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ا  والشكل اعلاه أن غالبیة افراد العینة  تتراوح) 10/ 4(یتضح من الجدول  سنوات خبرتھم م

ذین  %)  40(بلغت نسبتھم  سنة حیث) 10-5(بین  من افراد العینة الكلیة بینما بلغت نسبة ال

اما أفراد العینة والذین تزید سنوات   %) 3.3(سنة ) 15-10(تتراوح سنوات خبرتھم ما بین

  .من اجمالى العینة المبحوثة %) 33.3(سنة فقد بلغت نسبتھم  15خبرتھم عن 

  توزیع افراد العینة حسب الوظیفة .4

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق متغیر الوظیفة) 4/11(جدول رقم

  %النسبة  العدد  الوظیفة

 6.7 2  مراقب مالى

  46.7  14  محاسب

 16.7 5  مراجع

 6.7 2  شئون اداریة

 23.3 7  أخرى

 100  30  المجموع
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اعلاه اعلاه أن غالبیة افراد العینة المبحوثة من والشكل ) 4/11( یتضح من الجدول رقم

بینما بلغت نسبة المراجعیین والمراقبین المالیین  %) 46.7(المحاسبین حیث بلغت نسبتھم 

أما العاملین فى الشئون الاداریة والوظائف الأخرى فقد بلغت نسبتھم ) % 23.4(فى العینة 

  .من اجمالى العینة)30%(

  :الإحصائي المستخدم في الدراسة اسلوب التحلیل -"رابعا

تم ترمیز أسئلة الاستبانة ومن ثمَّ تفریغ البیانات التى تمَّ جمعھا باستخدام برنامج     

 SPSS (Statistical Package for Social(الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

Sciences" "ناسبة لطبیعة ومن ثمَّ تحلیلھا من حلال مجموعة من الأسالیب الاحصائیة الم

البیانات ونوع متغیرات الدراسة،  لتحقیق أھداف البحث واختبار فروض الدراسة، ولقد تمَّ 

  : استخدام الأدوات الاحصائیة التالیة

ات  -1 ار الثب راء اختب ع : )  Reliability Test(إج ن جمی ة م تبانة المكون ئلة الاس لأس

اخ" البیانات  باستخدام  ا كرونب ل الف اس  ).Cronbach,s Alpha" (معام م استخدامة لقی وت

ا اذا , الاتساق الداخلى لعبارات الدراسة  للتحقق من صدق الأداء  دا وملائم ویعد المقیاس جی

  %) .60(زادت قیمة ألفا كرنباخ عن 
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وذلك لوصف خصائص مفردات عینة الدراسة من خلال : أسالیب الإحصاء الوصفي - 2

النوع (والنسب المئویة والرسومات البیانیة لمتغیرات عمل جداول تكراریة تشمل التكرارات 

، للتعرف على الاتجاه العام لمفردات العینة بالنسبة لكل متغیر )والعمر والتحصیل العلمى

على حدى، والانحراف المعیاري لتحدید مقدار التشتت فى إجابات المبحوثین لكل عبارة عن 

  . المتوسط الحسابى

لمرجع لإجابات العینة باستخدام مقیاس لیكارت الخماسي لقیاس كذلك حساب المتوسط ا     

  .اتجاه آراء المستجیبین

  )t(اختیار دلالة الفروق - )3( 

د مستوى  روض الدراسة عن ة الاحصائیة لف ار الدلال وتم استخدام ھدا الاختبار لاختب

ة % 5معنویة  ت قیم ل ) t(ویعنى دلك انة اذا كان ة اق د مستوى معنوی % 5من المحسوبة عن

ت ). وجود علاقة ذات دلالة احصائیة(یرفض فرض العدم ویكون الفرض البدیل  ا اذا كان ام

ة  ر من ) t(قیم ة اكب د مستوى معنوی ود % 5عن الى وج دم وبالت رض الع ول ف اه قب دلك معن ف

  .علاقة ذات دلالة احصائیة 
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  المبحث الثانى

  تحلیل البیانات واختبار فروض الدراسة
روض  یشتمل ھذا المبحث  على تحلیل البیانات الاساسیة للدراسة للتمكن من مناقشة ف

  :للخطوات التالیة" البحث وذلك وفقا

  التوزیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة على عبارات فروض البحث/1

م  یح أھ ر لتوض ل متغی یم ك ح ق ى توض داول والت ى ج ات ف یص البیان لال تلخ ن خ ك م وذل

  .فى شكل ارقام ونسب مئویة  لعبارات الدراسة الممیذات الاساسیة للعینة 

  التحلیل الاحصائى لعبارات فروض الدراسة/ 2

وذلك من خلال تقدیر المتوسط والانحراف المعیارى  لجمیع محاور الدراسة  لمعرفة اتجاه  

  .عینة الدراسة وترتیب العبارات حسب اھمیتھا النسبیة

  )tاختبار (اختبار دلالة الفروق / 3

ى ولاخت  وافقین عل ر الم وافقین وغی داد الم ین أع ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ار وج ب

  .عبارات فروض الدراسة

  : تحلیل بیانات الفرضیة الأولى 

عدم التحلیل المالى لمعرفة الموقف المالى یحد من الاستفادة من رسم الخطط لرفع 

  .درجة الأداء المالى

  :ت التالیةولاثبات ھذة الفرضیة اتبع الباحث الخطوا

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الأولى" أولا
 :وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجمیع عبارات الفرضیة الاولى 
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  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الاولى)  4/12( جدول رقم 

  العبارة

 

 افق بشدةلا او لا اوافق محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

ة  -1 ن المنظم الى یمك ل الم تحلی

ن  ة م ة المالی ة الحال ن معرف م

حیث القوة والضعف المالى خلال 

ادر  وفیر مص ة لت رة معین فت

  التمویل الجیدة
18 60 11  36.7  1 3.3  0  0  0  0 

ن -2 یلة م الى وس ل الم التحلی

الى ة  وسائل التخطیط الم والرقاب

  المالیة
16 53.3 13  43.3  1  3.3  0  0  0  0  

الى -3 ل الم ة التحلی كل أھمی تش

ى أداء  الى ف دیر الم د للم مرش

دى  ح م ال توض كل فع ة بش مھام

اء  ى الوف لاء عل درة العم ق

  بالالتزامات المصرفیة
15 50 14  46.7  1  3.3  0  0  0  0  

دى -4 ر م ة تظھ بة الربحی نس

ا ق الارب ى تحقی ح كفاءة الادارة ف

ى  ة عل درة المنظم دى ق ذلك م ك

  تولید الارباح من المبیعات
16 53.3 10  33.3  4  13.3  0  0  0  0  

ة  بالنس-5 د أداء ھام ة تع المالی

ة  لعملیتى التخطیط المالى والرقاب

  المالیة
9 30 15  50  5  16.7  1  3.3  0  0 

ذ-6 یل دوران ال رة التحص مم وفت

اح  دى نج ى م م عل أداة للحك

  سیاسة التحصیل
8 26.7 15  50  5  16.7  2  6.7  0  0  

ؤثر -7 ول م دل دوران الأص مع

م  ة حج دى ملائم ى م م عل للحك

  الأموال المستثمرة
8 26.7 10  33.3  11 36.7  1  3.3  0  0  

ل-8 دف التحلی ة  یھ الى لمعرف الم

ة الا درة المنظم ذلك قق یة ك تراض

تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة 

  ورفع كفاءة الادارة
12 40 10  33.3  6  20  2  6.7  0  0  

ة -9 وال مكمل ة الأم ة حرك قائم

  لتتقاریر المالیة
11  36.7 9  30  9  30  1  3.3  0  0  
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ة -10 دفقات النقدی دف الت تھ

د  ى تولی ة عل لقیاس قدرة المنظم

ات  ن العملی ة م دفقات النقدی الت

ى  ة ال ة المنظم دى حاج ذلك م ك

ة  ة المنظم ل وربحی التموی

  ومركزھا المالى
18 60 7  23.3  2  6.7  2  6.7  1  3.3  

ن -11 الى تمك ز الم ة المرك قائم

توى  ة مس ن معرف ة م المنظم

درة  دى ق ؤدى م ى ت یولة الت الس

ا  ا علیھ اء بم ى الوف ة عل المنظم

  من التزامات
17 56.7 11  36.7  1  3.3  1  3.3  0  0  

نسبة النشاط تساعد فى تقییم -12

ى  ركة ف اح ادارة الش دى نج م

وم  ول والخص ادارة الأص

تخدام  ى اس ا ف وارد وكفاءتھ الم

  المتاحة للشركة
15  50  11  36.7  2  6.7  2  6.7  0  0 

دى -13 ح م یولة توض بة الس نس

ة  ى مقابل ركة عل درة الش ق

  الالتزامات قصیرة الاجل
13  43.3  9  30  5  16.7  3  10  0  0  

  0.3  1  3.8  15  13.6  53  37.2  145  45.1 176  مجموع العبارات

  م2015 اعداد الباحث من نتائج الاستبیان: المصدر

  :ما یلى) 4/12( یتضح من الجدول رقم 

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة الحالة المالیة من   أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن.1

دة  ل الجی ادر التموی وفیر مص ة لت رة معین لال فت الى خ عف الم وة والض ث الق بتھم حی ث بلغت نس ( حی

ون عل) %  96.7 ر الموافق ك بینما بلغت نسبة غی م ) %.  0(ى ذل ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  ) %. 3.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ة  أن أن غالبیة افراد العینة یوافقون على.2 التحلیل المالى وسیلة من وسائل التخطیط المالى والرقاب

اما %.  )0( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك ) %  96.6(حیث بلغت نسبتھم المالیة 

  )%.  3.3(افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ى أداء  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن. 3 اھمیة التحلیل المالى تشكل مرشد للمدیر المالى ف

ات المصرفیة  اء بالالتزام ى الوف درة العملاء عل ث بلغت نسبتھم مھامة بشكل فعال توضح مدى ق حی
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اما افراد العینة والذین لم )  %.  0( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %   96.7(

  ) %.3.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 
نسبة الربحیة تظھر مدى كفاءة الادارة فى تحقیق الارباح كذلك  أنأن غالبیة افراد العینة یوافقون على .4

د  ى تولی ة عل درة المنظم اتمدى ق اح من المبیع ث بلغت نسبتھم  الارب بة ) %  86.6(حی ا بلغت نس بینم

د بلغت نسبتھم ) %.  0(الموافقون على ذلك  ددة فق ات مح دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف )   13.3(ام

.%  

ى .5 ون عل ة  یوافق الى  بالنس أنأن غالبیة افراد العین ى التخطیط الم ة لعملیت د أداء ھام ة تع المالی

) %.   3.3(بینما بلغت نسبة الموافقون على ذلك % )  80(حیث بلغت نسبتھم لرقابة المالیة وا

  )  %. 16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

مم وفترة التحصیل أداة للحكم على مدى نجاح ذدوران ال أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على  أن.6

ك )  %  76.7(حیث بلغت نسبتھم التحصیل سیاسة  ى ذل ون عل ا بلغت نسبة  غیرالموافق بینم

  )  %. 16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم )  %.   6.7(

ى أن. 7 ون عل ة  یوافق راد العین ة اف ة  أن غالبی ى مدى ملائم م عل ؤثر للحك دل دوران الأصول م مع

ث بلغت نسبتھم المستثمرة  حجم الأموال ى )  %  60(حی ون عل ر الموافق ا بلغت نسبة غی بینم

د بلغت نسبتھم  )  %.    3.3(ذلك  ددة فق ات مح  36.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجاب

.%(  

ة الاق یھدف التحلیل أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 8 درة المنظم تراضیة المالى لمعرفة ق

اءة الادارة كذل ع كف ث بلغت نسبتھم ك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورف ا )  %  73.3(حی بینم

ات )  %.   6.7( بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  )%.20( محددة فقد بلغت نسبتھم  

الي قائمة حركة اأن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 9 اریر الم ة لتتق ث بلغت لأموال مكمل حی

اما افراد العینة )  %.   3.3( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  66.7(نسبتھم 

  )%.30( والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

ى. 10 ون عل ة  یوافق راد العین ة اف درة ال أن أن غالبی اس ق دف لقی ة تھ دفقات النقدی ى الت ة عل منظم

ا  ة ومركزھ ة المنظم ل وربحی ى التموی ة ال ذلك مدى حاجة المنظم ات ك تولید التدفقات النقدیة من العملی

)  %.   10( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  83.3(حیث بلغت نسبتھم المالى 

  .)%6.7( اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  
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قائمة المركز المالى تمكن المنظمة من معرفة مستوى  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 11

 93.4(حیث بلغت نسبتھم السیولة التى تؤدى مدى قدرة المنظمة على الوفاء بما علیھا من التزامات 

ك )  %  ى ذل ون عل ر الموافق ت نسبة غی ا بلغ ة )  %.   3.3( بینم راد العین ا اف م ام ذین ل وال

  )%.#.3( یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

نسبة النشاط تساعد فى تقییم مدى نجاح ادارة الشركة  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 12

ركة ة للش وارد المتاح تخدام الم ى اس ا ف وم وكفاءتھ ول والخص ى ادارة الأص بتھم  ف ت نس ث بلغ حی

اما افراد العینة والذین )  %.   6.7( غیر الموافقون على ذلك  بینما بلغت نسبة)  %  86.7(

  )%.6.7( لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

ة  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 13 ى مقابل درة الشركة عل نسبة السیولة توضح مدى ق

ى  بینما بلغت)  %  73.3(حیث بلغت نسبتھم الالتزامات قصیرة الاجل  ون عل نسبة غیر الموافق

ك  بتھم  )  %.   10( ذل ت نس د بلغ ددة فق ات مح دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف ( ام

16.7.%(  

ث بلغت نسبتھم .14 ارات  المحور الاول حی ع عب ى جمی ون عل ة یوافق راد العین أن غالبیة اف

ذین  اما) %.  4.1(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  82.3( ة وال راد العین اف

  ) %.13.6(لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  الاحصاء الوصفى لعبارات المحور الاول" ثانیا

اس  ارات المقی بیة لعب ة النس ارى والاھمی راف المعی ط والانح ح الموس دول یوض ى ج ا یل فیم

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
  وصفى لعبارات الفرضیة الاولىالاحصاء ال) 4/13( جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات

  المعیارى

  الترتیب

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة الحالة المالیة من  -1

ادر  حیث القوة والضعف المالى خلال فترة معینة لتوفیر مص

  التمویل الجیدة

 1 0.568 أوافق بشدة 4.57

سائل التخطیط المالى والرقابة التحلیل المالى وسیلة من و-2

  المالیة

 2 0.572 أوافق بشدة 4.50
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ى أداء -3 الى ف دیر الم تشكل أھمیة التحلیل المالى مرشد للم

اء  ى الوف لاء عل درة العم دى ق ح م ال توض كل فع ة بش مھام

  بالالتزامات المصرفیة

 4 0.678 أوافق بشدة 4.43

ى تحق-4 اءة الادارة ف دى كف ر م ة تظھ بة الربحی ق نس ی

ن  اح م د الارب ى تولی ة عل درة المنظم دى ق ذلك م اح ك الارب

  المبیعات

 5 0.723 أوافق بشدة 4.40

الى  بالنس-5 یط الم ى التخط ة لعملیت د أداء ھام ة تع المالی

  والرقابة المالیة

 8 0.784 أوافق   4.07

اح دوران الذ-6 ى مدى نج م عل مم وفترة التحصیل أداة للحك

  سیاسة التحصیل

 12 0.850   أوافق 3.97

معدل دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائمة حجم -7

  الأموال المستثمرة

 13 0.874 أوافق   3.83

یة -8 ة الافتراض درة المنظم ة ق الى لمعرف ل الم یھدف التحلی

  كذلك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفع كفاءة الادارة

 10 1.11 أوافق   4

 11 0.909 أوافق   4  ملة لتتقاریر المالیةقائمة حركة الأموال مك-9

د -10 ى تولی تھدف التدفقات النقدیة لقیاس قدرة المنظمة عل

ى  ة ال التدفقات النقدیة من العملیات كذلك مدى حاجة المنظم

  التمویل وربحیة المنظمة ومركزھا المالى

 6 1.08 أوافق بشدة 4.30

ة-11 ة من معرف ن المنظم مستوى  قائمة المركز المالى تمك

ا  اء بم ى الوف ة عل درة المنظم دى ق ؤدى م ى ت یولة الت الس

  علیھا من التزامات

 3 0.730 أوافق بشدة 4.47

اح ادارة الشركة -12 نسبة النشاط تساعد فى تقییم مدى نج

وارد  ى استخدام الم ا ف فى ادارة الأصول والخصوم وكفاءتھ

  المتاحة للشركة

 7 1.07 أوافق بشدة 4.23

یو-13 بة الس ة نس ى مقابل ركة عل درة الش دى ق ح م لة توض

  الالتزامات قصیرة الاجل

 9 1.01 أوافق   4.06

  0.844 أوافق بشدة  4.23  الاجمالى

  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر
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  :ما یلى) 4/13( یتضح من الجدول رقم 

ى(التى تعبر عن عبارات محور أن جمیع العبارات / 1 د متوسطھا عن یزی )الفرضیة الاول

  .  عبارات المحور وھذة النتیجة تدل على موافقة أفراد العینة على جمیع)  3(الوسط الفرضى 

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة  (محور الفرضیة الاولى   أھم عبارة  من عبارات/ 2

وفیر مصادر التمو ة لت رة معین الى خلال فت وة والضعف الم ث الق ة من حی ل الحالة المالی ی

دة ارة ) الجی ى العب ة عل راد العین ات أف ط اجاب ث متوس ى ) 4.69(حی ارة ھ ل عب دل (وأق مع

ة حجم الأموال المستثمرة غ متوسط ) دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائم ث بل حی

  .  )4.57(العبارة 

ارات / 3 ع العب ون ) 4.23(كما بلغ متوسط جمی ة یوافق راد العین ة اف ى أن غالبی دل عل ذا ی وھ

   .بشدة على جمیع عبارات لمحور الفرضیة الاولى

  :اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الاولى" ثالثا

وافقین  ر الم دین وغی وافقین والمحای داد الم ولاختبار وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین أع

ار  روق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختب ة الف ائج التحلی.  لدلال دول یوضح نت ى ج ا یل ل وفیم

  .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الاولى ) 4/14(جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة

  المعنویة

  الدلالة

ة من  -1 تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة الحالة المالی

ادر  وفیر مص حیث القوة والضعف المالى خلال فترة معینة لت

  التمویل الجیدة

 قبول 0.000 15.09

ة -2 التحلیل المالى وسیلة من وسائل التخطیط المالى والرقاب

  المالیة
 قبول 0.000 14.35

ى أداء -3 الى ف دیر الم الى مرشد للم تشكل أھمیة التحلیل الم

اء  ى الوف لاء عل درة العم دى ق ح م ال توض كل فع ة بش مھام

  بالالتزامات المصرفیة

 قبول 0.000 11.56

اح نسبة الربحیة ت-4 ظھر مدى كفاءة الادارة فى تحقیق الارب

  كذلك مدى قدرة المنظمة على تولید الارباح من المبیعات
 قبول 0.000 10.54



www.manaraa.com

267 
 

الى  بالنس-5 یط الم ى التخط ة لعملیت د أداء ھام ة تع المالی

  والرقابة المالیة
 قبول 0.000 7.44

اح دوران الذ-6 ى مدى نج م عل رة التحصیل أداة للحك مم وفت

  تحصیلسیاسة ال
 قبول 0.000 6.22

ى مدى ملائمة حجم -7 م عل معدل دوران الأصول مؤثر للحك

  الأموال المستثمرة
 قبول 0.000 5.22

ل-8 دف التحلی ة الاق یھ درة المنظم ة ق الى لمعرف یة الم تراض

  كذلك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفع كفاءة الادارة
 قبول 0.000 4.91

 قبول 0.000 6.02  مكملة لتتقاریر المالیةقائمة حركة الأموال -9

د -10 ى تولی ة عل تھدف التدفقات النقدیة لقیاس قدرة المنظم

ى  ة ال التدفقات النقدیة من العملیات كذلك مدى حاجة المنظم

  التمویل وربحیة المنظمة ومركزھا المالى

 قبول 0.000 6.54

ة مستوى -11 ة من معرف ن المنظم الى تمك قائمة المركز الم

ا ا اء بم ى الوف ة عل درة المنظم دى ق ؤدى م ى ت یولة الت لس

  علیھا من التزامات

 قبول 0.000 11

اح ادارة الشركة -12 یم مدى نج ى تقی نسبة النشاط تساعد ف

وارد  ى استخدام الم ا ف فى ادارة الأصول والخصوم وكفاءتھ

  المتاحة للشركة

 قبول 0.000 6.29

ركة ع-13 درة الش دى ق ح م یولة توض بة الس ة نس ى مقابل ل

  الالتزامات قصیرة الاجل
 قبول 0.000 5.75

  قبول 0.000  28.7  الاجمالى

  م2015اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر

  :ما یلى) 4/14( یتضح من الجدول رقم 

ل م) 0.000(بمستوى معنویة ) 15.09(للعبارة الاولى   )t(بلغت قیمة  . 1 ن وھذة القیمة أق

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

الشكل تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  . الحالة المالیة من حیث القوة والضعف المالى خلال فترة معینة لتوفیر مصادر التمویل الجیدة
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ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 14.35(للعبارة الثانیة   )t(بلغت قیمة  . 2 ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى أن ائل التخطیط  اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة عل الى وسیلة من وس ل الم التحلی

  .لرقابة المالیةالمالى وا

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 11.56( للعبارة الثالثة   )t(بلغت قیمة  . 3 ة أق وھذة القیم

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى دة عل وافقین بش ة ولصالح  الم راد العین الى تشكل مرشد  أناجابات أف ل الم ة التحلی دیر أھمی للم

  .المالى فى أداء مھامة بشكل فعال توضح مدى قدرة العملاء على الوفاء بالالتزامات المصرفیة

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.54(للعبارة الرابعة  )t(بلغت قیمة  . 4 ة أق وھذة القیم

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى  أن ت أفراد العینة ولصالح  الموافقین  بشدة علىاجابا اءة الادارة ف نسبة الربحیة تظھر مدى كف

  .تحقیق الارباح كذلك مدى قدرة المنظمة على تولید الارباح من المبیعات

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.44(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5 وھذة القیمة أق

ة  توى المعنوی ین و%) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف علی

النس المالیة تعد أداء ھامة لعملیتى التخطیط  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  المالى والرقابة المالیة

ل من) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.22(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6 ة أق  وھذة القیم

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى مدى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على دوران الزمم وفترة التحصیل أداة للحكم عل

  .   نجاح سیاسة التحصیل

ة ) 6.22(للعبارة السابعة   )t(بلغت قیمة  . 7 ذ) 0.000(بمستوى معنوی ل من وھ ة أق ة القیم

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

معدل دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائمة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .  حجم الأموال المستثمرة

ة   )t(بلغت قیمة  . 8 ة بمستوى مع) 4.91(للعبارة الثامن ل من ) 0.000(نوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی
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ى وافقین عل الح  الم ة ولص راد العین ات أف ة  أن اجاب درة المنظم ة ق دف لمعرف الى یھ ل الم التحلی

  .ارةالافتراضیة كذلك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفع كفاءة الاد

ة ) 6.02(للعبارة التاسعة  )t(بلغت قیمة  . 9 ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

  .قائمة حركة الأموال مكملة لتتقاریر المالیة أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.54(للعبارة العاشرة  )t(غت قیمة  بل. 10

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على التدفقات النقدیة تھدف لقیاس قدرة المنظم

د الت ى تولی ة عل ة المنظم ل وربحی ى التموی ة ال ة المنظم دى حاج ذلك م ات ك ن العملی ة م دفقات النقدی

  .ومركزھا المالى

ارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 11 ة ) 11(للعب ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ات أف ىاجاب دة عل وافقین بش الح  الم ة ولص ن  أن راد العین ة م ن المنظم الى تمك ز الم ة المرك قائم

  .معرفة مستوى السیولة التى تؤدى مدى قدرة المنظمة على الوفاء بما علیھا من التزامات

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.29(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 12

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى وافقین عل ة ولصالح  الم اح ادارة  أن اجابات أفراد العین یم مدى نج ى تقی اعد ف اط تس نسبة النش

  .الشركة فى ادارة الأصول والخصوم وكفاءتھا فى استخدام الموارد المتاحة للشركة

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 5.75( للعبارة العاشرة )t(بلغت قیمة  . 13

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى وافقین عل ة ولصالح  الم راد العین ات أف ى  أن اجاب ركة عل درة الش دى ق ح م بة السیولة توض نس

  .مقابلة الالتزامات قصیرة الاجل

ة  . 14 ت قیم ى  )t(بلغ یة الاول ارات الفرض ع عب ة ) 28.7(لجمی توى معنوی ) 0.000(بمس

وعلیة فأن ذلك یشیر الى وجود فروق ذات دلالة %) 5(وھذة القیمة أقل من مستوى المعنویة 

ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الاولى 
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تنتج أ دم نس ا تق ى  ومم ت عل ى نص ى والت ة الاول یة الدراس الى (ن فرض ل الم دم التحلی ع

الى ع درجة الأداء الم م )  لمعرفة الموقف المالى یحد من الاستفادة من رسم الخطط لرف ت

  %)  .82.3(التحقق من صحتھا فى جمیع عبارات الفرضیة بنسبة موافقة بلغت 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

271 
 

  : ثانیةتحلیل بیانات الفرضیة ال

  عدم التخطیط المالى السلیم لدى الشركة یؤدى الى الصعوبات والمخاطر المالیة

  :ولاثبات ھذة الفرضیة اتبع الباحث الخطوات التالیة

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الثانیة" أولا

  وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجمیع عبارات الفرضیة الثانیة

  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الثانیة)  4/15( جدول رقم   

  العبارة

 

 لا اوافق بشدة لا اوافق محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

ؤدى -1 اجح ی الى الن یط الم التخط

وال  ى الأم ركة عل ول الش ى حص ال

ة  روط ممكن ل ش ة وأفض ة تكلف بأقل

  لتحقیق أھدافھا
13 43.3 13  43.3  3  10  1  3.3  0 0  

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة -2

ات  داد الموازن ة واع المالی

ل  ف الأمث ؤدى للتوظی ة ت التخطیطی

  لرأس المال
15 50 13  43.3  1  3.3  1  3.3  0  0  

ة -3 التعرف على الاحتیاجات المالی

كل  ا بش تعداد لھ تقبلیة والاس المس

ى التع ؤدى ال ا مسبق ی ى م رف عل

ن  الى م ز الم ھ المرك یكون علی س

حیحیة  راءات التص اذ الاج ل اتخ أج

ة  دائل التمویلی ى الب ر ف والتفكی

ى  ول عل لھا والحص ار أفض واختی

  الأموال بشكل أفضل
14 46.7 11  36.7  3  10  2  6.7  0  0  

ؤ -4 ة التنب ى عملی دقیق ف الت

ة  ة مالی ل خط ى أفض ول ال والوص

ؤدى ل ع ومتابعة الخطة المالیة ی رف

اكل  ة المش ة ومواجھ ة المالی الخط

  وتحدید أفضل البدائل الممكنة
12 40 13  43.3  4  13.3  1  3.3  0  0  

ھ -5 ى أن از عل الى یمت یط الم التخط

رص  ن الف ف ع ى الكش اعد ف یس
12 40 14  46.7  4  13.3  0  0  0 0  
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اد عن  ة والابتع المستقبلیة والحیط

ى  رات الت ة المتغی ات ومواجھ العقب

  تحدث فى المستقبل

دفقات -6 ین الت وازن ب دم الت ع

النقدیة الداخلیة والحارجیة یعرض 

  الشركة الى المخاطر
14 46.7 10  33.3  5  16.7  1  3.3  0  0  

اعد -7 دى تس یط النق ة التخط أھمی

ب  ت الطل راض وق ى الاقت ف

یلة  ة وس وال الفائض واستثمار الأم

  من أدوات الرقابة المالیة
12 40 9  30  7  23.3  2  6.7  0  0  

ؤد-8 ة دورات ا" ى الموازن " ھام

فى تخطیط ورقابة النقدیة بالشركة 

ة  ین الربحی وازن ب اد الت ذلك ایج ك

  والسیولة
13 43.3 13  43.3  3  10  1  3.3  0  0  

الموازنة النقدیة تعطى معلومات -9

دیر  ة للم ر من الاھمی در كبی على ق

  المالى
15 50 13  43.3  1  3.3  1  3.3  0  0  

كین تھدف الموازنة النقدیة لتم-10

دف  ق ھ ن تحقی الى م دیر الم الم

ع  د رف دد مواعی یولة وتح الس

  الارباح
10 33.3 16  53.3  3  10  1  3.3  0  0  

الموازنة النقدیة تساعد المدیر -11

  المالى فى اتخاذ قرارات التمویل
16 53.3 11  36.7  3  10  0  0  0  0  

  0  0  3.3  11  11.2  37  41.3  136  44.2  146  مجموع العبارات

  م2015الباحث من نتائج الاستبیان اعداد: المصدر

  :ما یلى) 4/15( یتضح من الجدول رقم 

ى أن.1 ى  أن غالبیة افراد العینة یوافقون عل ى حصول الشركة عل ؤدى ال اجح ی الى الن التخطیط الم

دافھا ق أھ ة لتحقی ة وأفضل شروط ممكن ث بلغت نسبتھم  الأموال بأقلة تكلف ا ) %  86.6( حی بینم

ر الم بة غی ك بلغت نس ى ذل ون عل ات ) %.  3.3(وافق دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  ) %. 10(محددة فقد بلغت نسبتھم 
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تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة واعداد الموازنات  أن أن غالبیة افراد العینة یوافقون على.2

ال  رأس الم ل ل ث بلغت نسبتھم التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمث ا بلغت نسبة  ) % 93.3(حی بینم

اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت ) %. 3.3( غیر الموافقون على ذلك 

  ) %.  3.3(نسبتھم 

ى أن. 3 ة المستقبلیة والاستعداد أن غالبیة افراد العینة یوافقون عل ات المالی ى الاحتیاج التعرف عل

یكون ا س ى م رف عل ى التع ؤدى ال بق ی كل مس ا بش راءات  لھ اذ الاج ل اتخ ن أج الى م ز الم ھ المرك علی

وال بشكل أفضل  ى الأم لھا والحصول عل ار أفض ة واختی ث التصحیحیة والتفكیر فى البدائل التمویلی حی

اما افراد )  %.  6.7( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %   83.4(بلغت نسبتھم 

  ) %.10(بلغت نسبتھم العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد 

ة  أنأن غالبیة افراد العینة یوافقون على .4 التدقیق فى عملیة التنبؤ والوصول الى أفضل خطة مالی

ث  ومتابعة الخطة المالیة یؤدى لرفع الخطة المالیة ومواجھة المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة حی

ى) %  83.3(بلغت نسبتھم  ون عل ك  بینما بلغت نسبة الموافق ة   ) %3.3(ذل راد العین ا اف ام

  )% 13.3(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ى الكشف عن  أنأن غالبیة افراد العینة  یوافقون على .5 اعد ف ھ یس ى أن از عل الى یمت التخطیط الم

ى المستق ى تحدث ف ث بل الفرص المستقبلیة والحیطة والابتعاد عن العقبات ومواجھة المتغیرات الت حی

بتھم  ت نس ك % )  86.7(بلغ ى ذل ون عل بة الموافق ت نس ا بلغ ة %.  )0(بینم راد العین ا اف ام

  )  %. 13.3(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ة  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على  أن.6 ة والحارجی ة الداخلی دفقات النقدی ین الت عدم التوازن ب

بینما بلغت نسبة  غیرالموافقون على )  %  80(حیث بلغت نسبتھم مخاطر یعرض الشركة الى ال

د بلغت نسبتھم )  %.   3.3(ذلك  ددة فق ات مح )   16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجاب

.%  

أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى الاقتراض وقت الطلب  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على أن. 7

ة واستثمار ا ة المالی یلة من أدوات الرقاب ة وس وال الفائض بتھم لأم ت نس ث بلغ ا )  %  70(حی بینم

ات )  %.    6.7(بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  )%. 23.3(محددة فقد بلغت نسبتھم  
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ة " ھاما "الموازنة تؤدى دورا أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 8 فى تخطیط ورقابة النقدی

ة والسیولة  ین الربحی ث بلغت نسبتھم بالشركة كذلك ایجاد التوازن ب ا بلغت )  %  86.6(حی بینم

ددة )  %.   3.3( نسبة غیر الموافقون على ذلك  ات مح دوا اجاب م یب اما افراد العینة والذین ل

  )%.10( فقد بلغت نسبتھم  

ة  ی. 9 راد العین ة اف ىأن غالبی ون عل ن  أن وافق ر م در كبی ى ق ات عل ى معلوم ة تعط ة النقدی الموازن

الى ى )  %  93.3(حیث بلغت نسبتھم  الاھمیة للمدیر الم ون عل ر الموافق ا بلغت نسبة غی بینم

ك  بتھم  )  %.   3.3( ذل ت نس د بلغ ددة فق ات مح دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف             ام

 )3.3.%(  

ىأن غالبی. 10 ون عل ة  یوافق راد العین ن  أن ة اف الى م دیر الم ین الم دف لتمك ة تھ ة النقدی الموازن

بینما بلغت نسبة )  %  86.6(حیث بلغت نسبتھم تحقیق ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح 

د )  %.   3.3( غیر الموافقون على ذلك  ددة فق ات مح دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین اما اف

  )%.10( تھم  بلغت نسب

ى. 11 ون عل ة  یوافق راد العین ة اف اذ  أن أن غالبی ى اتخ الى ف دیر الم اعد الم ة تس ة النقدی الموازن

ك )  %  90(حیث بلغت نسبتھم قرارات التمویل  ى ذل )  0( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون عل

  )%.0( اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  %.   

ث بلغت .12 ة حی ارات  محور الفرضیة الثانی ع عب أن غالبیة افراد العینة یوافقون على جمی

ة ) %.  3.3(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  85.5(نسبتھم  راد العین ا اف ام

  ) %.2.6(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  :فرضیة الثانیةالاحصاء الوصفى لعبارات ال" ثانیا

اس  ارات المقی بیة لعب ة النس ارى والاھمی راف المعی ط والانح ح الموس دول یوض ى ج ا یل فیم

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
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  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الثانیة) 4/16(جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات

  المعیارى

  الترتیب

مالى الناجح یؤدى الى حصول الشركة على التخطیط ال- 1
  الأموال بأقلة تكلفة وأفضل شروط ممكنة لتحقیق أھدافھا

 6 0.784 أوافق بشدة 4.26

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة واعداد - 2
  الموازنات التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثل لرأس المال

 2 0.850 أوافق بشدة 4.36

جات المالیة المستقبلیة والاستعداد التعرف على الاحتیا- 3
لھا بشكل مسبق یؤدى الى التعرف على ما سیكون علیھ 

المركز المالى من أجل اتخاذ الاجراءات التصحیحیة 
والتفكیر فى البدائل التمویلیة واختیار أفضلھا والحصول 

  على الأموال بشكل أفضل

 10 1.08 أوافق  4.16

ول الى أفضل خطة مالیة التدقیق فى عملیة التنبؤ والوص- 4
ومتابعة الخطة المالیة یؤدى لرفع الخطة المالیة ومواجھة 

  المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

 9 0.912 أوافق   4.17

التخطیط المالى یمتاز على أنھ یساعد فى الكشف عن - 5
الفرص المستقبلیة والحیطة والابتعاد عن العقبات 

  فى المستقبل ومواجھة المتغیرات التى تحدث

 5 0.691 أوافق بشدة 4.26

عدم التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة والحارجیة - 6
  یعرض الشركة الى المخاطر

 7 0.961 أوافق بشدة 4.20

أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى الاقتراض وقت الطلب - 7
  واستثمار الأموال الفائضة وسیلة من أدوات الرقابة المالیة

 11 0.964 فق  أوا 4.03

فى تخطیط ورقابة النقدیة " ھاما" تؤدى الموازنة دورا- 8
  بالشركة كذلك ایجاد التوازن بین الربحیة والسیولة

 4 0.784 أوافق بشدة 4.27

الموازنة النقدیة تعطى معلومات على قدر كبیر من - 9
  الاھمیة للمدیر المالى

 1 0.723 أوافق بشدة 4.40

دیة لتمكین المدیر المالى من تحقیق تھدف الموازنة النق- 10
  ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح

 8 0.746 أوافق   4.17

الموازنة النقدیة تساعد المدیر المالى فى اتخاذ قرارات - 11
  التمویل

 3 0.922 أوافق بشدة 4.33

  0.043 أوافق بشدة  4.26  الاجمالى

  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر

  :ما یلى) 4/16( یتضح من الجدول رقم 

یزید متوسطھا  التى تعبر عن عبارات محور عبارات الفرضیة الثانیة أن جمیع العبارات / 1

ع)  3(عن الوسط الفرضى  ى جمی ة عل راد العین ة أف ى موافق دل عل ذة النتیجة ت ارات  وھ عب

  .  محور الفرضیة الثانیة
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ةعب( محور   أھم عبارة  من عبارات/ 2 ة ھى   )ارات الفرضیة الثانی ة نظر العین من وجھ

الى( دیر الم ة للم ث متوسط ) الموازنة النقدیة تعطى معلومات على قدر كبیر من الاھمی حی

أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى (وأقل عبارة ھى ) 4.40(اجابات أفراد العینة على العبارة 

ةالاقتراض وقت الطلب واستثمار الأموال الفائضة وسی ة المالی ث ) لة من أدوات الرقاب حی

  .  )4.03(بلغ متوسط العبارة 

ارات / 3 ع العب ون ) 4.26(كما بلغ متوسط جمی ة یوافق راد العین ة اف ى أن غالبی دل عل ذا ی وھ

   .بشدة على جمیع عبارات لمحور عبارات الفرضیة الثانیة

  :اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثانیة" ثالثا

وافقین ولاختبار وجود ف ر الم دین وغی وافقین والمحای داد الم روق ذات دلالة احصائیة بین أع

ار  روق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختب ة الف ل .  لدلال ائج التحلی دول یوضح نت ى ج ا یل وفیم

  .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثانیة )   4/17( جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة

  المعنویة

  الدلالة

التخطیط المالى الناجح یؤدى الى حصول الشركة على الأموال -1

  بأقلة تكلفة وأفضل شروط ممكنة لتحقیق أھدافھا
 قبول 0.000 8.83

ات -2 داد الموازن ة واع ة المالی وین السیاس داف وتك د الأھ تحدی

  التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثل لرأس المال
 ولقب 0.000 8.8

ا -3 تعداد لھ تقبلیة والاس ة المس ات المالی ى الاحتیاج رف عل التع

ز  ھ المرك یكون علی ا س ى م رف عل ى التع ؤدى ال بق ی كل مس بش

دائل  ى الب المالى من أجل اتخاذ الاجراءات التصحیحیة والتفكیر ف

  التمویلیة واختیار أفضلھا والحصول على الأموال بشكل أفضل

 قبول 0.000 5.88

دقیق ف-4 ة الت ة مالی ل خط ى أفض ول ال ؤ والوص ة التنب ى عملی

ة  ة ومواجھ ة المالی ع الخط ؤدى لرف ة ی ة المالی ة الخط ومتابع

  المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

 قبول 0.000 7

التخطیط المالى یمتاز على أنھ یساعد فى الكشف عن الفرص -5

ر ة المتغی ات ومواجھ اد عن العقب ات المستقبلیة والحیطة والابتع
 قبول 0.000 10.03
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  التى تحدث فى المستقبل

عدم التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة والحارجیة یعرض -6

  الشركة الى المخاطر
 قبول 0.000 6.83

ب -7 ت الطل راض وق ى الاقت اعد ف دى تس یط النق ة التخط أھمی

  واستثمار الأموال الفائضة وسیلة من أدوات الرقابة المالیة
 قبول 0.000 5.86

ة دورا-8 ؤدى الموازن ا" ت ة " ھام ة النقدی یط ورقاب ى تخط ف

  بالشركة كذلك ایجاد التوازن بین الربحیة والسیولة
 قبول 0.000 8.83

ة -9 ر من الاھمی در كبی ى ق ات عل ة تعطى معلوم ة النقدی الموازن

  للمدیر المالى
 قبول 0.000 10.56

الى-10 دیر الم ین الم ة لتمك ة النقدی دف الموازن ق  تھ ن تحقی م

  ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح
 قبول 0.000 8.55

رارات -11 اذ ق ى اتخ الى ف دیر الم اعد الم ة تس ة النقدی الموازن

  التمویل
 قبول 0.000 7.91

  قبول 0.000  29.1  الاجمالى

  اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر

  :ما یلى)  4/17( یتضح من الجدول رقم 

ى   )t(بلغت قیمة  . 1 ة ) 8.83(للعبارة الاول ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى دة عل وافقین بش ى حصول  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الم ؤدى ال اجح ی الى الن التخطیط الم

  . ركة على الأموال بأقلة تكلفة وأفضل شروط ممكنة لتحقیق أھدافھاالش

ة  . 2 ة   )t(بلغت قیم ارة الثانی ة ) 8.8(للعب ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

وافقین ة ولصالح  الم راد العین ى أن اجابات أف دة عل ة  بش وین السیاسة المالی د الأھداف وتك تحدی

  .واعداد الموازنات التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثل لرأس المال

ة   )t(بلغت قیمة  . 3 ة ) 5.88( للعبارة الثالث ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ة %) 5(مس روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف ین وعلی ائیة ب احص

ى وافقین عل الح  الم ة ولص راد العین ات أف تقبلیة  أناجاب ة المس ات المالی ى الاحتیاج رف عل التع

اذ  ل اتخ ن أج الى م ز الم ھ المرك یكون علی ا س ى م رف عل ى التع ؤدى ال بق ی كل مس ا بش تعداد لھ والاس
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ول  لھا والحص ار أفض ة واختی دائل التمویلی ى الب ر ف حیحیة والتفكی راءات التص كل الاج وال بش ى الأم عل

  .أفضل

ة  . 4 ت قیم ة  )t(بلغ ارة الرابع ة ) 7(للعب توى معنوی ن ) 0.000(بمس ل م ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى وافقین  عل ة ولصالح  الم ؤ والوصول ا أن اجابات أفراد العین ة التنب ى عملی دقیق ف ى أفضل الت ل

دائل  د أفضل الب اكل وتحدی ة المش ة ومواجھ ع الخطة المالی ؤدى لرف ة ی خطة مالیة ومتابعة الخطة المالی

  .الممكنة

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.03(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5

ة  توى المعنوی ة %) 5(مس روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف ین وعلی ائیة ب احص

ى دة عل ى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بش اعد ف ھ یس ى أن از عل الى یمت التخطیط الم

ى  دث ف ى تح رات الت ة المتغی ات ومواجھ ن العقب اد ع ة والابتع تقبلیة والحیط رص المس ن الف ف ع الكش

  .  المستقبل

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.83(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6 ة أق وھذة القیم

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ة أن  اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على ة الداخلی دفقات النقدی ین الت وازن ب عدم الت

  .  والحارجیة یعرض الشركة الى المخاطر

ة ) 5.86(السابعة للعبارة   )t(بلغت قیمة  . 7 ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ت  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على راض وق ى الاقت اعد ف دى تس أھمیة التخطیط النق

  . من أدوات الرقابة المالیةالطلب واستثمار الأموال الفائضة وسیلة 

ة   )t(بلغت قیمة  . 8 ة ) 8.83(للعبارة الثامن ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى دة عل وافقین بش ة ولصالح  الم ؤدى دورا أن اجابات أفراد العین ة ت اھ" الموازن ى تخطیط " ام ف

  .ورقابة النقدیة بالشركة كذلك ایجاد التوازن بین الربحیة والسیولة

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.56(للعبارة التاسعة  )t(بلغت قیمة  . 9 ة أق وھذة القیم

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی
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ىاجابات أفراد العینة  در  أن ولصالح  الموافقین بشدة عل ى ق ات عل ة تعطى معلوم ة النقدی الموازن

  .كبیر من الاھمیة للمدیر المالى

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 8.55(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 10

ة  توى المعنوی ین%) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف  وعلی

الى من  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على دیر الم ین الم ة تھدف لتمك الموازنة النقدی

  .تحقیق ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.91(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 11

ة  توى المعنوی ی%) 5(مس ك یش أن ذل ة ف ین وعلی ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج ر ال

ى دة عل وافقین بش ى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الم الى ف دیر الم اعد الم ة تس ة النقدی الموازن

  .اتخاذ قرارات التمویل

ة  . 12 ت قیم ة  )t(بلغ یة  الثانی ارات الفرض ع عب ة ) 29.1(لجمی توى معنوی ) 0.000(بمس

وعلیة فأن ذلك یشیر الى وجود فروق ذات دلالة %) 5(عنویة وھذة القیمة أقل من مستوى الم

ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الثانیة

ى   الى (ومما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیة والتى نصت عل عدم التخطیط الم

تم التحقق من صحتھا فى )  الصعوبات والمخاطر المالیةالسلیم لدى الشركة یؤدى الى 

  %)  .85.5(جمیع عبارات الفرضیة بنسبة موافقة بلغت 

  

  :تحلیل بیانات الفرضیة الثالثة

توجد علاقة بین إستخدام المصادر التمویلیة فى الوقت المناسب بأقل تكلفة وتحقیق 

  الأھداف لشركة سكر كنانة

  :لباحث الخطوات التالیةولاثبات ھذة الفرضیة اتبع ا

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الثالثة" أولا

  وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجمیع عبارات الفرضیة الثالثة 
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  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الثالثة)  4/18(جدول رقم   
  العبارة

 

 لا اوافق بشدة افقلا او محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

زة -1 ى می ل تعط ادر التموی مص
دد  ت المح ى الوق تحقاق ف للاس
ى  رة ال دخل النظ ى ال وحقوقھا ف
ى  یطرة عل دة والس ول جی الاص

  المشروع وادارتھ

12 40 14  46.7  4  13.3  0  0  0  0  

مھ الادارة -2 ا تحس م م ن أھ م
ة الموا در المالی ى مص ة عل فق

وال  ى الأم ول عل ل للحص التموی
  بأقلة تكلفة

9 30 18  60  3  10  0  0  0  0  

روط السداد -3 دة وش معدل الفائ
وقیة أھم  میة والس والقیمة الاس

  عوامل الملائمھ لقرار التمویل
16 53.3 9  30  5  16.7  0  0  0  0  

ى -4 كلما زاد اعتماد الشركة عل
ل  ذاتى یق ل ال ادر التموی مص

اد ا ل الاعتم ادر التموی ى مص ل
ركة  ة الش ؤدى لحری الخارجیة ی

  وتقلل من التكلفة والمخاطر

13 43.3 12  40  3  10  2  6.7  0  0  

ى -5 ركة ال ؤدى الش ا ت م م أھ
ل  یرة الاج ادر قص , المص

میة  ات الموس الاحتیاج
ھولة  ا وس اض تكلفتھ وانخف

  الحصول علیھا

7 23.3 16  53.3  7  23.3  0  0  0  0  

ر-6 ى الق ركة ال أ الش وض تلج
ا  ة وجودھ ل تكلف رفیة أق المص
ر  میة تظھ ة الموس د الحوج عن
ھادة  ر ش دة تعتب ام الش ى أی ف

  ملائمة المركز المالى

10 33.3 13  43.3  5  16.7  2  6.7  0  0  

ن -7 ل م ارى أفض ان التج الائتم
  الأئتمان المصرفى للعمیل

7 23.3 7  23.3  8  26.7  8  26.7  0  0  

ا -8 ل لم لولا التمویل طویل الاج
  مشاریع الكبیرةقامت ال

15 50 9  30  9  13.3  2  6.7  0  0  

ان -9 مام أم ة ص وال الملكی أم
  للدائنین ووفیاتھم

11 36.7 10  33.3  8  26.7  1  3.3  0  0  

ركة -10 م للش الأسھم العادیة أھ
  من الأسھم الممتازة

8 26.7 9  30  13  43.3  0  0  0  0  

ل -11 ازة أفض ھم الممت الأس
  للمساھمة من الاسھم العادیة

12 40 14  46.7  3  10  1  3.3  0  0  

روض -12 ركة للق أ الش تلج
وق  عف الس ل لض ة الأج طویل
ول  ى الأص المالى واستخدامھا ف
اء  الثابتھ ومرونتھا مصدر للوف
زة  یرة والمی القروض القص ب

  الضریبیة

9  30  14  46.7  5  16.7  1  3.3  0  0 

  0  0  4.7 17  20.3  73  40.2  145  35.8  129  مجموع العبارات

  م2015 الباحث من نتائج الاستبیان اعداد: المصدر
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  :ما یلى) 4/18( یتضح من الجدول رقم 

ت المحدد  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن.1 مصادر التمویل تعطى میزة للاستحقاق فى الوق

ھ  ث بلغت نسبتھم وحقوقھا فى الدخل النظرة الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارت ( حی

ك ب) %  86.7 ى ذل ون عل ر الموافق م ) %.  0(ینما بلغت نسبة غی ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  ) %. 13.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ى.2 ى مصدر  أن أن غالبیة افراد العینة یوافقون عل ة عل ة الموافق ا تحسمھ الادارة المالی م م من أھ

ة  ة تكلف وال بأقل ى الأم ث بلغت التمویل للحصول عل ر ) %  90(نسبتھم حی ا بلغت نسبة غی بینم

اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم ) %. 0( الموافقون على ذلك 

)10  .% (  

ة الاسمیة والسوقیة  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن. 3 معدل الفائدة وشروط السداد والقیم

رار التموی ھ لق ل الملائم م عوام بتھم ل أھ ت نس ث بلغ ر )  %   83.3(حی بة غی ت نس ا بلغ بینم

ك  ى ذل ون عل ت )  %.  0( الموافق د بلغ ددة فق ات مح دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  ) %.16.7(نسبتھم 

ل  أنأن غالبیة افراد العینة یوافقون على .4 ذاتى یق ل ال ادر التموی ى مص كلما زاد اعتماد الشركة عل

اطرالاعتماد الى م ة والمخ ل من التكلف ة الشركة وتقل ث بلغت  صادر التمویل الخارجیة یؤدى لحری حی

اما افراد العینة والذین لم )%. 6.7(بینما بلغت نسبة الموافقون على ذلك ) %  83.3(نسبتھم 

  %.) 10(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ى .5 ون عل ة  یوافق راد العین ة اف ؤدى أنأن غالبی ا ت م م ل  أھ یرة الاج ادر قص ى المص ركة ال , الش

ا  ا وسھولة الحصول علیھ ث بلغت نسبتھم الاحتیاجات الموسمیة وانخفاض تكلفتھ % )  76.6(حی

ك  ى ذل ون عل بة الموافق ت نس ا بلغ ات )  %.   0(بینم دوا اجاب م یب ذین ل ة وال راد العین ا اف ام

  )  %. 23.3(محددة فقد بلغت نسبتھم 

الشركة تلجأ الى القروض المصرفیة أقل تكلفة وجودھا  نة  یوافقون على  أنأن غالبیة افراد العی.6

الى ز الم ة المرك ر شھادة ملائم ام الشدة تعتب ى أی ث بلغت نسبتھم  عند الحوجة الموسمیة تظھر ف حی

ذین )  %.   6.7(بینما بلغت نسبة  غیرالموافقون على ذلك )  %  76.6( اما افراد العینة وال

  )  %. 16.7(ت محددة فقد بلغت نسبتھم لم یبدوا اجابا
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ل  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على أن. 7 ان المصرفى للعمی ارى أفضل من الأئتم الائتمان التج

ك )  %  46.6(حیث بلغت نسبتھم  ى ذل ون عل ر الموافق ا بلغت نسبة غی )  %.    26.7(بینم

  )%. 26.7(بلغت نسبتھم  اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد 

ى. 8 ون عل رة  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافق اریع الكبی ت المش ا قام ل الاجل لم ل طوی ولا التموی ل

ك)%  80(حیث بلغت نسبتھم  ى ذل راد )%. 6.7(  بینما بلغت نسبة غیر الموافقون عل ا اف ام

  )%.13.3(العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم

ى. 9 ون عل ة  یوافق راد العین ة اف اتھم  أن أن غالبی دائنین ووفی ان لل مام أم ة ص وال الملكی ث أم حی

ك )  %  60(بلغت نسبتھم  ى ذل ون عل ر الموافق راد )  %.   3.3( بینما بلغت نسبة غی ا اف ام

  )%.26.7( العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

ث الأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم الممتازة  أن نة  یوافقون علىأن غالبیة افراد العی. 10 حی

اما افراد العینة ) %.   0(  بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك)% 56.7(بلغت نسبتھم 

  )%.43.3( والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

ة الأسھ أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 11 اھمة من الاسھم العادی م الممتازة أفضل للمس

) %.   3.3(         بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  86.7(حیث بلغت نسبتھم 

  )%.10(  اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم

ى. 12 ون عل أ للق أن أن غالبیة افراد العینة  یوافق ة الأجل لضعف السوق الشركة تلج روض طویل

زة الضریبیة  القروض القصیرة والمی اء ب ا مصدر للوف ھ ومرونتھ المالى واستخدامھا فى الأصول الثابت

اما )  %.   6.6( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  76.7(حیث بلغت نسبتھم 

  )%.16.7(  افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم

ث بلغت نسبتھم .13 ة حی ارات  الفرضیة الثالث ع عب أن غالبیة افراد العینة یوافقون على جمی

م ) %.  4.7(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  76( ذین ل ة وال اما افراد العین

  ) %.20.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  فرضیة الثالثةالاحصاء الوصفى لعبارات ال" ثانیا

اس  ارات المقی بیة لعب ة النس ارى والاھمی راف المعی ط والانح ح الموس دول یوض ى ج ا یل فیم

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
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  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الثالثة) 4/19(جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات
  المعیارى

  الترتیب

ل ت-1 ادر التموی ت مص ى الوق تحقاق ف زة للاس ى می عط
دة  ول جی ى الاص رة ال دخل النظ ى ال ا ف دد وحقوقھ المح

  والسیطرة على المشروع وادارتھ

أوافق  4.26
 بشدة

0.691 2 

ى -2 ة عل ة الموافق مھ الادارة المالی ا تحس م م ن أھ م
  مصدر التمویل للحصول على الأموال بأقلة تكلفة

أوافق  4.20
 بشدة

0.610 6 

دل الفا-3 میة مع ة الاس داد والقیم روط الس دة وش ئ
  والسوقیة أھم عوامل الملائمھ لقرار التمویل

أوافق  4.36
 بشدة

0.764 1 

ذاتى -4 ل ال ادر التموی ى مص اد الشركة عل كلما زاد اعتم
ة  ؤدى لحری یقل الاعتماد الى مصادر التمویل الخارجیة ی

  الشركة وتقلل من التكلفة والمخاطر

أوافق  4.20
 بشدة

0.886 5 

ل -5 یرة الاج ادر قص ى المص ركة ال ؤدى الش ا ت م م , أھ
ھولة  ا وس اض تكلفتھ میة وانخف ات الموس الاحتیاج

  الحصول علیھا

 9 0.694 أوافق   4

ة -6 ل تكلف رفیة أق روض المص ى الق ركة ال أ الش تلج
دة  ام الش ى أی ر ف میة تظھ ة الموس د الحوج ا عن وجودھ

  تعتبر شھادة ملائمة المركز المالى

 7 0.889 فق أوا 4.03

 8 0.912 أوافق  4.02  الائتمان التجارى أفضل من الأئتمان المصرفى للعمیل-7
أوافق  4.23  لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشاریع الكبیرة-8

 بشدة
0.935 4 

 10 0.982 أوافق   4  أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم-9
 12 0.833 أوافق   3.83  ن الأسھم الممتازةالأسھم العادیة أھم للشركة م-10
أوافق  4.23  الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم العادیة-11

 بشدة
0.773 3 

ة الأجل لضعف السوق -12 تلجأ الشركة للقروض طویل
ا مصدر  المالى واستخدامھا فى الأصول الثابتھ ومرونتھ

  للوفاء بالقروض القصیرة والمیزة الضریبیة

 11 0.964 أوافق   3.96

  0.045 أوافق   4.06  الاجمالى
  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر

  :ما یلى) 4/19(یتضح من الجدول رقم 

ة(التى تعبر عن عبارات محور أن جمیع العبارات / 1 د متوسطھا عن  )الفرضیة الثالث یزی

  .  عبارات المحور العینة على جمیع وھذة النتیجة تدل على موافقة أفراد)  3(الوسط الفرضى 

ارات/ 2 ن عب ارة  م م عب ور   أھ ة(مح یة الثالث ى   )الفرض ة ھ ة نظر العین ن وجھ دل (م مع

حیث ) الفائدة وشروط السداد والقیمة الاسمیة والسوقیة أھم عوامل الملائمھ لقرار التمویل

ارة  ى العب ة عل راد العین ات أف ط اجاب ى ) 4.36(متوس ارة ھ ل عب م ا(وأق ة أھ ھم العادی لأس

  .  )3.83(حیث بلغ متوسط العبارة ) للشركة من الأسھم الممتازة 
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ارات / 3 ع العب ون ) 4.06(كما بلغ متوسط جمی ة یوافق راد العین ة اف ى أن غالبی دل عل ذا ی وھ

   .على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة

  :اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثالثة" ثالثا

وافقین ولاختبار وجود فر ر الم دین وغی وافقین والمحای داد الم وق ذات دلالة احصائیة بین أع

ار  روق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختب ة الف ل .  لدلال ائج التحلی دول یوضح نت ى ج ا یل وفیم

  .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثالثة ) 4/20(جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة
  المعنویة

  الدلالة

رة -1 دخل النظ ى ال ا ف مصادر التمویل تعطى میزة للاستحقاق فى الوقت المحدد وحقوقھ
  الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارتھ

 قبول 0.000 10.03

وال -2 من أھم ما تحسمھ الادارة المالیة الموافقة على مصدر التمویل للحصول على الأم
  بأقلة تكلفة

 قبول 0.000 10.77

رار -3 ھ لق ل الملائم وقیة أھم عوام میة والس ة الاس روط السداد والقیم معدل الفائدة وش
  التمویل

 قبول 0.000 9.76

ل -4 كلما زاد اعتماد الشركة على مصادر التمویل الذاتى یقل الاعتماد الى مصادر التموی
  الخارجیة یؤدى لحریة الشركة وتقلل من التكلفة والمخاطر

 قبول 0.000 7.41

ل -5 یرة الاج ادر قص ى المص اض , أھم ما تؤدى الشركة ال میة وانخف ات الموس الاحتیاج
  تكلفتھا وسھولة الحصول علیھا

 قبول 0.000 7.88

ر -6 تلجأ الشركة الى القروض المصرفیة أقل تكلفة وجودھا عند الحوجة الموسمیة تظھ
  ىفى أیام الشدة تعتبر شھادة ملائمة المركز المال

 قبول 0.000 6.36

 قبول 0.000 12.2  الائتمان التجارى أفضل من الأئتمان المصرفى للعمیل-7

 قبول 0.000 7.23  لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشاریع الكبیرة-8

 قبول 0.000 5.57  أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم-9

 قبول 0.000 5.47  الممتازةالأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم -10

 قبول 0.000 8.72  الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم العادیة-11

ول -12 ى الأص تخدامھا ف الى واس وق الم تلجأ الشركة للقروض طویلة الأجل لضعف الس
  الثابتھ ومرونتھا مصدر للوفاء بالقروض القصیرة والمیزة الضریبیة

 قبول 0.000 5.49

  قبول 0.000  23.5  الاجمالى

  م2015اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر
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  :ما یلى) 4/20( یتضح من الجدول رقم 

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.03(للعبارة الاولى   )t(بلغت قیمة  . 1 وھذة القیمة أق

ة  توى المعنوی روق ذا%) 5(مس ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف ین وعلی ائیة ب ة احص ت دلال

ى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على زة للاستحقاق ف ل تعطى می ادر التموی مص

  . الوقت المحدد وحقوقھا فى الدخل النظرة الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارتھ

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.77(للعبارة الثانیة   )t(بلغت قیمة  . 2 ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ة  اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على أن ة الموافق ا تحسمھ الادارة المالی م م من أھ

  .على مصدر التمویل للحصول على الأموال بأقلة تكلفة

ة للع  )t(بلغت قیمة  . 3 ة ) 9.76( بارة الثالث ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

معدل الفائدة وشروط السداد والقیمة الاسمیة  أناجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .لقرار التمویلوالسوقیة أھم عوامل الملائمھ 

ة  )t(بلغت قیمة  . 4 ارة الرابع ة ) 7.41(للعب ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى دة عل وافقین  بش الح  الم ة ولص راد العین ات أف ھ اجاب ادر أن ى مص ركة عل اد الش ا زاد اعتم  كلم

ة  ن التكلف ل م ركة وتقل ة الش ؤدى لحری ة ی ل الخارجی ادر التموی ى مص اد ال ل الاعتم ذاتى یق ل ال التموی

  .والمخاطر

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.88(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5 وھذة القیمة أق

ة  توى المعنوی ائیة ب%) 5(مس ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف ین وعلی

, أھم ما تؤدى الشركة الى المصادر قصیرة الاجل  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .  الاحتیاجات الموسمیة وانخفاض تكلفتھا وسھولة الحصول علیھا

ل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.36(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6 ة أق وھذة القیم

ة  توى المعنوی ین و%) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف علی

ى وافقین عل ة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الم ل تكلف ى القروض المصرفیة أق أ ال الشركة تلج

  .   وجودھا عند الحوجة الموسمیة تظھر فى أیام الشدة تعتبر شھادة ملائمة المركز المالى
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ة ) 12.2(عة للعبارة الساب  )t(بلغت قیمة  . 7 ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى وافقین عل ة ولصالح  الم راد العین ان المصرفى  أن اجابات أف ارى أفضل من الأئتم ان التج الائتم

  .  للعمیل

ة ) 7.23(ة للعبارة الثامن  )t(بلغت قیمة  . 8 ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

اریع  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المش

  .الكبیرة

ة ) 5.57(سعة للعبارة التا )t(بلغت قیمة  . 9 ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

  .أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة  )5.47(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 10

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

  .الأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم الممتازة أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(معنویة  بمستوى) 8.72(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 11

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .العادیة

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(ى معنویة بمستو) 5.49(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 12

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى وافقین   عل الح  الم ة ولص راد العین ات أف عف  أن اجاب ل لض ة الأج روض طویل أ للق ركة تلج الش

اء در للوف ا مص ھ ومرونتھ ول الثابت ى الأص تخدامھا ف الى واس وق الم زة  الس یرة والمی القروض القص ب

  .الضریبیة

وھذة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 23.5(لجمیع عبارات الفرضیة الثالثة  )t(بلغت قیمة  . 13

ة  توى المعنوی ل من مس ة أق ة %) 5(القیم روق ذات دلال ى وجود ف ك یشیر ال أن ذل ة ف وعلی
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جاء بجمیع عبارات الفرضیة ما  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الثالثة 

ى   ت عل ى نص ة والت ة الثالث یة الدراس تنتج أن فرض دم نس ا تق ین (ومم ة ب توجدعلاق

ق الأھداف لشركة  ة وتحقی ل تكلف ب وبأق إستخدام المصادر التمویلیة فى الوقت المناس

ت)  سكر كنانة ة بلغ ارات الفرضیة بنسبة موافق ع عب ى جمی م التحقق من صحتھا ف  ت

)76.  (%  

  :تحلیل بیانات الفرضیة الرابعة

عدم المراقبة الجیدة فى إستغلال الإكانیات المالیة المتاحة لا یؤدى الى توفیر السییولة 

  لتحقیق الأھداف المنشودة بشركة

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الرابعة" أولا
  یع عبارات الفرضیة الاولى وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجم

  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الرابعة)  4/21( جدول رقم :  
  العبارة

 

 لا اوافق بشدة لا اوافق محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

اس -1 ة قی ة المالی ر الرقاب تعتب
ویبھا  ین وتص ال المرؤوس أعم

وعة والتأك ط الموض ن الخط د م
  قد حققت الأھداف المرجوه

13 43.3 11  36.7  5  16.7  1  3.3  0  0  

ة -2 ة المالی ؤدى الرقاب ت
راض  ى اع وال ف تخدام الأم لاس
راف أو  ا دون أس المخصصة لھ
ن  ف ع ذلك الكش راف وك انح

  المخالفات المالیة
15 50 11  36.7  2  6.7  2  6.7  0  0  

أفضل ما تستحقة الشركة من -3
ل الرقاب اء قب ة التى تتوقع الأخط

  وقوعھا
19 63.3 6  20  3  10  1  3.3  1  3.3  

ى -4 ا دور ف ة لھ ة المالی الرقاب
دم  م ع غیل رغ الیف التش تك

  ممارستھا للعملیة التشغیلیة
16 53.3 8  26.7  5  16.7  1  3.3  0  0  

ى -5 ل عل الرقابة المستندیة تعم
  تقلیل الانفاق للأموال

11 36 12  40  5  16.7  2  6.7  0  0  

ة -6 ابات الختامی ل الحس تحلی
ائج  ى النت ة عل ى الرقاب ؤدى ال ی
لامة  ن س ق م ة والتحقی النھای

  المركز المالى للشركة
11 36.7 13  43.3  4  13.3  1  3.3  1  3.3  

ات -7 طة المیزانی ة بواس الرقاب
دبیر  ى ت ؤدى ال ة ت التقدیری

14 46.7 14  46.7  2  6.7  0  0  0  0  
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ب  ت المناس ى الوق وال ف الأم
اف  ومتابعة تنفیذ الخطط واكتش

ى ا اء ف ب الأخط ت المناس لوق
ق  د لتحقی ى جھ ى اقص ل ال تعم

  أھداف الشركة
ة -8 الرقابة على میزانیة الخزین

ل  ت وبأق ى أى وق تحقق نقدیة ف
  تكلفة

15 50 5  16.7  8  26.7  2  6.7  0  0  

  0.8  2  4.2 10  14.2  34  33.3  80  47.5  114  مجموع العبارات

  م2015ائج الاستبیاناعداد الباحث من نت: المصدر

  :ما یلى) 4/21( یتضح من الجدول رقم 

الرقابة المالیة تعتبر قیاس أعمال المرؤوسین وتصویبھا  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن.1

بینما بلغت ) %  80(  حیث بلغت نسبتھموالتأكد من الخطط الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوه 

د ) %.  3.3(لك نسبة غیر الموافقون على ذ اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فق

  ) %. 16.7(بلغت نسبتھم 

ى.2 ون عل ة یوافق راد العین ة اف راض  أن أن غالبی ى اع وال ف تخدام الأم ؤدى لاس ة ت ة المالی الرقاب

ة  ات المالی ن المخالف ف ع ذلك الكش راف وك راف أو انح ا دون أس ة لھ بتھم المخصص ت نس ث بلغ حی

م ) %. 6.7( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك ) %  86.7( اما افراد العینة والذین ل

  ) %.  6.7(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

أفضل ما تستحقة الشركة من الرقابة التى تتوقع الأخطاء  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن. 3

ا  ل وقوعھ ث بلغت نسبتھم قب ك %    ) 83.3(حی ى ذل ون عل ر الموافق ا بلغت نسبة غی ( بینم

  ) %.10(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم )  %.  6.6

ى .4 ون عل ة یوافق راد العین الیف التشغیل رغم عدم  أنأن غالبیة اف ى تك ا دور ف ة لھ ة المالی الرقاب

ك ) %  80(م حیث بلغت نسبتھ ممارستھا للعملیة التشغیلیة ى ذل ون عل بینما بلغت نسبة الموافق

  )  %. 16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم ) %.  3.3(

ث الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال  أنأن غالبیة افراد العینة  یوافقون على .5 حی

ة )  %.   6.7(سبة الموافقون على ذلك بینما بلغت ن% )  76.7(بلغت نسبتھم  اما افراد العین

  )  %. 16.7(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

تحلیل الحسابات الختامیة یؤدى الى الرقابة على النتائج  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على  أن.6

بینما بلغت نسبة  )  %  80(غت نسبتھم حیث بلالنھایة والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركة 
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اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت )  %.   6.6(غیرالموافقون على ذلك 

  )  %. 13.3(نسبتھم 

دبیر  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على أن. 7 ى ت ؤدى ال ة ت ات التقدیری الرقابة بواسطة المیزانی

ناسب ومتابعة تنفیذ الخطط واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسب تعمل الى اقصى الأموال فى الوقت الم

ون )  %  93.4(حیث بلغت نسبتھم جھد لتحقیق أھداف الشركة  ر الموافق ا بلغت نسبة غی بینم

د بلغت نسبتھم  )  %.    0(على ذلك   6.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فق

.%(  

ت  أن افراد العینة  یوافقون على أن غالبیة. 8 ى أى وق ة ف ق نقدی ة تحق ة الخزین الرقابة على میزانی

)  6.7( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  66.7(حیث بلغت نسبتھم وبأقل تكلفة 

  )%.26.7( اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  %.   

ث بلغت نسبتھم أن غالبیة اف.9 ة حی ارات  الفرضیة الرابع ع عب راد العینة یوافقون على جمی

م ) %.  5(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  80.8( ذین ل ة وال اما افراد العین

  ) %.14.2(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الرابعة" ثانیا

دو ى ج ا یل اس فیم ارات المقی بیة لعب ة النس ارى والاھمی راف المعی ط والانح ح الموس ل یوض

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الرابعة) 4/22( جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات
  المعیارى

  الترتیب

ال الم-1 اس أعم ة قی ة المالی ر الرقاب ین تعتب رؤوس
ت  د حقق وعة ق ط الموض ن الخط د م ویبھا والتأك وتص

  الأھداف المرجوه

 5 0.846 أوافق بشدة 4.20

ى اعراض -2 وال ف تخدام الأم ة لاس ة المالی تؤدى الرقاب
ف  ذلك الكش المخصصة لھا دون أسراف أو انحراف وك

  عن المخالفات المالیة

 4 1.07 أوافق بشدة 4.23

ن -3 ركة م تحقة الش ا تس ل م ع أفض ى تتوق ة الت الرقاب
  الأخطاء قبل وقوعھا

 2 1.03 أوافق بشدة 4.37

دم -4 الرقابة المالیة لھا دور فى تكالیف التشغیل رغم ع
  ممارستھا للعملیة التشغیلیة

 3 0.980 أوافق   4.27

 7 0.907 أوافق   4.07  الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال-5
ابات الخ-6 ل الحس ى تحلی ة عل ى الرقاب ؤدى ال ة ی تامی

الى  ز الم لامة المرك ن س ق م ة والتحقی ائج النھای النت
  للشركة

 8 0.980 أوافق   4.06

 1 0.612 أوافق بشدة 4.40الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤدى الى تدبیر -7
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ط  ذ الخط ة تنفی ب ومتابع ت المناس ى الوق وال ف الأم
ى  ى اقص ل ال ب تعم واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناس

  قیق أھداف الشركةجھد لتح
ى أى -8 ة ف ق نقدی ة تحق ة الخزین ى میزانی ة عل الرقاب

  وقت وبأقل تكلفة
 6 1.02 أوافق   4.10

  0.901 أوافق بشدة  4.22  الاجمالى
  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر

  :ما یلى) 4/22( یتضح من الجدول رقم 

ة(التى تعبر عن عبارات محور ت أن جمیع العبارا/ 1 د متوسطھا عن  )الفرضیة الرابع یزی

  .  عبارات المحور وھذة النتیجة تدل على موافقة أفراد العینة على جمیع)  3(الوسط الفرضى 

ة(محور   أھم عبارة  من عبارات/ 2 ة ھى   )الفرضیة الرابع ة نظر العین ة (من وجھ الرقاب

ذ بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤ ة تنفی ب ومتابع ت المناس ى الوق دبیر الأموال ف ى ت دى ال

الخطط واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسب تعمل الى اقصى جھد لتحقیق أھداف الشركة 

ارة ھى ) 4.40(حیث متوسط اجابات أفراد العینة على العبارة )  ل الحسابات (وأقل عب تحلی

) والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركةالختامیة یؤدى الى الرقابة على النتائج النھایة 

  .  )4.06(حیث بلغ متوسط العبارة 

ارات / 3 ع العب ون ) 4.22(كما بلغ متوسط جمی ة یوافق راد العین ة اف ى أن غالبی دل عل ذا ی وھ

  .بشدة على جمیع عبارات محور الفرضیة الرابعة

  

  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الرابعة" ثالثا

وافقین ولاختبار وجو ر الم دین وغی وافقین والمحای داد الم د فروق ذات دلالة احصائیة بین أع

ار  روق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختب ة الف ل .  لدلال ائج التحلی دول یوضح نت ى ج ا یل وفیم

 .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الرابعة ) 4/23( جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة
  المعنویة

  الدلالة

ویبھا -1 ین وتص ال المرؤوس اس أعم ة قی ة المالی ر الرقاب تعتب
  والتأكد من الخطط الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوه

 قبول 0.000 7.76

تؤدى الرقابة المالیة لاستخدام الأموال فى اعراض المخصصة -2
  المالیة لھا دون أسراف أو انحراف وكذلك الكشف عن المخالفات

 قبول 0.000 6.29

ل -3 اء قب ع الأخط ى تتوق أفضل ما تستحقة الشركة من الرقابة الت
  وقوعھا

 قبول 0.000 7.24
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دم -4 م ع غیل رغ الیف التش ى تك ا دور ف ة لھ ة المالی الرقاب
  ممارستھا للعملیة التشغیلیة

 قبول 0.000 7.07

 قبول 0.000 6.44  الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال-5

ائج -6 ى النت ة عل ى الرقاب ؤدى ال ة ی ابات الختامی ل الحس تحلی
  النھایة والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركة

 قبول 0.000 5.96

وال -7 دبیر الأم ى ت الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤدى ال
ى  اء ف اف الأخط ذ الخطط واكتش ة تنفی فى الوقت المناسب ومتابع

  ت المناسب تعمل الى اقصى جھد لتحقیق أھداف الشركةالوق

 قبول 0.000 12.3

ل -8 ت وبأق ى أى وق ة ف ق نقدی ة تحق الرقابة على میزانیة الخزین
  تكلفة

 قبول 0.000 5.85

  قبول 0.000  21.07  الاجمالى

  م2015اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر

  :ما یلى) 4/23 (یتضح من الجدول رقم 

ى   )t(بلغت قیمة  . 1 ة ) 7.76(للعبارة الاول ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى دة عل وافقین بش الح  الم ة ولص راد العین ات أف ال  أن اجاب اس أعم ر قی ة تعتب ة المالی الرقاب

  . لمرؤوسین وتصویبھا والتأكد من الخطط الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوها

ة  . 2 ة   )t(بلغت قیم ارة الثانی ة ) 6.29(للعب ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى  الموافقین بشدة على أناجابات أفراد العینة ولصالح   وال ف ؤدى لاستخدام الأم ة ت ة المالی الرقاب

  .اعراض المخصصة لھا دون أسراف أو انحراف وكذلك الكشف عن المخالفات المالیة

ة   )t(بلغت قیمة  . 3 ة ) 7.24( للعبارة الثالث ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ی%) 5(مس ك یش أن ذل ة ف ین وعلی ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج ر ال

ى دة عل ى  أناجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بش ة الت ا تستحقة الشركة من الرقاب أفضل م

  .تتوقع الأخطاء قبل وقوعھا

ة  )t(بلغت قیمة  . 4 ارة الرابع ة ) 7.07(للعب ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین وعل%) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف ی

الیف التشغیل  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین  بشدة على الرقابة المالیة لھا دور فى تك

  .رغم عدم ممارستھا للعملیة التشغیلیة
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ل من  وھذة القیمة) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.44(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5 أق

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

    الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

ة أ) 0.000(بمستوى معنویة ) 5.96(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6 ل من وھذة القیم ق

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على ة عل ى الرقاب ؤدى ال ة ی ابات الختامی تحلیل الحس

  .   النتائج النھایة والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركة

ة ) 12.3(السابعة  للعبارة  )t(بلغت قیمة  . 7 ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ؤدى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین  بشدة على الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة ت

ل الى تدبیر الأموال فى الوقت المنا ب تعم ت المناس ى الوق سب ومتابعة تنفیذ الخطط واكتشاف الأخطاء ف

  .  الى اقصى جھد لتحقیق أھداف الشركة

ة   )t(بلغت قیمة  . 8 ة ) 5.85(للعبارة الثامن ل من ) 0.000(بمستوى معنوی ة أق ذة القیم وھ

ة  توى المعنوی ین %) 5(مس ائیة ب ة احص روق ذات دلال ود ف ى وج یر ال ك یش أن ذل ة ف وعلی

ى أى  أن جابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین   علىا الرقابة على میزانیة الخزینة تحقق نقدیة ف

  .وقت وبأقل تكلفة

ة  . 9 ة  )t(بلغت قیم ارات الفرضیة الرابع ع عب ة ) 21.07(لجمی ) 0.000(بمستوى معنوی

ذات دلالة  وعلیة فأن ذلك یشیر الى وجود فروق%) 5(وھذة القیمة أقل من مستوى المعنویة 

ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الرابعة 

دة (ة الرابعة والتى نصت على  ومما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراس ة الجب عدم المراقب

وفیر السیولة لتحق ى ت ؤدى ال ة المتاحة لا ت ات المالی ى إستغلال الإمكانی داف ف ق الأھ ی

ة )  المنشودة بشركة ارات الفرضیة بنسبة موافق ع عب ى جمی تم التحقق من صحتھا ف

  %)  .80.8(بلغت 
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  مةـــاتـــالخ
  النتائج: اولا                                

  التوصیات:  ثانبا                      
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  :النتائج : اولا

راسات في إطاراتھا النظریة والتطبیقیة والمیدانیة توصل الباحث من خلال عرض الد

  :للنتائج التالیة 

 .تھدف الإدارة المالیة إلى تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة وتقلیل المخاطر .1

 .الأداء عندما تتحقق فیھ الفعالیة والكفاءة یودي الى تحقیق اھداف الشركة .2

الفرص المستقبلیة لإتخاذ الحیطة والإبتعاد عن  التخطیط المالي یساعد في الكشف عن .3

 .العقبات المستقبلیة 

ً لدي الشركة أدي إلي تقلیل صافي الربح  .4  .التكالیف مرتفعة جدا

 .التحلیل المالي مكن الشركة من معرفة الحالة المالیة من حیث القوة والضعف المالي  .5

ً بالشركة خاصة في عام  .6  . م 2010الأھلاك مرتفعة جدا

ً نسبة لإرتفاع التكالیف التشغیلیة والمصاریف الإ .7 دارة في الشركة تعمل بكفاءة متدنیة جدا

 .الإداریة 

 .وضح المركز المالي للشركة أنھا تعمتد في تمویلھا طویل الأجل علي حقوق الملكیة ی .8

إن الشركة تتجھ في الأعوام محل الدراسة إلي الإستثمار في غیر السكر مثل صناعات  .9

 ) .المواشي ( كر والأصول البیولوجیة مشتقات الس

 .نسبة السیولة ضعیفة بالشركة  .10

ً لمدي ملاءمة حجم الإستثمار ومعدل دوران معدل الذ .11                                    مم یعد مؤشرا

 . نسبة العروض إلي الأصوال لا تعرض الشركة إلي مخاطر كبیرة  .12

 . ركة ما علیھا من دیونالتدفق النقدي لھ القدرة علي الوفاء للش .13

ً علي قدرة الشركة في تولید الأرباح  .14  . تعطي نسبة الربحیة مؤشرا

  (ERB( تعتمد الرقابة المالیة بالشركة علي نظام تخطیط موارد المؤسسات  .15

 لیة من حیث القوة والضعف المالي التحلیل المالي مكن الشركة من معرفة الحالة الما .16

 ائل التخطیط المالي والرقابة المالیة بالشركة التحلیل المالي وسیلة من وس .17

) 17.16 18(لنتائج ا. نسبة الربحیة أظھرت مدي كفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح  .18

 .تؤكد صحة الفرضیة الأولي 
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 المالي بالشركة     علي قدر كبیر من الأھمیة للمدیر الموزانة النقدیة أعطت معلومات  .19

ي الحصول علي الأموال بأقل تكلفة وأفضل شروط التخطیط الناجح یوجھ الشركة إل .20

 .ممكنة لتحقیق أھدافھا 

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة وإعداد الموزانات التخطیطیة أدي إلي توظیف  .21

 . تؤكد صحة الفرضیة الثانیة ) 21،20،19(أمثل لرأس المال 

 . إعتمدت الشركة علي القروض قصیرة الأجل لإحتیاجاتھا الموسمیة .22

 .ذیادة الشركة لمصادلرھا قلل من التكلفة والمخاطر  .23

دت الشركة من القروض طویلة الأجل وإستخدمتھا في الأصوال الثابتة اإستف .24

 .تؤكد صحة الفرضیة الثالثة ) 24،23،22(

والتأكد من المالیة في قیاس أعمال المرؤوسین وتصویبھا  دت الشركة من الرقابةاإستف .25

 .وتحقیق الأھداف المرجوة الموضوعة  تنفیذ الخطط

الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة دلت الشركة إلي تدبیر الأموال في الوقت  .26

 .المناسب ومتابعة تنفیذ الخطط وإكتشاف الأخطاء

تحلیل الحسابات الختامیة یؤدي إلي تحقیق الرقابة والنتائج النھائیة وسلامة المركز  .27

  .یة الرابعةتؤكد صحة الفرض) 27،26،25.(المالي 

  :التوصیات:    ثانیا 

لك حتي لا تفقد الشركة الفرص وذ،المحافظة علي تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة  .1

 .الاستثماریة ،وكذلك الوقوع في العسر المالي 

 .التمویل قصیرة الأجل لحوجة الشركة الموسمیة لمصادر الأستخدام الأمثل  .2

تقدیریة الموضوعھ بل یجب مراعات الصرف لا تصرف الاموال حسب المیزانیة ال .3

 .حسب الحوجة الآنیة لبند الصرف 

 .تقلیل التكالیف التشغیلیة  .4

 .لابد  من تحقیق الفعالیة و الكفاءة في الأداء المالي  .5

 .لابد من مشاركة العاملین في كل المستویات الاداریة في التخطیط  .6

 .الاستخدام الامثل لادوات التحلیل المالي  .7

 .الموقف المالي قبل وضع الخطط المالیة  معرفة .8
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 لابد من تحدید الاھداف وتكوین السیاسات المالیة وإعداد الموازنات التخطیطیة  .9

 .لابد من التوفیق في عملیة التنبؤ ووضع الخطط ومتابعتھا  .10

 .التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة و الخارجیة  .11

 .جوع الى الموازنة التقدیریة لاتتخذ القرارات التمویلیة إلا بعد الر .12

عدم الاعتماد الكبیر علي المصادر الخارجیة لكي لا ترفع التكالیف مثل سداد القیمة و  .13

 .الفوائد 

 .الاعتماد على المصادر الذاتیة لتقلیل المخاطر  .14

 .لابد من استخدام الرقابة المالیة وفق المیزانیات التقدیریة الموضوعة  .15

 ابات الختامیة لتحقیق سلامة المركز المالي الاستفادة من تحلیل الحس .16

 . الاستفادة من تفعیل الرقابة المستندیة لتقلیل الانفاق للاموال   .17

 مقترحات البحوث المستقبلیة .18

.الأستثمار الخارجى واثرة على القطاع الخاص بالسودان - أ   

  فاءة الأداء المالىالعلاقة التوافقیة بین المصادر الداخلیة والخارجیة واثرھا على رفع ك -ب 

ـ اثر الرقابة الداخلیة على تقلیل إھدار الموارد المالیة بالموسسات الحكومیة- ج 
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  المصادر والمراجع
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  :عــــالمراج

  كشف الأسرار –البزوري. 

  م2000،)1والتوزیع،ط دار المناھج للنشر( نظریة التمویل الدولي  –الراوي وآخرون. 

 .مادة أولي –القاموس المحیط 

  موسوعة المصطلحات الإقتصادیة والإحصائیة 538-المعجم الوجیز. 

  م1970، ) مركز الإیمان : الإسكندریة ( الإدارة المالیة  –جمیل أحمد توفیق. 

 م1986، )دار النھضة العربیة: القاھرة(التمویل والإدارة المالیة  -حسن أحمد توفیق. 

 منھج علمي تحلیلي  –الإدارة المالیة الحدیثة  –إبراھیم الجزوراوي / حمزة السمعي ود

 .م1998)دار صفاء للنشر والتوزیع: عمان –الأردن ( في إتخاذ القرارات

 الشركة العربیة المتحدة التسویق والتوریدات بالتعاون ( الإدارة المالیة  - سلیمان أبوصبحا

 .مع ج القدس المفتوحة

 جامعة المنصورة: المنصورة(المحاسبة الإداریة الإستراتیجیة -یر أبو الفتوح صالحسم( ،

 .م2000

 الإسكندریة (  المشروعاتدراسات الجدوي الإقتصادیةوتصمیم –سمیر محمد عبد العزیز

 .م1997، ) مكتبة الاشعاع للطباعة والنشر: 

 أسس ومفاھیم  –تحلیل المالي الإدارة المالیة وال -عبد الحكم كراجھ وعلى ربایعة وآخرون

 .م2002، ) دار صفاء للنشر والتوزیع-عمان : الأردن( وتطبیقات 

 م1997، )دار زھران للنشر والتوزیع( الرقابة المالیة  -عبد الرحمن الصباح. 

  م1998، )دار النھضة: القاھرة( أساسیات المحاسبة الإداریة  –عبد السمیع الدسوقي. 

 جامعة : الخرطوم(الإدارة المالیة في منشآت الأعمال  –سلیمان  عبد العزیز عبد الرحیم

 .م2000، )النیلین

 الدار : الإسكندریة( أساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوي - عبد الغفار حنفي

 .م2004،) الجامعیة

  المملكة المتحدة(كنانة مملكة الذھب الأخضر  –عثمان عبد الله النذیر وجوقند دساي :

 .م2001،) ن بول لیمتدنایتر كیف
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 م2002،)الدارالجامعیة: الإسكندریة(تحلیل نظم المنظمات  -على عبد الھادي سالم. 

  مقدمة في الاحصاء الوصفي الإستدلالي بإستخدام  –عز عبد الفتاحSPSS ) القاھرة :

 م 1992) دار النھضة العربیة 

  دار المسیرة للنشر : ن عما( الإدارة المالیة  –كنجو عبود كنجو وإبراھیم وھبي فھد

 م2000، )والتوزیع

  دار المستقبل للنشر و التوزیع الطبعة ( محمد ابراھیم عبیدات  –محمد شفیق طنیب

 م 1997) الاولي 

 م1972، )دار النھضة العربیة : القاھرة( الإدارة المالیة  -محمد سعید أحمد. 

 دار : القاھرة( ي الإستثمار والتمویل والتحلیل المال-محمد سعید عبد الھادي

 .م1999،)حامد

 دار الجیل : القاھرة( الإدارة المالیة والتخطیط المالي -محمد عبد العزیز عبد الكریم

 .م1998، )الفجالة 

 م2000، )دار وائل للطباعة : عمان(نظریة النظم والتنظیم  -محمد قاسم القریدى 

  م2000،)لنشر دار وائل ل: عمان (التحلیل المالي والإئتماني  –محمد مطر. 

  م1986،)الناشر جون وایلي( الإدارة المالیة  –محمد یونس خان وھشام صالح عرابیھ. 

 م1996، ) حقوق النشر جون ویل : الأردن ( فن الإدارة المالیة  -محمد یونس. 

 م1988،)ن .د: القاھرة ( الإنسان والإدارة  -منصور فھمي. 

  المكتب العربي : الإسكندریة( تحلیلي معاصر  الإدارة المالیة مدخل –منیر إبراھیم ھندي

 .م2000، )4الحدیث ، ط

  الناشر أي ون لتوظیف الأیادة العاملة :الیمن (الموارد البشریة  -ولید بن جابرـ( ،

 .م2011فبرایر 27

 دار المسیرة للنشر والتوزیع: عمان ( أساسیات الإدارة المالیة  -ولید رضوان العمار( ،

 م1997

 

  



www.manaraa.com

300 
 

  :الرسائل

  م2010-2009) (7(مجلة الباحث العدد: الشیخ الراوى.( 

  بحث  دور التحلیل المالي في تقویم كفاءة إدارة المنشأت ، : اسحق محمد عمر موسي

 .م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  -تكمیلي لنیل درجة الماجستیر 

  بحث تكمیلي  –بالمصارف دور التخطیطالمالي في تقویم الأداء : ھیام زاكي الدین عثمان

 م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  –لنیل درجة الماجستیر 

  م2007قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة ، جامعة دمشق ، : محمد صلاح البیطار .   

 دور التحلیل المالي في تقویم الأداء المالي بالقطاع : عبد المنعم عثمان عبد الرحمن

 .م2007جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، - بحث ماجستیر غیر منشور -المصرفي

 مقدم الورقة فرید  - ورقة ملتقي الممارسات الإداریة الناجحة بإسم شركة كنانة المحدودة

 .م2010اكتوبر 27عمر مدني ، 

 :الدوریات

  م2005جامعة أمدرمان الإسلامیة ،  –مجلة العلوم الإداریة. 

 القاھرة  –كلیة التجارة  -العدد الثاني والسبعون –دارة والتأمین مجلة المحاسبة والإ

 .م2009،

  م1988العدد الخامس،  –فرع جامعة الأزھر للبنات  –المجلة العلمیة لكلیة التجارة. 

  كلیة التجارة جامعة قناة السویس  –ندوة الرقابة المالیة وتقویم أداء التنظیمات الحكومیة

 .م2006،

  :المقابلات 

 ة ثقافة الشركة وحد. 
  وحدة الحسابات. 
  وحدة المراجعة الداخلیة. 
  وحدة التمویل . 
 المراقب المالي  . 

  



www.manaraa.com

301 
 

  :المواقع الإلكترونیة

 .م15/10/2008منتدي التعلیم العالي الجامعي   –منتدي النجم  

 .م24/7/2009إستراتیجیة البحث العلمي لقاء الروح الجمعة 

 .م20/12/2010شبكة ومنتدیات طلبة الجزائر 

 .م10/5/2009منتدیات التعلیم نت  

  Ahmedkordsم بواسطة 4/2/2000المصدر نشرت في : موقع التنمیة الإداریة 

1 - To> time.com/show thereal.php2t..6342 

  :المراجع الإنجلیزیة

 B.Deraux A.Coulaud, dictionaries/du management, etde conlrole de gestation 2ere 

edilion dunod P78. 

 Brigham, E and Gapenski, Louis , financial management , theory and practice , the 

Dryden 1991. 

 Buckley , A multination finance prentice hall1992.). 

 Donaldson.Gordon “ Finincial goals management versus stock” June.1963 

 Horngren, GT and Harrison, Accounting . annotated instructor” 

 Helfert , Erich . A technique  of financial analysis 1966 

 Victor C.Allen. “ Business Book” marburgm consult , Germany.1994.. 

 Weston- J.Fred “ new” thems in finance “ journal of finance (Mar.1974) 
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  )1(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم
  یا ـلوم والتكنولوجـودان للعـجامعة الس
  ات العلیا ـیة الدراسـكل

  /...................................................السید 
  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاتة 

  الإستبانةتحكیم  : الموضوع 
إســـــــــتبانة هـــــــــب تمثـــــــــل أحـــــــــدي أدوات الدراســـــــــة كم یلـــــــــإ إرتقـــــــــاء بالبحـــــــــث العلمـــــــــي ارفـــــــــق

  :دكتوراه في مجال إدارة الاعمال بعنوان \لنیل درجة ا 
ــــــــــــي رفــــــــــــــع كفــــــــــــــاءة الاداء  لتحقیــــــــــــــق أهــــــــــــــداف ( أهمیــــــــــــــة وظــــــــــــــائف الإدارة المالیــــــــــــــة فــ

  .،حالة شركة سكر كنانة المحدودة )منظمات الاعمال
ــــــــــي ملاحظــــــــــات ــــــــرم بتحكیمهــــــــــا یســــــــــعدني ویشــــــــــرفني أن اتلق كم القیمــــــــــة مــــــــــن یرجــــــــــي التكــ

ـــــــة حتـــــــي تكـــــــون هـــــــذه الدراســـــــة إضـــــــافة حقیقـــــــة  ـــــــرتكم العلمیـــــــة والســـــــرة والعملی خـــــــلال خب
  للعلم والمعرفة 

  وجزاكم  االله خیراً 
  الباحث                                                    

  الصادق محمد محمود 
  01222025755: ت
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  )2(رقم ملحق 
  تحكیم الإستبانة: الموضوع 
  موا الإستبیانمحك

  الجامعة   الدرجة العلمیة   الإسم 

  محاضر بأكادیمة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة  دكتوراة  محمد صالح حسن 

  استاذ مشارك  جامعة أم درمان الإسلامیة   دكتوراه   طارق محمد الرشید 

  مدیر مالى لشركة سكر كنانھ  دكتوراه  عبد السید طھ 

  جامعة البحر الاحمر   دكتوراه   یم مرتضي عبدالله عبدالرح

  جامعة النیلین   دكتوراه   العزیز عبدالرحیم سلیمان  عبد

  



www.manaraa.com

305 
 

  )3(ملحق رقم 
  بسم االله الرحمن الرحیم

  یا ـلوم والتكنولوجـودان للعـجامعة الس
  ات العلیا ـیة الدراسـكل

  /...................................................السید 
  یكم ورحمة االله تعالى وبركاتة السلام عل

  الإستبانة: الموضوع 
ـــق لكـــــــــم إســـــــــتبانة تمثـــــــــل أحـــــــــدي أدوات الدراســـــــــة لنیـــــــــل  ـــــــــاء بالبحـــــــــث العلمـــــــــي ارفــــــ إرتق

  ةى: دكتوراه في مجال إدارة الاعمال بعنوان \درجة ا 
ــــــائف الإدارة المالیــــــــــــــة فــــــــــــــي رفــــــــــــــع كفــــــــــــــاءة الاداء ( لتحقیــــــــــــــق أهــــــــــــــداف  أهمیــــــــــــــة وظــــــــ

  .سكر كنانة المحدودة ،حالة شركة )منظمات الاعمال
ــــــــــة  ــــــارات  المطروحــــــــــة لكــــــــــل عبــــــــــارة بالإســــــــــتبانة والغجاب ارجــــــــــوا تكــــــــــرمكم بدراســــــــــة الخیــــ
ــــــــة والعنایــــــــة العلمیــــــــة ،  ــــــــة فــــــــي تــــــــوخیكم الثق ــــــــل ، والباحــــــــث علــــــــى ثق بمــــــــا یحقــــــــق الأمث

  .وتقدیم ما یخدم البحث العلمي
  وجزاكم  االله خیراً 

  الباحث                                                    
  الصادق محمد محمود 

  01222025755: ت
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  )4(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم

  : امةــمعلومات ع: أولاً 

  الإجابة المناسبة أمام ) √(ضع علامة

  :المؤهل العلمي.1

  رى   اخ         دكتوراة           ماجستیر      دبلوم عالى                  جامعي    ثانوي      

  : التخصص العلمي

  أخري         إدارة أعمال              إقتصاد            محاسبة        مصارف    

  : سنوات الخبرة 

  عام  15أكثر من        عام   15-10         اعوام    10-5          اعوام 5عام واقل من 

  : الوظیفة 

  مراجع               شئون إداریة             أخري                 مراقب مالى          محاسب    

  




